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Om Atvexa

Atvexa ar en langsiktig agare till verksamheter

inom forskola och skola.

Vi &r en av de ledande aktérerna i foérskole- och
grundskolesektorn i Sverige, har en stark position pd
férskolesektorn i Norge och bedriver en mindre férskole-
verksamhet i Tyskland.

Vi drivs av en stark dvertygelse om att var vardegrund;
olikhet, l&dngsiktighet, dppenhet och nyfikenhet ar
viktig for att skapa de bdasta férutsadttningarna for
barn och elever att utvecklas. Samt att det ska finnas
olika férskolor och skolor med varierande pedagogiska
inriktningar och arbetssatt for att alla barn och elever
ska kunna hitta ratt ldrandemiljoé.

Var vision
Vi skapar de béasta férutsattningarna for alla barn,
elever och medarbetare att vaxa.

Vara varderingar
Vivdrnar om véra verksamheters olikheter, men har
ocksé& mdnga delar som férenar hela Atvexagruppen.

Olikhet

Alla barn, medarbetare, foradldrar och kommuner ér olika.
Vi tanker att olikhet och mangfald berikar. Vi &r éver-
tygade om att man kan driva férskolor och skolor med
hég kvalitet pd ménga olika satt.

Langsiktighet

Langsiktighet ér en sjalvklarhet fér oss. | flera av vara
verksamheter har vi barn fran det att de &r ett ar tills de
[&mnar grundskolan 14 &r senare.

Vi ar l&dngsiktiga dgare och brinner for att sakerstalla
att det finns fina verksamheter med hég kvalitet dér alla
barn och elever far mojlighet att utvecklas.

Oppenhet

Vi jobbar i en skattefinansierad verksamhet och fér oss
ar det sjalvklart att vi kan sté fér och prata dppet om det
vi gor.

Vi dr 6ppna i var kommunikation och pratar bédde om det
som dr bra och det som &@r utmanande eller svért, béde i
var egen verksamhet och i skolvarlden som helhet.

Nyfikenhet

Utveckling dr en sjalvklarhet for oss, vi ar [6snings-
orienterade med hdgt engagemang.

Vi @r en ldrande organisation och ser stora mojligheter
att ldra av varandra och av andra.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Atvexa fortsatter att vara en trygg utbildningsaktor, Under daret har det skett négra férdndringar i styrelsen
trots utmaningar i omvdarlden. Vi har behdllit var héga och koncernledningen. Katarina Sjégren, tidigare vd for
kvalitetsnivé och har néjda vérdnadshavare och medar- Atvexa ingdr numera i styrelsen. | koncernledningen ar
betare. Under &ret har Atvexa valkomnat sex férvarvade Tommy Sgstumoen ny tillvéxtdirektdér och Per Marteus ér
verksamheter och startat en helt ny. Det dr positivt att s& ny segmentschef och styrelseordférande for tio dotter-
manga ser ett mervdrde i att ingd i Atvexagruppen. bolag.

| september 2022 l[Gmnade Atvexa bdrsen dé B-aktien
avnoterades fran Nasdaq Stockholm.

Intakter och justerad rorelsemarginal
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Verksamheten visar
styrka i motvind

Aret som gatt har praglats av utmaningar i var omvérld.
Det har handlat om makroekonomiska svérigheter med
stigande inflation och réntor, héga energi- och mat-
priser, ett padgdaende krig i Europa och dessutom en
kraftigt negativ bild av friskolor i den mediala debatten.
Trots denna motvind har vér verksamhet visat styrka

och statt pall. Med ett fantastiskt engagemang hos alla
medarbetare, ett starkt ledarskap och fokus pé kvalitet
ger vi barn och elever b&sta méjliga férutsattningar att
véxa dven ndr det &r oroligt i vér omvdrld. Det &r négot vi
alla inom Atvexa kan vara stolta éver.

Dessutom har vi med ekonomisk hushallning lyckats né
bdde en hégre omsattning och ett hdgre rérelseresultat
&n férvantat, men utan att dverskrida var malnivéd om
fem procents rérelsemarginal.

Det ar b&de imponerande och viktigt, men jag &r allra
stoltast 6ver att bdde medarbetare och vardnadshavare
fortsatt dr ndjda med oss och att vi har en verksamhet

med genomgdende hég kvalitet. Med engagemang och
energi kan vi moéta vilken motvind som helst.

Samarbete for utveckling av friskolesektorn
Den negativa bilden av friskolor som spreds under férra
drets valdebatt har fortsatt dven i r. Ofta handlar det
om krav pé vinststopp och kritik mot utdelningar. Jag
anser att bade forskola och skola, oavsett huvudmanna-
skap, har mycket viktigare utmaningar én sé att diskute-
ra. D& ténker jag framférallt pé den 6kade mentala och
fysiska ohdlsan bland barn och elever, och en oroande
hég andel elever som saknar behdrighet till gymnasiet.
Med det sagt ar en del kritik befogad. Jag delar bilden
av att vi méaste komma tillrédtta med gladjebetyg, jobba
vidare med att fé till réttvisa urvalskriterier och fortsatta
hélla en hég ambition i allt vi gér. Vi som bransch har
kommit l&ngt, men kan alltid bli b&ttre genom att sam-
arbeta dnnu mer.
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Ett led i detta arbete ar det friskolendtverk som bildades
2022 ddr de storre aktérerna och ménga av de mindre
ingdr. | det natverket och tillsammans med Friskolornas
Riksforbund, sker ett viktigt arbete for att utveckla vara
skolor. Vi lyfter ocksd fram det fina arbete som sker varje
dag i vara férskolor och skolor.

De allra flesta friskolor, ddribland Atvexa, har verksamhet
med hog kvalitet, néjda barn, elever, vérdnadshavare och
medarbetare. Det fér inte gldmmas bort i debatten. Vi dr,
och kommer att fortsdtta vara, samhdllsbdrande och har
mdnga goda exempel att dela med oss av.

Kvalitet for en hallbar framtid

| v@ra verksamheter inom Atvexa har vi fortsatt att
fokusera pd kvalitet i allt vi gér. Medvetenheten dr stor
och i véra uppfoéljningar ser vi att de 90 kvalitetsmatt
som vi féljer ligger p& en hoég nivd, samt att bdde medar-
betare och vardnadshavare ar ndjda. Men vi vill sténdigt

VD-ORD

bli battre, och dérfér kommer vi att inleda ett arbete
med att fértydliga och férenkla vér kvalitetsuppféljning
s& det blir dnnu lattare att jobba med kvalitetsfrédgornai
verksamheten.

Vi har dven som ambition att uppgradera hdllbarhets-
arbetet och skapa tydlighet kring hur vi kan stdrka barn,
elever och medarbetare pé lang sikt.

Fler vill bli en del av Atvexa

Under dret har sex verksamheter valt att ansluta sig till
oss; tvé svenska, tre norska och en tysk verksamhet.

I ménga fall valjer dgare och grundare att komma till
Atvexa for att man ser en vérdegemenskap och ett fokus
pd kvalitet som férenar, trots att vi inte alltid kan erbjuda
den mest attraktiva finansiella [6sningen.

Att vi valkomnade en tysk verksamhet hor inte till
vanligheterna, men ligger i linje med vér strategi att
gora selektiva och strategiska forvarv i Tyskland. Vi
hade dven gladjen att 6ppna upp dérrarna till vér férsta
tyska nyetablering av en foérskola i juli 2023. Den fylldes
p& mycket kort tid och jag ser fram emot 6ppningen av
ndsta férskola i Tyskland som planeras till varen 2024.

Langsiktig ekonomisk stabilitet och positiv
utveckling

Som en av Sveriges storsta friskolekoncerner erbjuder

vi véra dotterbolag bade organisatoriskt stdd och
ekonomisk stabilitet. Var decentraliserade filosofi skapar
engagemang och energi, samt ger vra medarbetare,
barn och elever de allra basta férutsattningarna att
véxa.

Vdéra dotterbolag har utvecklats val under adret med en
tillvéxt pd& nio procent och en rérelsemarginal pd fem
procent (EBIT exkl IFRS 16 Leasing). Kvalitet och néjdhet
hos b&de medarbetare och vérdnadshavare fortsatter
ligga pd en hog nivé.

Nu ser jag fram emot det nya dret med alla de méjlig-
heter som kommer. Vi har sedan 2009 visat att var
modell &r langsiktigt hdllbar och att den fyller en viktig
samhéllsbarande funktion. Vara engagerade och kom-
petenta medarbetare gor skillnad, varje dag, for alla de
barn, elever och vadrdnadshavare som har valt ndgon av
véra verksamheter.

Jag vill avsluta med att rikta ett stort tack till alla véra
medarbetare som med ett fantastiskt engagemang
skapar den kultur och de vérderingar vi dr sé stolta éver.
Tillsammans &r vi starka!

Johan Kyllerman,
Vd, Atvexa AB (publ)
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Affarsmodell,

mal och strategi

Vidrivs av en stark 6vertygelse att mangfald ar bra
och att det inte finns en modell som passar alla. Genom
att stédja och utveckla férskolor och skolor med olika
pedagogiska inriktningar, arbetssatt och ldrandemiljo
kommer vi att kunna méta manga olika behov. Vara
verksamheter prdaglas av olika typer av pedagogik
under sina lokala, vélkdnda och kvalitetsledande
varumdrken. | allt vi gér dr var vision vagledande "Vi
skapar de basta forutsattningarna for alla barn, elever
och medarbetare att vaxa”.

Affdrsmodell

Atvexas affdrsmodell grundar sig i att dotterbolagen

till stor del drivs som sjalvstdndiga enheter. Det dr en av
anledningarna till att grundare av férskole- och skolverk-
samheter valjer att bli en del av Atvexa. Var grundfilosofi
ar att decentralisera beslutsfattandet, vilket ger de
férvarvade bolagen ett stort sjdlvbestédmmande.

Var roll som dgare ar att satta upp och félja vissa
overgripande mal inom kvalitet, ekonomi och strategi
samt att sdkerstdlla finansiell stabilitet. Vi leder genom
vara dotterbolags styrelser men stdr inte i vagen fér den
operativa verksamheten. Har &r vi 6vertygade om att
vér decentraliserade och utvecklingsorienterade modell
uppmuntrar till samarbete, innovation och bibehdllet
entreprendrskap, vilket skapar mervarde for séval barn,
elever och medarbetare som dgare.

Flertalet nyckelpersoner i de férvarvade bolagen
fortsatter att arbeta fér Atvexa efter att de blivit en del
av koncernen. En viktig forklaring till detta ar Atvexas
féretagskultur med en starkt decentraliserad organisa-
tion.

Finansiella mal och kvalitetsmal

En ekonomi i balans ar en férutsattning for att kunna
jobba langsiktigt. Atvexa arbetar inte med vinstmaxi-
mering, utan fokus dar att driva en verksamhet med hég
kvalitet. Atvexas uppfattning ér att en verksamhet med
hég kvalitet dven mojliggoér langsiktig vinst for Atvexa-
gruppen.

Atvexas dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina
respektive lokala geografiska omraden.

Strategi

Att ha kvalitet i fokus

Atvexagruppen arbetar kontinuerligt for att ge alla barn
och elever méjlighet att utvecklas i verksamheter som
préglas av hég kvalitet och som erbjuder olika pedago-
giska inriktningar och arbetssatt. Atvexas dvergripande
kvalitetsmal ér att vara dotterbolag ska vara kvalitets-
ledande i sina respektive lokala geografiska omréden.
Det systematiska kvalitetsarbetet &r en viktig och
sjalvklar del av Atvexamodellen. Genom modellen har
vi skapat en grundldggande helhetssyn pé kvalitet
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som sdkerstdller att det systematiska kvalitets- och
utvecklingsarbetet fortsatter att starkas inom alla véra
dotterbolag.

Tre omraden som vi vill utveckla sarskilt ar:
® Trygghet och studiero

® Hallbarhet

® Rattvisa betyg

Att ha tillvdixt med lonsamhet och kvalitet

Tillvaxt med ldbnsamhet och kvalitet ér en central del av
Atvexas strategi och sker genom férvérv och till viss del
dven organiskt.

Var affdrsidé ar att genom aktivt dgande och sjalvstdn-

diga dotterbolag, skapa férutsattningar fér férskolor och

skolor att driva en verksamhet med hég kvalitet och en

sund l6nsamhet. Véra befintliga verksamheter utvecklas

kontinuerligt och nya valkomnas in i Atvexagruppen.

For att skapa goda férutsdttningar for tillvaxt stravar vi
efter att ytterligare stdrka Atvexas goda renommeé som
en professionell och engagerad &gare fér entreprendrs-
ledda verksamheter.

Forvarvad tillvaxt

En stor andel av Atvexas intdktstillvaxt ar ett resultat
av férvary, dels av nya sjalvstdndiga dotterbolag med
egna varumarken, dels genom att Atvexas dotterbolag
férvarvar mindre verksamheter. Forvarven finansieras
frémst genom upparbetade vinster och lan.

AFFARSMODELL, MAL OCH STRATEGI

Organisk tillvaxt

Den organiska tillvéixten inom Atvexa sker genom
nyetableringar av férskolor eller skolor inom ramen fér
befintliga dotterbolag. Tillvéxten kan dven ske genom
att befintliga férskolor eller skolor byggs ut med nya
avdelningar inom foérskolan eller klasser/arskurser inom
grundskolan.
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Kvalitet

Atvexas 6vergripande kvalitetsarbete

Idag valkomnar vi dagligen néra 17 000 barn och elever

i verksamheterna inom Atvexagruppen. Med detta
kommer ett stort ansvar, bade for varje barns och elevs
individuella utveckling, och for att langsiktigt bidra till
ett starkt och héllbart samhalle. Det gér vi med ldrandet
som grund, bade pé individnivéd och som organisation. Vi
lar badde av varandra och andra.

| vart évergripande kvalitetsarbete foljer vi upp att

alla verksamheter har ett val etablerat systematiskt
kvalitetsarbete med utgdngspunkt i lagstiftningen samt
olika lokala férutséttningar. Vi ér dvertygade om att
forskolor och skolor kan drivas pé olika sétt med hég
kvalitet.

Viktigt att méta

Genom att mdta kvaliteten pé ett enhetligt satt kan vi
folja upp det allra viktigaste, skapa férutsattningar for
vara verksamheter att ldra av varandra och kénna oss
trygga i att vara forskolor och skolor utvecklas pd ett
positivt satt. Transparens ar darfoér viktigt i kvalitets-
arbetet. Det handlar om att ge alla méjlighet att ligga
i framkant, att kunna arbeta proaktivt och dra nytta
av andras erfarenheter och l&rdomar. P& sé satt kan vi
ocksd anvénda vara resurser pd det mest dndamals-
enliga sdttet och dér de gér mest nytta. Det ar ocksd
viktigt ur ett héllbarhetsperspektiv.

Vi foljer upp sé@vdl processer som enskilda kvalitetspara-
metrar, till exempel att elever och férdldrar ar néjda och
att upplevelsen av trygghet och studiero ar god. Det ar
viktigt for oss att varje barn och elev far den hjalp, eller
utmaning, som behodvs fér att kunna utvecklas utifrén
sina férutsattningar. Vi utforskar och utvérderar olika
arbetssdatt och deras pdverkan pd resultaten. Nyckeltal
som andel behériga pedagoger och personaltdthet ar
viktiga markdrer i kvalitetsarbetet.
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Kvalitetsarbetet 2022/2023

Under det gdngna laséret har vi fokuserat pé att fort-
sétta utveckla kvalitetsarbetet tillsammans med dotter-
bolagen. Mélsattningen ér att sdkerstalla att samtliga
verksamheter lever upp till véra grundléggande krav, att
de har val fungerande processer och att deras resultat
ar goda. Genom utvecklingen av kvalitetskartldggningen
har en gemensam kvalitetsplattform och former fér
analys och uppféljning upprattats.

Inom ramen fér Ledarskapsakademin, vart forum for
ledarutveckling, har det under aret skapats mojligheter
till ett strukturerat erfarenhetsutbyte och vara méjlig-
heter att erbjuda stdd och experthjdalp har utvecklats.
Under aret har vi dven haft Atvexas forsta Kvalitetsdag.
Ett tillfalle for inspiration och kunskap, samt prisutdelning
av vart kvalitetspris.
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KVALITET

Forskolan i siffror 2022/2023

Antal forskolor: 162
Antal barn: 9 400

Kvalitet i forskolan
2022/2023

Atvexa har under éret haft 159 férskolor med cirka 9 400
barn férdelade pd véra dotterbolag i Sverige, Norge och
Tyskland. Férskolorna har ménga olika inriktningar, som
till exempel Montessori, Reggio Emilia, Ur och Skur eller
flersprékighet.

Atvexagruppens dotterbolag féljer sjalvsténdigt upp
uppfyllelsegraden av laroplanens nationella mal. Formen
for uppféljningen bestdms i varje dotterbolag. Resultatet
rapporteras dels i dialogform, dels inom ramen foér
kvalitetskartléggningen. Vid sidan av detta genomférs
dven ett antal externa granskningar, till exempel kommu-
nal tillsyn eller tillsyn inom ramen fér samarbeten mellan
aktoérer. | kombination med de data som sammanstalls i
Atvexas kvalitetskartléggning ger detta en god grund fér
analys, utvdrdering och dialog.

Mdénga férskolor arbetade under verksamhetsdret
2022/2023 med utvecklingen av l&rmiljéer, sprékutveck-
ling, pedagogisk dokumentation, kommunikation och
sprékutveckling. Aven hallbarhet har varit ett omréde i
fokus.

Inom omrdadet larmiljé har det handlat om insatser for
att utveckla larmiljéon utifrén barnens intresse med fokus
pé tillgénglighet, stimulans och utveckling. Att miljén ska
vara trygg och sdéker &r en sjdalvklarhet.

Fokus i digitaliseringsarbetet har legat pé att utveckla
undervisningen genom att tillféra digitala arbetssatt.

Kvalitet i grundskolan
2022/2023

Atvexas dotterbolag omfattade tillsammans 39 skolor
och en anpassad grundskola med cirka 7 400 elever runt
om i Sverige under verksamhetséret 2022/2023. Skolorna
har olika pedagogiska inriktningar och profiler som till
exempel Montessori, matematik och musik, idrott och
halsa, sprék med mera.

Dotterbolagen utformar sjalvsténdigt hur skolornas
mdéluppfyllelse féljs upp, utvdarderas och analyseras.
Atvexas kvalitetskartldggning styr dock rapporteringen
for att skapa forutséttningar for jdmférelser inom och
mellan dotterbolagen, och dven for att ta fram en
helhetsbild av kvaliteten inom Atvexagruppen. Den tillsyn
och de granskningar som utférs av Skolinspektionen ar
ocksd viktiga verktyg i kvalitetsarbetet.

P& ménga skolor har man under 2022/2023 fortsatt med
att stérka och utveckla elevhalsan, framférallt med
fokus pé& det preventiva arbetet. Skolverkets moduler for
kollegialt larande kring specialpedagogik har varit till
stor hjalp, dér malsattningen dr att utveckla lararnas
specialpedagogiska kompetens for att battre kunna
mdta alla elevers behov.

Arbetet med att férbattra likvardigheten i skolorna
har ocksé varit framtréddande, liksom digitalisering och
sprékutveckling. Trygghet och studiero @r négot som
prioriteras hoégt i alla skolor och har sker ocksé ett
kontinuerligt utvecklingsarbete.

Skolan i siffror 2022/2023

Antal skolor: 39
Antal barn: 7 400
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Atvexas nya
kvalitetsrapport

Atvexa ska fréin och med 2024 publicera en arlig kvalitets-
rapport som beskriver det systematiska kvalitetsarbetet
inom Atvexa och de olika verksamheterna. Rapporten ger
en oversikt hur vi arbetar med kvalitet inom Atvexa, vilka
omrdden vi @r starka inom och var vi behdver fokusera pé
utveckling.

Transparens ar viktigt fér oss inom Atvexa, det ar sdrskilt
viktigt i vart kvalitetsarbete. Vi &r 6ppna i redovisningen
av vara resultat och sprider véra goda exempel béade
inom och utanfér Atvexa. Det ger ocksd elever, vardnads-
havare och blivande medarbetare mojlighet att se vad
de far om de valjer ndgon av Atvexas verksamheter.

Kvalitetsrapporten med 2023 ars resultat kommer att
publiceras i februari 2024.

)
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Hallbarhet

Vart viktigaste mal ar ldrande; att ge god utbildning till
alla barn och elever. P& sé satt kan hela Atvexas verk-
samhet ses som ett bidrag till ett mer hallbart samhdlle.
Var verksamhet, ddr barn och elever utbildas och
utvecklas till sin fulla potential ar vért allra viktigaste
héllbarhetsarbete.

Arbetet sker lokalt i vara dotterbolag, i varje enskild
verksamhet, med fokus p&d omsorg om barn, elever och
medarbetare. | arbetet bidrar vi till att bygga ett hallbart
samhdlle genom att vara med och l&sa flera olika
samhdllsutmaningar, som till exempel kompetensbrist
och ledarférsérjning. Vi utbildar ett stort antal barn och
ldgger dérmed grunden fér en sdkrad kompetensforsorj-
ning. Var ledarskapsakademi arbetar med ledarutveck-
ling pé flera nivéer dé vi vet att ett gott ledarskap ar
avgoérande for att lyckas med sitt uppdrag.

Atvexas hallbarhetsstrategi

Vi férbereder barn och elever for framtiden genom att
erbjuda dem de allra bdsta méjligheterna att véxa — och
genom vart hallbarhetsarbete sékerstaller vi att det
finns en framtid fér dem att vaxain i.

Véara férhallningssatt

Vi har i vart hallbarhetsarbete valt att utgd ifrédn FN:s

17 globala mal (SDG) och vi lutar oss dven mot de

10 principerna bakom FN:s Global Compact (Global
Compact dr ett nétverk som drivs i FN:s regi och som
arbetar fér att stérka implementeringen av de tio
principerna som berér manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljé och antikorruption).

FN:s Globala mal - vagen mot en hallbar
framtid

2015 antog FN:s medlemsl&dnder Agenda 2030, en uni-
versell agenda som inrymmer 17 globala mal for héllbar
utveckling. Mdlen visar oss vgen mot en héllbar framtid.
Vi har med utgdngspunkt i var vasentlighetsanalys och
vara styrdokument identifierat ndgra av de 17 mélen som
sdrskilt viktiga for oss inom Atvexa. Dessa mal kan ocksd
kopplas till de fyra centrala omrédden arbetet fokuserar
kring. Det mél som vi frdmst arbetar med ér mél 4 "God
utbildning for alla”. | beskrivningen av malet konstateras
att inkluderande utbildning av god kvalitet dr en av de
viktigaste grunderna fér valsténd, hdlsa och jamstalld-
het i samhallet.

Mal fyra - god utbildning foér alla
Utbildningssystem varlden éver méste méta mdanniskors
behov under hela livet — fran férskola, grundskola,
gymnasium och hégre utbildning. Utbildning &r nyckeln
till valstédnd och 6ppnar en varld av mojligheter som gor
det mojligt for var och en av oss att bidra till ett hallbart
samhalle.

Andra viktiga mal fér oss pé Atvexa inkluderar @ven:
Halsa och valbefinnande (3), Jdmstalldhet (5), Hallbar
energi for alla (7), Anstdndiga arbetsvillkor och eko-
nomisk tillvaxt (8), Minskad ojamlikhet (10), Hallbar
konsumtion och produktion (12) samt Bekdmpa klimat-
férandringarna (13).
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Grunden ligger i manskliga rattigheter

De 17 globala mdélen baseras pé FN:s allménna férklaring
kring de ménskliga réattigheterna som bestér av 30
artiklar om friheter och rattigheter som tillhér oss alla
och som ingen kan ta ifrén oss. For Atvexas del handlar
detta i huvudsak om artikel 26 som sager att "var och en
har ratt till utbildning” samt att "utbildningen skall syfta
till att utveckla personligheten till fullo”.

| alla l&@nder dér Atvexa verkar, dvs Sverige, Norge och
Tyskland, finns styrdokument som véra verksamheter

ar skyldiga att folja. Det roér sig om lagar, regionala och
lokala regler och férordningar samt olika féreskrifter
och krav. For oss ar det sjalvklart att félja alla lagar och
regler som omfattar vara verksamheter.

Styrning

Under aret som gatt har arbetet med héllbarhetsfragor
lyfts fram och fétt en béttre struktur och organisation.
Utdver en styrgrupp bestdende av medlemmar i Atvexas
ledningsgrupp har en intern ndtverksgrupp bestédende
av representanter frén vara dotterbolag ocksd bidragit i
utvecklingsarbetet. | natverksgruppen har det lyfts fram
relevanta och mdatbara mal for hallbarhetsarbetet, samt
att det ocksé bidragit till att systematisera arbetet och
né utanfér den egna gruppen foér att féorankra samt dela
idéer och erfarenheter.

Vasentlighetsanalys

Var vasentlighetsanalys baseras pd en bedémning av
vilka frégor som &r vésentliga fér vara olika intressent-
grupper och i hur hég grad bolaget kan péverka i dessa
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|

RENT VATTEN OCH

5 JAMSTALLDHET
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HALLBAR
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2 711N
. GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling

fragor. Dialog har férts med representanter frén de olika
grupperna vid ett flertal olika tillfallen, t ex vid skolbesodk,
natverkstraffar av olika slag, APT:er (arbetsplatstraffar)
och vid féraldraréd.

De fragor i vésentlighetsanalysen som Atvexa kan
paverka jamfoérs med intressenternas syn pd de vikti-
gaste hallbarhetsfrédgorna. Har framgdr att frdgor som
rér omsorg om elever tillhér de viktigaste fér Atvexa och
intressenterna. Det inkluderar arbete mot mobbning,
ordning och reda pd lektionerna, hég kvalitet i under-
visningen och goda studieresultat.

Att vara en attraktiv arbetsgivare

En annan grupp av mycket viktiga frdgor handlar om
Atvexa som en attraktiv arbetsgivare med attraktiva
arbetsmiljéer och pedagogernas arbetssituation med
bra arbetsvillkor, jamstdalldhet, undervisningskvalitet och
kompetensutveckling men ocksé frémjande av ledar-
egenskaper hos skolledare och rektorer.

Oppenhet och transparens d&r viktigt fér Atvexa och
intressenterna. Det inkluderar integration genom skolan,
goda relationer med vardnadshavare, kommuner, lokala
organisationer och omgivande férskolor och skolor.

Oppenhet ér en sjalvklarhet

Aven transparens avseende information som resultat
och statistik @r viktigt. Inom Atvexa delar vi ppet med
oss av goda exempel bdde inom och utanfér gruppen.
En fjarde grupp av frdgor som ar viktiga ar miljéfragor,
som klimatpd&verkan, &tervinning, minskat matsvinn samt
hdlsosam och vegetarisk mat.
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Larande for alla (mal 3, 4, 5 och 10)

Alla har ratt att utbilda sig och Atvexa ska bidra till
att alla barn och elever far tillgang till likvérdig utbild-
ning med god kvalitet i forskola och grundskola.

/e

Vi ladgger stor vikt vid att barn, elever och medarbetare
ska mé bra fysiskt och psykiskt. Upplevelsen av trygghet
och studiero &r néra férbundet med goda studieresultat.
Kompetenta elevhalsoteam dr en férutsdttning for att ge
alla barn och elever likvardiga méjligheter. Det betyder
inte att allt ska vara lika, utan att olikhet kan bidra till
likvardighet.

Vi kartlagger arligen hur néjda vara elever i &k 4-9, vérd-
nadshavare och medarbetare ér med den verksamhet
de befinner sig i. V&r malsdttning ar att vara kvalitets-
ledande i de regioner vi finns i.

Andelen ndjda elever i &k 4-9 uppgick till 72 procent (-3
procent). Andelen ndjda vardnadshavare i véra férskolor

uppgick till 89 procent (-1 procent). | vara skolor var 82
procent (-3 procent) av féraldrarna néjda med verksam-
heten.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
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Undervisning av hégsta kvalitet (mal 5, 8 och 10)

Detta prioriteringsomrade rér situationen fér pedago-
ger, skolledare och annan personal somi sin tur méjlig-
gor for hogsta kvalitet i undervisningen. Det innefattar
arbetsvillkor, utvecklingsfragor och andra fragor som
far medarbetare att vilja stanna kvar och arbeta med
starkt engagemang.

Vi ska rekrytera, utveckla och motivera de bésta peda-
gogerna och skolledarna. Vi arbetar ocksé for ett gott
samarbete med de fackliga organisationerna, dar 95
procent av vara dotterbolag har kollektivavtal med bland
andra Almega Tjdnsteféretagen och Sobona.
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Vi foljer upp i vilken grad véra medarbetare trivs med sitt
arbete och om de vill rekommendera sin arbetsplats till
andra. Andelen medarbetare i férskolan som trivs pd sitt
arbete uppgick till 4,4 av 5 (+0,1). | véra skolor uppgick
motsvarande andel till 4,6 av 5 (+0,2).

Rekommendationsgraden uppgick i férskolan till 4,2 av 5
(+/-0). Andelen medarbetare som vill rekommendera sin
arbetsplats i ndgon av vara skolor uppgick till 4,6 av 5
*0,1.

Foérdelningen mellan mén och kvinnor bland véra med-
arbetare visar fortfarande att andelen kvinnor &r stérre
i vra verksamheter. Precis som féregéende &r uppgick
andelen kvinnor ibland de anstallda till 84,6 procent.

ANSTANDIGA 10 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
HEKONOMISK

-~

(OCH EKONOMIS|
TILLVAXT p—
/i/i =)

v

Oppenhet och transparens (mdl 8 och 10)

Samhallets fortroende ar helt avgoérande for véra
verksamheter. Vi ar till stérsta delen helt skatte-
finansierade, varpd en 6ppen och tydlig kommunikation
ses som en sjdlvklar del i vart arbetssdtt. Vi delar med
oss av vara resultat och har en hég tillgdnglighet i
traditionella medier.

Mdnskliga rattigheter ér en grundstomme i allt vi goér. Vér
visselblasarfunktion &r en viktig kanal som kan anvéndas
av alla inom Atvexa eller med koppling till Atvexa, vilket
tydligt framgdr pd vér webbplats med anvisningar hur
detta genomfors.

Oppenhet och transparens rader ocksé bland vara
medarbetare inom och mellan dotterbolagen. Delandet
av kunskaper och erfarenheter sker pd vara inspirations-
dagar, natverkstraffar och i var Ledarskapsakademi.
Alla véra ledare deltar aktivt i relevanta aktiviteter inom
ramen fér Ledarskapsakademin och dess utvecklings-
program.

Under varen 2023 arrangerade vi Atvexas Kvalitetsdag for
inspiration och kunskap, har deltog alla véra dotterbolag
i Sverige och Norge.

GDPR d&r en viktig grundstomme i arbetet med dppenhet
och transparens. Lagstiftningen ér central i vért digitali-
seringsarbete och hjalper oss att skydda individens
integritet. Vi sékerstdller och kontrollerar att alla verk-
samheter har en aktiv GDPR-policy och ett systematiskt
arbete kring arkivering.

Alla verksamheter redovisar éppet resultat och andra
kvalitetsdata som har relevans fér olika intressent-
grupper.

Under dret rapporterades tvd visselbldsningar, vilket
ar en Okning jamfért med féregdende ar dé inga vissel-
bldsningar rapporterades.

HALLBARHET

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

O

Grona initiativ (mal 7, 11, 12 och 13)

Inom Atvexa ska vi anvénda alla typer av resurser pa
ett ansvarsfullt och medvetet satt. Vi ska se éver hur vi
paverkar var miljé och formulera mal som goér att vi kan
minska var paverkan i nutid, men dven i ett mer lang-
siktigt och framtida perspektiv. Det handlar till exempel
om att i den man vi kan pdverka val av energileverantér
och uppfoéljningen av koldioxidutslapp.

Inom flera av véra dotterbolag pdgdr redan idag utveck-
ling mot "gréna forskolor” eller giftfria forskolor och vi
arbetar for att utveckla en cirkuldr modell for aterbruk av
pedagogiskt material mellan dotterbolagen.

Vi tillémpar ocksa férsiktighetsprincipen (svenska
miljébalkens andra kapitel) som s&ger att risken for
negativ pdverkan pd manniskors hélsa och miljé medfoér
en skyldighet att utféra dtgarder fér att férhindra en
stdérning. Som exempel har vi férbud mot nétter i vara
verksamheter fér att minska risken for allergichock.

Vi féljer upp verksamheternas arbete med att minska
matsvinn och vi ser p& andelen kravmdarkta och nérodla-
de révaror som anvdnds i vara tillagningskdk. 85 procent
av vara foérskolor och skolor arbetar aktivt fér att minska
matsvinnet, vilket &r en 6kning om 5 procent i jdmforelse
med féregdende ar. Tyvdrr har andelen verksamheter
som i huvudsak serverar ekologisk, kravmarkt eller nér-
odlad mat minskat ndgot fran 80 procent till 74 procent.
| undervisningen arbetar vi med att 6ka medvetenheten
hos barn och elever kring héllbar konsumtion och produk-
tion. Aven sophantering &r ett omré&de dér férandringar
gors for att minska var péverkan p& miljon.
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VAXANDE MARKNAD

Aktiv i utbildningssektorn

| tre lander

Sverige — reformer vantas men valfriheten
star fast

Under det gdngna dret har debatten om skolan inte
mattats av, trots att det inte langre &r valdr. | sak ifrédga-
sdtts inte valfriheten utan det ar reformer inom friskole-
branschen som efterfrédgas. Mdnga har dven uttryckt oro
o6ver den ekonomiska situationen i skolan till féljd av det
tuffare ekonomiska laget.

Efter valet 2022 fick Sverige en ny regering dédr Mode-
raterna, Kristdemokraterna och Liberalerna ingér, med
stéd i riksdagen av Sverigedemokraterna. Regeringens
politik baseras pd Tiddéavtalet, i vilket det finns ett antal
férslag som handlar om skola och friskolor. Utdver detta
har skolministern vid ett flertal tillfallen gatt ut med att
regeringen ska se éver den 30 &r gamla friskolereformen.

Vdalkomnar flera av Tidéavtalets forslag

Malen for skolan i Tidéavtalet handlar bland annat om
att lyfta kunskapsresultaten, stdrka tryggheten och
arbetsron, utveckla rétten att valja skola, minska utrym-

met for aktérer med kvalitetsbrister, héja lararyrkets
status och starka verksamhetens kvalitet. Allt detta
rimmar val med Atvexas satt att bedriva sin verksamhet.
| Tiddavtalet preciseras att vinstutdelning inte ska fé
forekomma under de férsta dren efter att en skola
startats eller kdpts av en ny dgare. Syftet ar att garan-
tera ladngsiktigt dgande. Nagot férbud generellt mot
vinstutdelning foreslds inte. Nar det galler friskolor och
valfrihet foreslds skdarpt dgarprévning vid start eller kdp/
o6vertagande av skola, samt krav pé ldngsiktigt dgande.
Andra forslag som kan fé praktiska konsekvenser for
friskolor @r en insynsprincip som féreslés motsvara
offentlighetsprincipen med uppdelning av skolkoncerner
for 6kad insyn, obligatoriskt skolval och kortad kétid.

For tidigt bedoma

Regeringen har under sitt forsta &r vid makten tillsatt
ett antal utredningar som berér friskolebranschen. Alla
utredningar d@r inte pd plats och en del direktiv ar inte
klara, men i princip féljer regeringen skrivelserna som
finns i Tidéavtalet.
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I juli 2023 presenterade regeringen nya direktiv till
Utredningen om vinst i skolan (U 2022:08). Den kommer
att goéra en dversyn av friskolors villkor och presentera
sina forslag februari 2025. Regeringen uttrycker att de vill
skarpa kraven pé friskolor och se 6ver hela friskolesyste-
met.

| stort handlar regeringens intentioner om att sékerstdlla
god kvalitet i sektorn, ndgot som rimmar véal med Atvexas
kvalitetsarbete. Forst ndr det finns skarpa utredningsfor-
slag gar det att beddma exakt hur Atvexas verksamhet
kan komma att péverkas.

Valfrihet en sjdalvklarhet

Fristdende aktdrer har 6kat under ldng tid och utgor
numera en stor del av utbildningssektorn. Detta beror
pa foraldrars och elevers 6nskan om att fritt f& valja

for- och grundskola samt pedagogisk inriktning. Trots
den stundtals hdrda politiska debatten kring friskolor har
intresset for valfrihet inte avtagit nar det galler férskola
och skola.

For varje ér 6kar andelen barn i fristdende forskolor

och grundskolor. | férskolan gdér 21 procent, knappt

108 000 barn, i en fristdende verksamhet (totalt drygt
517 000 barn). Motsvarande siffra fér grundskolan ér 15,8
procent, drygt 192 000 elever (totalt drygt 1,2 miljoner
elever). Statistiken gdaller 2022.

Utbildningssektorn behéver ha god anpassnings-
formaga

Svensk utbildningsverksamhet utvecklas i takt med den
demografiska trenden. Under hela 2000-talet har det
varit héga fédelseantal som gjort att andelen noll till
19-dringar 6kat i storstéiderna. Nu har trenden vant enligt
Statistiska Centralbyrén (SCB) och de senaste rapporter-
na visar pé det ldgsta antalet fédda barn sedan 2006.
Det ar svart att fullt ut veta vad de vikande fédelsetalen
beror pd, men en trolig férklaring till utvecklingen ar att
det hos hushdllen finns en mer dyster syn pd framtiden,

Andel kommunala

Andel fristdende 2022/23

vilken d@r praglad av en flerdrig coronapandemi, krig i
Europa samt en ekonomisk osdkerhet.

Den neddtgdende trenden i Sverige foljer ocksd utveck-
lingen i de nordiska l&nderna och i Europa i stort. Men
nya uppgifter frdn Konjunkturinstitutet tyder p& att en
vandning kan ha skett senaste tiden, dar hushéllen ser
positivare pd sin hushdallsekonomi jamfort med 2022. Om
det har ar starten pd en uppdatgdende trend dterstér att
se.

Atvexa ar framfoérallt verksamt i tétbefolkade omréden.
Aven dar &r befolkningstillvéxten lagre, dven om det
skiljer sig &t mellan olika kommuner. Lagre fédelsetal
innebdr att det kan bli ett dverskott pd férskoleplatser.
Detta i sin tur innebdr att Atvexa, precis som andra
skolhuvudman, behéver vara beredd att justera verksam-
heten utifrén de behov som finns.

Atvexa vdal rustat

Sammanfattningsvis ar de politiska férutsattningarna
fortfarande goda fér den typ av verksamhet som Atvexa
bedriver. Vi ar val rustade for eventuella férandringar
som kan komma for friskolors méjligheter att bedriva
verksamhet, och valkomnar ménga av de férslag som
finns i Tidéavtalet. Som en av friskolebranschens stérsta
foéretag vill Atvexa aktivt bidra till regeringens olika
utredningar med underlag och fakta.

Ndr det gdller det ekonomiska laget har vi alltid arbetat
langsiktigt, med en ekonomi i balans. Detsamma gdller
férandringar i befolkningsstrukturen.

Vart mal ar att fortsatta vara en lédngsiktig dgare till
verksamheter inom férskola och skola som genomsyras
av god kvalitet, samt vara en av de ledande aktérerna pé
utbildningsmarknaden.

Kallor:
Fédda i Sverige (scb.se)
Lagsta antalet fédda sedan 2006 (scb.se)
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Tyskland - hog efterfragan pa forskoleplatser
och barnomsorg

Efterfrdgan pd forskoleplatser fortsdtter att vara hog,
sdarskilt i vastra delen av Tyskland och fér barn under tre
ars alder. Det saknas fortfarande 380 000 platser i Tysk-
land, trots betydande investeringar som redan har lett till
en 6kning med 40 procent av antalet barn i barnomsorg,
under tre ars alder, sedan regeringen 2013 inférde ratt till
forskoleplats.

Enligt tyska statistiska myndigheten, ar fér nérvarande
3,9 miljoner barn inskrivna i férskola i Tyskland. Detta
motsvarar 35,5 procent av alla barn under tre ars élder
och 92 procent av barnen mellan tre och sex ars alder.

Forutom forskolesektorn finns det goda mojligheter inom
de kommande dren att utveckla fritidshem. Frén och med
2026 kommer alla féraldrar ha ratt till fritidshemsverk-
samhet for grundskolebarn, mellan 6 och 10 dr.

Brist pa personal stor utmaning

Forskolesektorn i Tyskland lider fortfarande stor brist p&
kvalificerad personal. Nastan 100 000 nya pedagoger
behdvs. Om den vetenskapligt rekommenderade l&rar-
tatheten ska foljas, behdvs det dver 300 000 fler férskol-
larare i landet. Under det senaste budgetéret 6kade
trycket pé férskolorna énnu mer, dé det blev brist p&
personal pé grund av ovanligt hdga sjukfranvarotal dver
hela Tyskland. | férskolesektorn dkade sjukfrénvaron med
30 procent. Som en féljd av detta var ménga forskolor
tvungna att stdnga barngrupper under flera dagar.

For att forbattra kvaliteten i férskolor har den tyska
regeringen avsatt ytterligare fyra miljarder euro for
2023/2024. Detta kommer frédmst att anvéndas for att
forbattra larar-barn-férhallandet och investera i pedago-
gers kvalifikationer.

Kallor: Statistisches Bundesamt, Bundesministerium fur Familie,
Senioren, Frauen und Jugend, Institut der Deutschen Wirtschaft,
Bundesregierung, Deutscher Stédtetag, Bertelsmann Stiftung, AOK.

VAXANDE MARKNAD

Norge — mycket framdatanda i sektorn men
flera politiska férandringar

I Norge finns 5 525 forskolor, dér 2 624 drivs i offentlig
regi och 2 901 privat. Cirka 800 av de privata férskolorna
tillhér ndgon av de stora fristdende aktdrerna.

Det finns cirka 270 000 barn i norska férskolor, dér antalet
barn i princip varit konstant under flera &r. Under 2022 har
det déremot skett en 6kning, vilket troligen ar ett resultat
av coronapandemin.

Enligt officiell befolkningsstatistik forvéintas det ske en
marginell 6kning av barn i landet fram till 2030. Antalet
barn som dar inskrivna pd férskola ér 93,4 procent, en
siffra som varit konstant under en léng tid.

Politiskt sett har det skett en del férdndringar som pa-
verkar férskolesektorn, bland annat finns numera ett krav
pd& att varje foérskola ska vara ett eget aktiebolag. Den
nya lagen om egna aktiebolag har inneburit att Atvexas
norska verksamhet behévt ldgga om sin bolagsstruktur.
Detta skedde den foérsta januari 2023 och har fungerat
val for alla férskolor.

Under kommande ar férvantas méanga av de mindre
forskolorna valja att avveckla sin verksamhet eller gé
samman i stérre enheter. Detta &r en naturlig konsekvens
av utvecklingen inom sektorn och kommer i det ldnga
loppet att ge battre balans i antal férskoleplatser och
antal férskolor. Hosten 2023 var det kommunval i Norge.
Valresultatet innebar en kraftig uppgéng fér borgerliga
partier 6éver hela landet och kommer sannolikt att féra
med sig positiva féoréndringar for privata férskoleaktdrer
i Norge.

Kdlla: www.barnehagemonitor.no
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Byédngsskolan

Hoéga férvantningar, kunskaper, studiero och trygghet.
Bolaget Bydngsskolan AB bildades 2001 och ér i dag

en grundskola frén F-9, inklusive anpassad grundskola,
i Tby, en grundskola 6-9 i Vallentuna, en F-9 skola i
Osteraker samt en grundskola 6-9 i Upplands Vésby. Vi
ar cirka 210 medarbetare och 1600 elever. Vallentuna
Friskola @r en del av Byd&ingsskolan AB sedan 2017, Akers
friskola ansléts under vintern 2019 och Sédervikskolan
under sommaren 2021.

Vi d@r stolta 6ver vér professionella personal, véra trevliga
elever, trygghetsarbetet, studiero, l&rande och véra
resultat. Vi ser systematiskt kvalitetsarbete som en
sjalvklarhet for att n& och sdkra god kvalitet i det vi gor.
Vi arbetar efter vara ledord héga férvantningar, kunska-
per, studiero och trygghet. De ligger till grund fér vér
huvudprocess, vilken ar ldrande. Héga férvéntningar har
vi pd oss alla som arbetar pé skolan och pd vdra elever.
Var goda studiero och trygghetsarbete ger goda foérut-
sattningar fér att inhédmta kunskap som ligger till grund
for véra goda resultat. | dvrigt ér arbetet med persona-
lens arbetsmiljé av yttersta vikt och tillika en framgéngs-
faktor pd respektive skola. Kollegialt lGrande som metod

i det systematiska arbetet &r en annan framgdangsfaktor
for s@val resultat som trivsel. Vi ar stolta 6ver véra
medarbetare, elever och féraldrar.

Bydngsskolan ingdr i Atvexagruppen sedan maj 2011.

:99 %:

ENGELSKA SKOLOR
OCH FORSKOLOR
I SVERIGE AB

Engelska Skolor och Forskolor i Sverige AB

En professionell organisation, héga kvalitetskrav och en
tvasprakig, interkulturell profil. Vi ser kvalitativ utbild-
ning som en bra investering i framtiden.

Vér vision bygger pd ovannédmnda fyra delar och som
resultat kan vi &r efter &r konstatera att vara avgdéngs-
elever ndr mycket fina resultat och f&r med sig en bra
grund fér vidare studier. Vi ser éven att vart fokus pd ett
interkulturellt férhéllningssatt bidrar till fina varderingar.
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Engelska Skolan Norr bildades 1993 som den forsta
fristdende skolan i Sverige som féljer den nationella l&ro-
planen och p&d samma gdng ger sina elever djupgdende
kunskaper i det engelska sprdket. | allt vi gér ska vi alltid
ha barnens och elevernas bdsta fér 6gonen.

Med nya verksamheter som tillkommer &r det dnnu
viktigare att implementera ett bra systematiskt kvalitets-
arbete, s& att vi dven fortsdttningsvis kan vara tryggai
att vara elever far de basta chanser for att klara malen.

Forra dret bytte Engelska Skolan Norr namn till Engelska
Skolor och Férskolor i Sverige AB och bestdr idag av fyra
forskolor (Engelska Férskolan Norrmalm, EF Frej, EF Norra
Djurgdrdsstaden och Engelska Franska Foérskolan) och tre
grundskolor (Engelska Skolan Norr, Engelska Skolan Novia
och Tanto International School).

Alla véra verksamheter ligger i Stockholm. Tillsammans
ar vi ca 230 anstallda med fértroendet att utbilda drygt
1200 barn och elever. Vi blev en del av Atvexa 2013.

FRAMTIDSFOLKET

%

Forskolorna Framtidsfolket AB

En plats ddr demokratiska varden och meningsfulla
sammanhang bidrar till en hallbar utveckling.

Véra férskolor hédmtar inspiration frdn Reggio Emilia-
filosofin, dér kreativitet och utforskande tillsammans
med reflektion och dokumentation ar viktiga grundférut-
sattningar. Genom glédje och lek uppmuntras barnens
nyfikenhet och lust att lara tillsammans med andra. Att
arbeta tillsammans; barn, familjer och pedagoger, ékar
delaktigheten och skapar l&ngvariga, trygga relationer.

Forskolorna Framtidsfolket bildades 1 september 2000.
De sju forskolorna, med plats fér omkring 450 barn och
120 medarbetare ligger alla i Stockholms kommun och ar
sedan 2011 en del av Atvexagruppen.

VARA VERKSAMHETER

KARLSKROMA
MOMNTESSORI

Karlskrona Montessorifriskola, Bastasjo
Friskola och Bastasjoé Férskola

Vara verksamheter préglas av ett starkt engagemang
med barn och elever som gér till sin férskola och skola
med en kdnsla av trygghet och glédje. Vi har en stark och
drivande personalstyrka ddr trovdardighet ar ett starkt
ledord.

Karlskrona Montessorifriskola ér en F-9 skola dar
Montessoripedagogiken ligger som en stark grund i saval
vardegrund som arbetssdatt. Utdver var pedagogiska
profilering satsar vi extra mycket pé idrott och hélsa
samt engelska genom utékad timplan.

Visionen som leder oss i vardagen ar "Karlskrona
Montessorifriskola skall genom medvetet arbete med
eleven i centrum, tillhandahdélla hégkvalitativ verksamhet
som initierar medvetna samhdllsmedborgare med insikt
om sin egen kompetens".

Bastasjo Friskola @r en F-6 skola som ligger i naturskéna
Bastasjoomrdadet. Har arbetar vi med starkt fokus pé
skolans évertygelse om att ett framgdéngsrikt och
livslangt larande bygger pd arbetsro, tydligt ledarskap,
struktur och ordning samt goda relationer.

Bastasjo Forskola, granne med Bastasjo Friskola, ar en
forskola med en inspirerande larmiljé séval inomhus

som utomhus. P& Bastasjo Forskola stravar vi efter en
verksamhet som genomsyras av en medveten héllning d&
det galler utvecklandet av barnets alla sprék.

Vi blev en del av Atvexa 2021 och har cirka 90 medarbeta-
re och cirka 460 elever.

Forskolan MA Vatterosen

Py

Farsta Strandskolan

MA Vatterosen

Vatterosen ska vara familjens naturliga och sjéalvklara
forstahandsval for barn mellan 1-10 ar. Detta strdvar vi
mot genom att:

¢ alltid ha ett professionellt bem&tande och ett positivt
forhallningssdtt mot barn och vardnadshavare,

® ha engagerade och nérvarande pedagoger som alltid
har barnet i fokus,

® undervisningen och dess miljé ar bade inspirerande och
kreativ,

e gobra barnen spraékligt trygga och utveckla deras olika
féormaégor.

Allt detta skapar ett tryggt och trivsamt klimat i verk-
samheten som goér det mojligt att fokusera p& barnens
kunskapsutveckling.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2022/2023
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VARA VERKSAMHETER

MA Vdatterosen startades 1994 som en forskola och 1998
tillkom Farsta Strandskolan. Nu bedriver bolaget forskole-,
férskoleklass- och grundskoleverksamhet i Farsta Strand,
Stockholm.

Verksamheten sysselsdtter cirka 40 medarbetare som
utbildar cirka 210 barn. Vatterosen arbetar med inspi-
ration frdn Nya Zeeland dar en kreativ arbetsmiljo, ett
utforskande arbetssatt, ett positivt forhallningssatt och
en hog tilltro till barnens olika férmégor ar vagledande i
arbetet.

Fokus ligger pé det inspirerande l&dsandet, skrivandet och
kommunicerandet, ddr ett positivt férhallningsséatt och
en hog tilltro till barnens och elevernas olika férméagor ar
végledande i arbetet.

Sedan oktober 2017 tillhdér MA Vatterosen Atvexagruppen.

metap@®@ntum

Metapontum och Férskolan Metapontum

Musik och kreativ matematik

Metapontum dr en F-9 skola som har en sdrskild variant
av matematikutbildning, sé& kallad spetsutbildning i
matematik, vilket medfér en tydlig matematikprofil pé
skolan. Skolan satsar ocksé pé& sin musikprofil vilket bidrar
till att skolan upplevs som en levande miljé dar elever
kan utveckla och prova ménga olika férmagor. Alla elever
kan valja matematik eller musik som ett individuellt val
under sina ar pd skolan. Skolans profilval gér att det
finns en stark tradition inom matematik och musik som
understryker saval det akademiska som det kreativa och
musikaliska.

Skolan har ocksd en egen kulturskola som vill stimulera
barn och unga att utveckla sina férmégor inom dans,
sd@ng, teater och musik efter skoltid. Férskolan Meta-
pontum har dven den en musikalisk profil dér rytmik
och sdng blir ett satt att utveckla barns férméga till att
uttrycka sig och kanna tillhérighet.

Skolan och férskolan &r beldgen i den naturskéna kultur-
miljén i Langbroparken i Alvsj®, Stockholm, och férenar
bade de traditionella vérdena och det multikulturella. Har
mots olika varldar och det @r i denna levande miljé som vi
vill att véra elever och barn ska verka och utvecklas.

Hosten 2022 férvarvade Metapontum Myrstugubergets
Friskola, som ar en F-5 skola med cirka 120 elever. Skolan
ligger i Varby Haga och ér Huddinge kommuns déldsta
friskola.

Metapontum startades &r 2006 och blev en del av
Atvexagruppen 2018.

¥

Sverige

Montessori Sverige

Montessori Férskolor och Skolor i Sverige AB arbetar
aktivt for att skapa fina, hégkvalitativa forskolor,
grundskolor och fritidshem som ger barn och elever de
basta forutsattningar for larande och utveckling. Véara
verksamheter préglas av trygghet och respekt i arbetet
mot hoéga kvalitetsmal. Vi delar Montessoris vérdegrund
ddr barnet och eleven ar i centrum.

Véra férskolor och skolor ser olika ut men alla arbetar
efter Montessoripedagogikens vérdegrund och tankar,

de nationella styrdokumenten samt forskning om larande
och utveckling. Montessori Sverige lagger stor vikt vid

att verksamheterna ska fé& behélla det som ar unikt for
dem samtidigt som de omfattas av Montessori Sveriges
arbetsformer, riktlinjer, évergripande mdél m.m. Montessori
Sverige arbetar decentraliserat, men har ocksé ndra
samarbeten och ndtverksutbyten pé olika nivéer internt.
Montessori Sveriges rektorer ingdr i en rektorsgrupp som
arbetar aktivt for att stdrka och utveckla enheterna.
Montessori Sveriges ledning dr ett pedagogiskt, organisa-
toriskt och ekonomiskt stod till verksamheterna.

Sedan 2012 &r Montessori Sverige (Montessori i Norrtdlje)
en del av Atvexa. Verksamheterna finns i 6stra (Storstock-
holm), véstra och sédra Sverige fordelade pé 14 férskolor
och 14 grundskolor med 6ver 400 medarbetare och drygt
2 000 barn och elever.

Montessori Sveriges 6vergripande mal for lasaret

2022/2023 har varit:

¢ Datasdkerhet/GDPR (implementering i verksamheterna)

¢ Hallbarhet (miljo, ekonomiskt, socialt/organisatoriskt)

® Montessoripedagogik.

| sodra Sverige finns:

¢ Vastra Klagstorps Montessori, Vastra Klagstorp/Tygel-
sjo (forskola)

® Smafdtternas forskolor, Kavlinge (forskolor i Hog och
Lilla Harrie)

¢ Lingua Montessori, Lund (férskola, grundskola ék F-6
och fritidshem)

® Montemini Helsingborgs Montessoriskola, Helsingborg
(forskola, grundskola F-6 och fritidshem)

® Vikens Montessori, Viken (férskola, grundskola ék F-6
och fritidshem)

® Brunnby Skola, Brunnby (grundskola &k F-9 och fritids-
hem)

® Montessoriférskolan Bjérken, Brunnby (férskola)

| va@stra Sverige finns:

® Montessoriskolan Linddngen, Ulricehamn (férskola,
grundskola &k F-6 och fritidshem)

® Montessoriskolan Trilobiten, Trollhdttan (férskola,
grundskola &k F-6 och fritidshem)

| 6stra Sverige (Storstockholm) finns:

® Forskolorna Grind, Grossgdérdet och Amorinen, Norrtdlje
(férskolor)
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® Montessoriskolan Campus, Norrtdlje (grundskola
Ak F-4 och fritidshem)

® Montessoriskolan Gustafslund, Norrtdlje (grundskola
A&k 5-9 och fritidshem)

® Vallentuna Internationella Montessoriskola, Vallentuna
(grundskola dk F-6 och fritidshem)

® Tyresd Montessoriskola, Tyresd (férskola, grundskola
A&k F-6 och fritidshem)

® Jarna Friskola, Jarna (grundskola &k F-9 och fritidshem)

¢ Stockholms Montessoriskola, Stockholm (grundskola
A&k F-6 och fritidshem)

® Danderyds Montessoriskola, Danderyd (grundskola
Ak F- 6 och fritidshem)

® Vaxholms Montessori, Vaxholm (férskola, grundskola
F-6 och fritidshem)

ﬁmsmiuﬁ AB

Mébra Foérskolor AB

Vdra férskolor ska vara eftertraktade av véra kunder
darfér att barnen, vardnadshavarna och medarbetarna
mar bra och trivs tillsammans.

Mdébra Forskolor bildades 2007 och driver idag sex for-
skolor i Upplands Vasby, en férskola i Upplands Bro samt
en forskola i Hdbo kommun. Vi ar cirka 110 medarbetare
som utbildar cirka 550 barn.

Tillsammans arbetar vi fér att ldgga grunden till en sund
och aktiv livsstil genom att erbjuda mycket rérelse,
goda kostvanor, utomhuspedagogik, halsa och ldrande
i hygieniska och kreativa miljéer. Véara férskolor erbjuder
olika pedagogiska inriktningar sésom Reggio Emilia,
Montessori och traditionell férskolepedagogik. Vi har
dven tvé avdelningar med svensk-engelsk inriktning.
Alla véra férskolor arbetar efter Hall Sverige Rents

Gron Flaggkoncept, vilket innebdar ett aktivt miljdarbete
tillsammans med barnen.

Mdbra Foérskolor ingdr i Atvexagruppen sedan mars 2016.

AALsena | @

Ralsen

Den lilla enheten med de stora méjligheterna

Ralsen AB ar ett aktiebolag i Sollentuna som startade
1992. Ralsen omfattar ett moderbolag med férskolor

och skolor i Sollentuna och Solna, samt tvd dotterbolag,
AB Nyfiket Larande i Sollentuna och Pilgrimsskolan AB i
Hagersten. P& Ralsens fyra férskolor och sex skolor har vi
cirka 130 kompetenta och engagerade medarbetare som
utbildar cirka 850 barn fran 1-16 dr.

Vi ér den lilla trygga férskolan och skolan dér barn, elever
och personal trivs och stannar. P& Ralsens enheter radder
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en familjar stdmning och alla kénner alla. Vi vill vara en
forebild och inspirationskdalla fér andra inom férskola,
fritidshem och grundskola. Vi har ett tematiskt arbets-
satt, arbetar med ansvarspedagogik och vi sétter alltid
barns valméende och en sund vardegrund i centrum.

Vér vision a@r att "Vi utbildar morgondagens samhalls-
medborgare till tadgluffare istallet for charterresendrer”.

Ralsen ingdr i Atvexagruppen sedan mars 2012.

forskolor & L1tbi|dnmg

Skrattegi forskolor och utbildning

Vi bedriver forskoleverksamhet med lek sé att individu-
ellt larande och grupputveckling sker, pd ett séddant satt
att barnen har kul och féraldrarna kénner trygghet.

Vart namn har sitt ursprung i tvé ord, skratt och strategi.
Det foddes ur viljan att skapa en vardag i férskolan som
ar rolig, spdnnande, trygg och sist men inte minst l&rorik,
med mdnga skratt fér b&de barn, féraldrar och personal.

Verksamheten startade 2002 och idag har vi 9 férskolor
med cirka 135 medarbetare och drygt 680 barn i Jarfalla-,
Nacka-, Stockholm- och Vallentuna kommuner.

Skrattegi ér en del av Atvexa sedan 2013.

QVETT/ \PARLAN

Svettpdrlan

Ett tiodarigt skolaventyr att uppleva!

Utanfér Karlskrona, med bokskog och hav som granne,
huserar sedan augusti 1998 Svettpdrlan, en fristdende
grundskola &k F-9 med idrotts- och halsoprofil. Uppdraget
att stimulera vdra elevers lust och vilja till ett aktivt, sunt
och balanserat liv genomsyrar var vardag. 2020 blev vi en
del av Atvexagruppen.

For oss pd& Svettpdrlan handlar skolgéngen inte om en
elitsatsning. Den handlar om ett helt liv. Om en extra frukt
om dagen och en god sémn om natten. Om kompisar som
bryr sig och ladrare som ser. Om utmaningar pa ratt niva
och elever som fostras till aktiva deltagare i sina egna liv,
inte passiva mottagare av vad livet serverar dem.

Vi ansluter oss till en godbitspedagogik dar det bdsta
ur forskning, teori och inspiration blandas friskt med
gammalt vél beprévat, nytdnk och innovation. Att skapa
och bibehdélla en harlig Svettpdrleanda samt en bra
pedagogisk och social miljé ar viktigt for oss. Vi ldgger
stor vikt vid att fostra véra Svettparlor till demokratiska
och samhdllsdugliga medborgare.

P& Svettpdrlan vill vi att ALLA barn ska fé lyckas. Det
handlar aldrig om att bli Sveriges nésta stora stjdrna.
Det handlar om att bli stjarna i sitt eget liv.
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Tornadoskolan

Tryggt och personligt med stor gemenskap och
halsoprofil

Bolaget skapades 1994 och bedriver férskole- och
grundskoleverksamhet i Skarpndack, Stockholm. Vi har ca
200 elever pd skolan och 50 barn pé férskolan samt 35
medarbetare.

Tornadoskolan dr en trygg och personlig liten skola med
stor gemenskap. Utifrén forskning och beprévad erfaren-
het skapar vi de bdsta férutsdttningarna fér varje barn
och elevs utveckling och larande. Tornadoskolans vision
ar att alla elever ska ldmna skolan med goda kunskaper
och som empatiska ménniskor med god sjdlvkdnnedom
och framtidstro.

Tornadoskolan har en hélsoprofil och erbjuder eleverna
rorelse under skoltid. P& elevens val kan eleverna vélja
fotboll, dans, musik, puls/konditionstréning/ klattring pé
skolans gym och férdjupningar i andra dmnen. Tornado-
skolan har ocksé ett samarbete med Kulturskolan som
erbjuder dans och musikkurser i skolans lokaler.

Tornadoskolan ingdr i Atvexagruppen sedan september
2018.

T F{jrskolor‘

TP Forskolor

Ger den basta grunden for ett livsladngt ldrande

TP Foérskolor ar ett privat aktiebolag som funnits sen 2001.
Vi driver idag 36 férskolor samt en skola i nio kommuner
(Téby, Vallentuna, Norrtélje, Osterdker, Stockholm,
Sollentuna, Sigtuna, Ronneby och Uppsala). Féretaget har
ndrmare 550 engagerade medarbetare.

P& TP Forskolor finns ndstan 20 ars erfarenhet av att driva
forskolor — alltid med god omsorg, lek och larande i en
kreativ miljo for alla barn, enligt férskolans laroplan.

Det koncept vi arbetar efter skapar utforskande och
utmanande miljéer som inbjuder till kreativitet, skapande,
lek och reflektion s& att barnens intresse for sitt ldrande
stdrks och stimuleras. | utbildningen utmanas barnen
genom att f& problematisera, utforska och reflektera
tillsammans med den vuxne som stod.

TP:s koncept:
Spraka med TP

® Sprékutveckling och kommunikativ féormdaga. Med stéd
av Spréka med TP far pedagogerna ett verktyg att
systematiskt och kontinuerligt stimulera sprékmed-
vetenheten hos barnen.

Hallbar foérskola

® Forstéelse for naturvetenskapligt tdnkande.

Rakna med TP

° Matematik och logiskt ténkande. Vi har ett eget
inspirationsmaterial for véra pedagoger, som ar en
sammanstallning av hur vi arbetar med matematik pé
forskoleniva.

Relationskompetens

® Handlar om vért férhallningssatt och varje individs eget

ansvar i en relation. Vi arbetar med att stdrka varje
barns sjalvkdnsla.

TP Forskolor ingdr i Atvexagruppen sedan september
2009.

éi)ULNA

BARNEHAGENE

ULNA Norge
Vi greppar om barndomens méjligheter

ULNA AS grundades 2008 och ar en professionell férskole-
aktér som driver 25 férskolor med cirka 400 anstallda och
1500 barn i Norge.

Véra forskolor finns dver hela Norge och ser olika ut
avseende storlek, design, innehdll och koncept. De

olika koncepten vi har ar till exempel sprék och kultur
(spanska/norska), sport, utomhuspedagogik, Montessori,
vetenskap med mera.

ULNAs huvudfokus &r "Se mig - finns dar fér mig". Genom
detta betonar vi férebyggande och hdalsofrémjande
insatser, bdde mentalt och fysiskt, for barnets bdsta.
Som en engagerad social aktoér ger vi barnen den bdsta
utgéngspunkten for att méta livet och bli robusta.

ULNA: s vision &r "Vi greppar om barndomens majlig-
heter". Var grund bygger p& halsofrémjande, méngfald,
kompetens och langsiktighet. Véra gemensamma vdrde-
ringar ar trygghet, robusthet och gléd.

Vara évergripande madl ér:
® Vidriver hogkvalitativa férskolor genom god ledning
och kompetenta medarbetare

e Vi kénner till lekens inneboende varde och har barnets
bdsta i fokus hela tiden

e Vijvardesatter den enskilda férskolans lokala identitet
och en mangfald av pedagogiska begrepp

® Viutvecklas sténdigt och ar en favoritaktér pd markna-
den.

ULNA AS ingdr i Atvexagruppen sedan februari 2019.

OULNA

FORSKOLOR

ULNA Sverige
En forskola for Utveckling, Lek, Ndrhet och Ansvar!
ULNA Forskolor bildades 2007 och driver idag 16 férskolor
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VARA VERKSAMHETER

i Alingsds, Nacka, Trollhéttan, Téby och Uddevalla. Sedan
maj 2020 dr Matildaskolan AB — som bestdr av fyra for-
skolor i Uddevalla — en del av ULNA AB. Totalt har vi cirka
250 medarbetare och 1050 barn.

Inom ULNA tror vi pd att alla férskolor skapar och utveck-
lar sin verksamhet utifrén just sina barns férutsattningar
och behov. Utveckling, Lek, Narhet och Ansvar ar de karn-
varden som férenar oss. Leken har en alldeles sarskild
stallning. Hos oss ska du moéta ett positivt, professionellt
och flexibelt férhallningssatt med en tydlig koppling till
forskolans uppdrag. Barn, vérdnadshavare och personal
ska uppleva att férskolan ér en trygg och sdker miljo. Vi
genomfdr darfér regelbundet utbildningar for all personal
inom omréden som berdér trygghet och sékerhet. Rektorer
och medarbetare pd respektive forskola har stor frihet
att forma sin verksamhet utifrédn barnens férutsattningar
och personalens kompetens.

ULNA Sverige ingdr i Atvexagruppen sedan februari 2019.

Unike Foérskolor

En forskola i var tid, en demokratisk moétesplats for hopp,
kreativitet och en hallbar framtid

Unike Forskolor grundades 1995 och driver idag atta
férskolor i Nacka och Tyresé med cirka 700 barn och 140
medarbetare. Under 2022 blev Montessorihuset i Nacka
och férskolan Linnéa i Vimmerby en del av Unike.

Var vision @r att vara en férskola i var tid, en demokratisk
motesplats for hopp, kreativitet och en héllbar framtid!

Vi bygger vér verksamhet pé for oss viktiga varden; trygg-
het, gladje, delaktighet och olikhet. Vi tror pé att skapa
demokratiska métesplatser ddr barn, vérdnadshavare
och pedagoger méts kring meningsfulla sammanhang

i relation till omvdarlden. Vi tror pd att stédja barnens
nyfikenhet och att komma samman kring gemensamma
angeldagenheter. Vi vill att barnen nér de l@mnar véra
forskolor ska vara val rustade med framtidstro, hopp
och se vardet av att lyckas tillsammans. Vi erbjuder en
inspirerande och variationsrik pedagogisk larmiljé dar
barnen tillsammans med aktivt ndrvarande pedagoger
utforskar, reflekterar och lar tillsammans. Med hjalp av
pedagogisk dokumentation synliggdr vi barnens och
pedagogernas larande.

Vart nystartade utbildningscentrum Skattkammaren ér en
pedagogisk moétesplats dar vi arbetar transdisciplinart,
det vill séga béade teoretiskt och praktiskt med larmiljéer
och skapande ur ett héllbart perspektiv. Utbildnings-
centret ar 6ppet for alla som vill utveckla sin férskole-
verksamhet.

Unike ingédr i Atvexagruppen sedan april 2013.
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U ‘ Uidedals Privatskolor

Videdals Privatskolor

| mitten av Husie i de vastra delarna av Malmoé ligger

AB Videdals Privatskolor. Som en av Malmés aldsta
privatskolor startade verksamheten har redan 1992 och
har darefter utvecklats fran enbart férskola till att dven
innefatta grundskola. Nu har vi sammanlagt 248 barn och
elever fran aldrarna 1-16 &r och cirka 35 medarbetare.
Barnen i férskolan méts av engagerade pedagoger och
inbjudande larmiljéer. Med barnet i fokus skapas trygga
individer som sedan gér vidare till skolan.

Var skola erbjuder en trygg miljé med sma klasser dar
varje elev blir sedd. Studiemotiverade elever och enga-
gerade larare bidrar till de goda studieresultaten som
uppvisas av vdra elever, val forberedda infér gymnasiet.

Vé&r utvecklande anda genomsyrar verksamheten fréan de
minsta barnen till de daldsta.

Videdals Privatskolor ingér i Atvexagruppen sedan 2021.

WAGA & WILJA

FORSKOLOR

Waga & Wilja

Ddr barnet kan vaga och vilja erévra lusten och gléadjeni
det livsldnga ldrandet

Vart foretag heter Waga & Wilja och det @r innebdrden

i dessa tvé ord som talar om vad som vi anser krévs for
att paverka framtiden. Varje pedagogs insats ar av stor
betydelse for att vi ska né vara mal och komma nadrmare
var vision som ar att vi med vér arbetsinsats ska vara
med om att férdndra varlden genom barnen. Vi arbetar
har och nu men vi "bygger framtiden". Fér att lyckas kravs
det att vdra pedagoger végar och vill arbeta varje dag,
varje stund med att erbjuda barnen den bdsta ténkbara
undervisningen och utbildningen. Fér att barn ska f& de
bdasta forutsattningarna att bli medvetna varldsmedborg-
are och f& méjligheter att bli den bdsta versionen av sig
sjalva behodver barnet véiga och vilja erdvra lusten och
glddjen i det livsldnga larandet.

Vi driver &tta férskolor i Jarfdalla, Enkdpings och
Upplands-Bro kommun med cirka 150 medarbetare och
cirka 640 barn. Inspiration till var férskoleverksamhet
hdmtar vi frdn de kommunala férskolorna i staden Reggio
Emilia i norra Italien. Den utbildning och undervisning vi
bedriver ska skapa férutsattningar for varje barns ratt
att l&ra och utvecklas genom att utforska, upptdcka och
férundras tillsammans med andra.

Waga & Wilja ingdr i Atvexagruppen sedan mars 2011.

. -
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Angdala skolor

Kunskap, métet, respekt och engagemang
Férskoleverksamheten pa Angdala skolor startade redan
1996. Grundskolan har dérefter successivt vuxit fram och
bildar i dag tillsammans med férskolan den enhet som

ar Angdala skolor. Férskolan och skolan ligger vackert
beldgen i ett gronomréde i utkanten av det naturskéna
Hollviken i Vellinge kommun. Har finns férskola, grund-
skola och fritidshem med cirka 100 medarbetare och cirka
640 barn i aldrarna 1-16 ar.

Angdalas mal &@r att vara framtidens férskola och skolal!
Utifrdn ett gemensamt férhallningssétt att eleven alltid
star i centrum arbetar vi tillsammans pé& végen mot
malet. Vi arbetar fér att vara elever ska utvecklas till
aktiva och engagerade individer med redskap for att
mota varlden.

Skolan har en profil med hdlsa. Denna profilering genom-
syrar undervisningen redan i var forskoleverksamhet.

Angdala skolor ingér i Atvexagruppen sedan 2017.
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Atvexa i Tyskland

Har har Atvexa varit etablerade sedan 2019 d& Ulna Tysk-
land foérvarvades. Verksamheten drivs numera via vart
dotterbolag Atvexa Tyskland, som i dagslédget omfattar
féljande varumarken: Ulna Tyskland, LillAr och Kids&More.
Sammanlagt har Atvexa dn sé ladnge fem férskolor i
landet, men kommer att 6ppna fler inom ndrmaste aren.

Kids&More

En magisk plats fér barn med karleksfull pedagogisk
omsorg

Kids&More driver sex center fér pedagogisk omsorg

i DUsseldorf, Tyskland. Med 15 anstdallda erbjuder vi
pedagogisk omsorg pé heltid fér 54 barn under fyra ar.

Var filosofi ér att skapa en magisk plats fér varje barn,
med trygghet i en kérleksfull och omténksam miljé. Vi tar
hand om och stédjer varje barn pd basta mojliga satt, for
att deras férmagor och talanger ska kunna utvecklas. Vi
drivs av professionalism, omtanke och hég motivation.

| vart medarbetarteam bemoter vi varandra med éppen-
het och respekt, dar alla har passion for sitt arbete.
Verksamheten bestér av smé grupper med endast nio
barn och tvé dagbarnvérdare. Varje barn far mojlighet
att utvecklas fritt och i sitt eget tempo.

Tack vare vart unika satt att arbeta med omsorg kan vi ge
varje barn den uppmdrksamhet och den tid det behoéver
for att utvecklas. Det handlar om tid att férstd omvarlden
och vaga prova nya dventyr varje dag. Det hdr ar kérnan

i Kids&Mores utbildningskoncept. Bara nar vi moter
barnen i 6gonhdjd, ser varlden frén deras perspektiv och
behandlar dem med respekt och karlek, kan vi forstd dem
och stétta dem pd ett framgdngsrikt satt. Vi anpassar
oss till barnen och inte tvartom.

Tillsammans med varierad och kreativ pedagogik, hdlso-
sam mat, samt rymliga, barnvénliga miljder med éppna
ytor erbjuder vi en plats dar barn kan lara sig genom lek
och utvecklas p& bdsta maojliga satt.

Kids&More grundades 2014 och blev en del av Atvexa-
gruppen i november 2022.

LILLAR

Att se dret genom barnets 6gon

Varumadrket och konceptet LiLLAR har utvecklats exklusivt
for den tyska forskolemarknaden av Atvexa Tyskland.
LILLAR fokuserar p& barnomsorg med pedagogik utveck-
lad fér smé barn. Har stér barnet med sina individuella
behov och fardigheter i centrum. Vi ser barndomen som
en grundlédggande och viktig fas i en persons utveckling
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och ar glada att folja de barnen under den har viktiga
tiden i livet.

Namnet LiLLAR kommer frén de svenska orden “Lille” och
"Ar" ("lilla aret"). P& LILLAR ser vi aret genom barnens
6gon. Tillsammans med barnen upplever vi till exempel
miljon, naturen och drstiderna. Det pedagogiska koncep-
tet utgdr frén barnperspektivet och har ingdr bland annat
grundladggande element av mindfulness. Gemenskap,
respekt, tolerans, harmoni/vélmd&ende och natur/miljo ar
kdrnvardena for det har arbetssattet.

Genom att anvénda den hér pedagogiken fér barnen inte
bara grunden fér god fortsatt utveckling, utan har éven
de bdsta foérutsattningarna for att leva ett gott liv.

Den forsta LiLLAR-férskolan dppnade i Kulmbach, Bayern,
i augusti 2023 med 40 barn och tio anstéllda. Den andra
férskolan kommer att 6ppnas i samma region i boérjan av
2024 med en kapacitet p& 40 barn.

Alla LiLLAR-férskolor drivs av Atvexa GmbH och grunda-
des 2020.

ULNA Tyskland

Reggio-pedagogik med skandinavisk social forstéelse

| ULNA Tyskland kombinerar vi Reggio-pedagogik med
skandinavisk social medvetenhet och forstéelse. Vi
erbjuder en flexibel verksamhet, i ndra samarbete med
féraldrarna, som uppfyller barnets behov av omsorg och
lek. Férutom hég pedagogisk standard ar vi ekologiskt
medvetna och serverar till exempel mat som har fokus pd
hdalsa och som ar anpassad fér barn.

Vért namn kommer frén de norska orden Utveckling,
Lek, Nérhet och Ansvar, vilket ocksd ar kdrnan i var
utbildningsverksamhet. | dagslaget har vi fyra férskolor
i Hamburg och Schleswig Holstein med totalt cirka 400
barn och cirka 100 anstallda.

Vara forskolor stédjer barnens sjalvkansla, behov och
ladgger grunden fér omtanke om andra och naturen. |
en lugn miljé ger vi utrymme fér deras nyfikenhet och
naturliga utforskande. Vi frdmjar barns inldrnings- och
utbildningsprocesser fér att ge dem goda utvecklings-
mojligheter.

ULNA Tyskland grundades i Hamburg 2012 och tillhér
Atvexagruppen sedan februari 2019.
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Vara medarbetare

Vdara medarbetares pedagogiska kompetens
och héga engagemang ar avgorande fér vara
dotterbolags utveckling. Dessutom behéver vi
kunna attrahera, utveckla och behalla behé-
riga och skickliga medarbetare och ledare for
att kunna né vara mal och ha en verksamhet
med hég kvalitet.

Vi vill att véra medarbetare ska trivas pd jobbet och

f& férutsattningar att utvecklas i sin yrkesroll. Atvexas
dotterbolag ldgger darfér stor vikt vid att vara attraktiva
arbetsgivare och arbetar kontinuerligt med kompetensut-
veckling.

En del av var framgdng kan férklaras av Atvexagruppens
férmaéga att behdlla nyckelpersoner i forvarvade bolag.
Detta uppnds frdmst genom den decentralisering och
entreprenérsanda som préglar Atvexa och som ger
dotterbolagens chefer ett stort mandat och sjélvbe-
stdmmande. En annan del i var framgdéng kan férklaras av
utvecklingsméjligheterna inom Atvexa dar medarbetare
kan byta till nya uppdrag inom koncernen, antingen inom
ett dotterbolag, mellan dotterbolagen, eller till Atvexas
huvudkontor.

For att folja upp hur medarbetarna upplever sin arbets-
situation genomfoér dotterbolagen drliga medarbetar-

\

00O
000

undersdkningar. Utfallen i undersékningarna visar pé
stabila och héga varden. Vi foljer ocksd upp saval
personal- som ledaromsdattning inom alla dotterbolag
samt kort och lang sjukfrénvaro.

Kunskapsutbyte for inspiration
och utveckling
Medarbetare i véra dotterbolag samlas pé regelbunden
basis, till exempel p& Kvalitetsdagen eller vid andra sam-
verkanstillfallen inom eller mellan dotterbolagen. Dotter-
bolagens vd och vice vd ingdr i Atvexas Ledarskaps-
akademi. Under &ret mdts de regelbundet pd kortare och
langre traffar for att ta del av aktuell fortbildning genom
foreldsningar, seminarier och eget erfarenhetsutbyte.
Atvexas Kvalitetsdag (tidigare inspirationsdag) holls i
april och samlade 160 medarbetare. Under dagen fanns
tillfalle att inspireras av andra verksamheter inom Atvexa,
samt andra branscher och skolhuvudmén. Dagen avsluta-
des med att Atvexas kvalitetspris delades ut. Vinnare var
féljande projekt:
® Kulturskolan + Tornadoskolan (Tornadoskolan)
® Lesson Study (ESN och Novia)
® Kjennskap skaper vennskap, (Kvitre Barnehage,

Ulna Norge)

P& Atvexas webbplats finns information om de vinnande
projekten, samt om alla de som var nominerade.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdallande direktéren for Atvexa AB (publ), nedan Atvexa, 556781-4024, med sdte i Danderyd,
Sverige, far hdrmed avge arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022-09-01 - 2023-08-31.

Verksamheten

Atvexa ar ett dgar- och utvecklingsbolag for verksam-
heter inom férskola och skola. Vi @r en av de ledande
aktdrerna pé férskole- och skolmarknaden i Sverige,

har en stark position pd férskolemarknaden i Norge och
bedriver en véxande férskoleverksamhet i Tyskland. Vi
drivs av en stark 6vertygelse om att var vardegrund;
olikhet, lGngsiktighet, dppenhet och nyfikenhet ar viktiga
for att skapa de bdasta forutsattningar fér barn och unga
att utvecklas och att det ska finnas olika férskolor och
skolor med olika pedagogiska inriktningar och arbetssatt
foér att alla barn och elever ska kunna hitta ratt lGrande-
miljo.

Atvexagruppen har uppvisat ungefdr 26 procents
genomsnittlig tillvéxt med l6nsamhet och kvalitet sedan
starten 2009. Verksamheten bedrivs i Mdlardalen, Vastra
Goétaland och sédra Sverige, stora delar av Norge samt
Tyskland. Atvexa dger 20 sjalvstandiga dotterbolag som
har starka positioner pd sina respektive lokala markna-
der. | verksamheterna ingdr totalt 162 férskolor, 39 skolor
och en anpassad grundskola samt 4 040 medarbetare
och 16 887 barn och elever.

Verksamheten sdrskiljer sig inom friskolebranschen
genom sin decentraliserade organisation som praglas
av att varje enskilt verksamhetsdrivande dotterbolag
arbetar sjalvstadndigt och har en egen ledning. Atvexa
ldgger dock stor vikt vid ett mélinriktat, aktivt, ndra och
engagerat dgarskap. Vart fokus dar att stétta respektive
dotterbolagsledning/vd och félja upp verksamheten
utifrén olika aspekter for att pd sé vis sdkerstalla kvalitet
och utvecklingsbehov. | Atvexas dgarstyrning ligger
tonvikten pd& vad som ska uppnds — inte hur det ska
uppnds. Atvexas modell innebdr dven att synergieffekter
uppndas pa frivillig basis genom att medarbetare fran
respektive dotterbolag mots kontinuerligt och delar
ideer, och ddrigenom vidareutvecklar verksamheterna.
Entreprendrskapet vardas inom Atvexagruppen och

tron pé& de enskilda verksamheternas och individernas
formaga att utveckla verksamheterna dr central.

Vasentliga handelser
under dret

Forvarv, uppstarter och avvecklingar

under dret

Atvexa avnoterades frdn Nasdaqg small cap i september
2022. Atvexa ags nu till 100 procent av det svenska
bolaget DeMina Skolintressenter AB.

Under september mdanad 2022 férvarvades Skolgéngens
forskola i Hollviken AB som utbildar 90 barn och finns

i Vellinge. | oktober 2022 férvarvades Mybe AB som
utbildar 125 elever och finns i Huddinge. | oktober
forvarvades dven Skinsnesheia Barnehage som utbildar
130 barn.

| november férvarvades Vang Aktivitetsbarnehage AS
och Kragerud Barnehage AS som tillsammans utbildar
190 barn.

| december forvarvades Kids&More GmbH som utbildar
50 barn.

Under juli ménad 2023 6ppnades en ny forskola i Kulm-
bach med plats for 43 barn.

Katarina Sjogren, tidigare vd for Atvexa ingdr numera i
styrelsen. | koncernledningen dr Tommy Sgstumoen ny
tillvaxtdirektdr och Per Marteus ny segmentschef och
styrelseordférande for tio dotterbolag.
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Intékter 2 531 2 332 2100 1800 1494
Rérelseresultat 163 120 129 107 71
Roérelsemarginal* 6,4% 51% 6,1% 59% 4,8%
Rorelseresultat exkl. IFRS 16* 132 100 107 90 71
Roérelsemarginal exkl. IFRS 16 (%)* 5.2% 4,3% 51% 5,0% 4,8%
Justerat rérelseresultat exkl. IFRS 16* 132 19 104 95 77
Justerad rérelsemarginal exkl. IFRS 16* 5.2% 51% 5,0% 5,3% 5.2%
Arets resultat 6 63 74 49 48
Soliditet* 22,4% 27.4% 23.9% 18,5% 41,8%
Medelantal barn och elever * 16 887 16 203 15 058 13 287 11443
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 393 312 301 271 58
Moderbolaget

Nettomsdttning 3 14 3 3 2
Rorelseresultat -10 -4 -25 -21 -15
Balansomslutning 961 858 870 843 679
Soliditet* 53,0% 59,9% 50,1% 41,4% 43,4%

* Se nyckeltalsdefinitioner p& sidorna 100-103

Intakter

Intdkterna for rakenskapsdaret 2022/2023 uppgick till

2 531 MSEK (2 332), vilket &r en 6kning med 8,5 procent.
Cirka 4,9 procentenheter av tillvéxten forklaras av
genomfdrda férvdrv som inte ingick i verksamheten
under motsvarande period 2021/2022. Den organiska
tillvaxten uppgick till 3,7 procent och péverkades av
valutakursféréndringar med 0,4 procent. Den organiska
tillvaxten férklaras av hégre intdkter per barn och elev
jamfdrt med motsvarande period foregdende ar samt
fler antal barn och elever. Antal barn och elever under
dret uppgick till 16 887 (16 203), en 6kning med 4,2

procent jamfért med motsvarande period féregéende dr.

Okningen férklaras framst av genomférda férvéry
4,0 procent, samt en organisk 6kning med 0,2 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for rdkenskapsdret uppgick till

163 MSEK (120), vilket motsvarar en rérelsemarginal pé
6,4 procent (5,1). Exklusive effekter av IFRS 16 uppgick
rorelseresultatet till 132 MSEK (100), det motsvarar en

rérelsemarginal pd 5,2 procent (4,3). Justerat rorelse-
resultat exklusive effekten av IFRS 16 uppgick till

132 MSEK (119) vilket motsvarar en rérelsemarginal

pd 5,2 procent (5,1).

Jamforelsestorande poster

| rérelseresultatet for féregdende rékenskapsar ingick
den reavinst som uppstod i och med férsdaljningen av
Atvexa Fastigheter AB, omstruktureringskostnader
relaterade till lokalavtal i den norska verksamheten

samt kostnader fér bolagets avnotering frédn Nasdaq
Stockholm. Detta férsémrade resultatet med -18 MSEK.

Finansnetto

Finansnettot fér rakenskapsdret uppgick till -37 MSEK
(-39).

Skatt

Rakenskapsdrets skatt uppgick till -2 MSEK (-18). Den
effektiva skattesatsen uppgick till 28,5 procent (22,1).
Den hoéga effektiva skatten férklaras av ej avdragsgilla
kostnader. Den héga effektiva skattesatsen féregdende
&r forklaras av reavinst i moderbolaget avseende
fastighetsférsaljningen som ej redovisas i koncernredo-
visningen utan istallet som en sé kallad sale-and-lease-
back-transaktion, och ej avdragsgilla kostnader samt
negativt resultat i ldnder utanfér Sverige med en hégre
skattesats.

Arets resultat, totalresultat

Arets resultat uppgick till 6 MSEK (63). Totalresultatet
uppgick till -9 MSEK (86).

Differensen frén féregdende &r avseende periodens
resultat bestdr frdmst av det koncernbidrag som ar
givet till moderbolaget. Kapitalstrukturen i Atvexa

AB férandrades i samband med utkdpet frén bdrsen.
Finansieringen ligger nu tillfalligt i moderbolaget DeMina
Skolintressenter AB. DeMina Skolintressenter AB kommer
under rdkenskapsaret 23/24 fusioneras med Atvexa AB
och finansieringen kommer dé &ter ingd i Atvexa AB.

Det koncernbidrag som nu l@dmnas frén Atvexa AB till
moderbolaget DeMina Skolintressenter AB féljer den
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princip som Atvexagruppen haft i alla ér, det vill séga att
all finansiering ska vara samlad i moderbolaget.

Investeringar
Investeringar utdver férvarv uppgick under radkenskaps-
Aret till 9 MSEK (10) och avser frémst inventarier.

Kassafléde och finansiell

stallning

Kassaflode

Kassaflédet fran den l6pande verksamheten uppgick till
393 MSEK (312) for rdkenskapsaret.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till
-30 MSEK (16) och bestod frdmst av foérvarv av dotter-
bolag och inventarier samt avyttring av rérelse.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under rakenskapsaret till -346 MSEK (-340) och bestod
frdmst av leasingamorteringar -273 MSEK (-266) samt
amortering av l&n -60 MSEK (-133).

Koncernens checkrakningskredit pd 40 MSEK var outnytt-
jad vid periodens utgéng. Vid rakenskapsdrets utgéng
uppgick koncernens likvida medel till 119 MSEK (103).

Finansiell stdllning

Soliditeten uppgick till 22,4 procent (27,4) och det egna
kapitalet till 533 MSEK (543). Soliditeten exklusive effek-
ter av IFRS 16 uppgick till 57,4 procent (61,8) och det egna
kapitalet exklusive effekter av IFRS 16 till 577 MSEK (581).
Totala tillgdngar uppgick till 2 383 MSEK (1 979), exklusive
effekten av IFRS 16 uppgick totala tillgadngar till 1 005
MSEK (941). Férandringen av det egna kapitalet jamfort
med 31 augusti 2022 férklaras av rékenskapsarets total-
resultatutveckling.

Langfristiga leasingskulder uppgick till 1167 MSEK (856).
Kortfristiga leasingskulder uppgick till 278 MSEK (247).

Under det fjarde kvartalet provades om det féreldg
ndgot nedskrivningsbehov avseende goodwill och andra
immateriella tillgdngar. Ingen kassagenererande enhet
hade ett bokfért vérde 6verstigande beddmt varde,
varvid nédgon nedskrivning av goodwill eller nedskrivning
av andra immateriella tillgéngar inte har redovisats
under 2022/2023. Se not 16 Goodwiill.

Segment

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pd ett satt
som Overensstdmmer med den interna rapportering som
ldmnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning
av rorelsesegmentens resultat. Inom Atvexagruppen

har den verkstallande direktéren identifierats som den
hogste verkstdllande beslutsfattaren.

Vid rékenskapsdérets ingé&ing har Atvexa Skandinavien
delats upp i tre segment, tvé i Sverige och ett i Norge.
Beddmning avseende de fyra segmenten baseras pd den
rapportering som inhdmtas foér att félja och analysera
verksamheten samt den information som inhdmtas for

att fatta strategiska beslut. Rapportering och uppfélj-
ning till den hégste verkstdllande beslutsfattaren sker
frén fyra organisationer, tvé i Sverige, ett i Norge och ett
i Tyskland.

Sverige Gul

Atvexas segment Sverige Gul bedriver férskolor och
grundskolor i Sverige. Verksamheterna bedrivs i Malar-
dalen och sédra Sverige med totalt 100 enheter.

Utveckling foér helaret

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 2,8
procent jémfért med féoregdende ar och uppgick till
9 129 (8 881). Okningen &r en féljd av férvarv och ny-
starter under dret.

Omsattningen 6kade med 6,9 procent till 1252 MSEK
(1712). Roérelseresultatet 6kade till 77 MSEK (76).

Verksamhetsférdndringar

Under det forsta kvartalet gjordes ett mindre férvary,

en skola i Skdneomrddet.

Sverige Bla

Atvexas segment Sverige Bl& bedriver forskolor och
grundskolor i Sverige. Verksamheten bedrivs i Mdlardalen
och Vastra Goétaland med totalt 65 enheter.

Utveckling fér heldret

Genomsnittligt antal barn och elever 6kade med 3,0
procent jamfért med féregdende dr och uppgick till

6 130 (5 950). Okningen dr en féljd av férvarv samt att
det ar fler barn och elever i befintliga enheter i jam-
forelse med féregdende dr.

Omsdéttningen 6kade med 4,7 procent till 901 MSEK (860).
Rorelseresultatet dkade till 72 MSEK (62).
Verksamhetsférdndringar

Under det forsta kvartalet gjordes ett mindre férvary,
en skola i Stockholmsomradet.

Norge
Atvexas segment Norge bedriver férskolor i ndstan alla
regioner med 25 enheter.

Utveckling fér heldret

Genomsnittligt antal barn dkade med 16 procent jamfort
med féregdende &r och uppgick till 1453 (1252). Okning-
en ar en foljd av férvarv.

Omsdéttningen 6kade med 20,6 procent till 347 MSEK
(287). Rorelseresultatet uppgick till 9 MSEK (-16).
Resultatférbattringen frén féregdende ar beror framst
pé& de omstruktureringskostnader segmentet belastades
med under féreg&ende dr relaterade till lokalavtal i den
norska verksamheten, justerat fér dessa uppgick rorelse-
resultatet till 23 MSEK féregdende ér.

Verksamhetsférdandringar

Under det forsta kvartalet gjordes tre forvérv. P& grund
av ett nationellt politiskt beslut méste alla privata
forskolor i Norge vara egna aktiebolag. Atvexa har under
rakenskapsdret bildat 22 nya aktiebolag till foljd av det
politiska beslutet.
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Tyskland

Den tyska verksamheten &r under uppbyggnad och
bedriver elva forskolor i norra Tyskland, varav tre av
férskolorna bedrivs genom ett icke-vinstdrivande bolag*.
Utveckling fér heldret

Genomsnittligt antal barn under rdkenskapséret uppgick
till 173 (120). Okningen beror frémst p& férvéry under
dret.

Omsdattningen under radkenskapsdret uppgick till 32 (19)
MSEK. En 6kning p& 67,2 procent, detta beroende pd fler
barn i verksamheten samt det férvdrv som gjordes under
rakenskapsdret.

Rorelseresultatet uppgick till -4 MSEK (-1).

Verksamhetsféréndringar
Under rakenskapsdret har ett forvarv skett samt en
nystart.

Medarbetare

Medelantalet anstéallda i koncernen uppgick under
heldret till 2 929 (2 908).

Sdasongseffekter

Intékterna inom grundskoleverksamheten férdelas jamnt
over de forsta tre kvartalen, men &r avsevart lagre under
det fjarde kvartalet i forhallande till resterande del av
rakenskapsdret. De lagre intdkterna i det fjdrde kvartalet
beror pd att elevernas sommarlov infaller under denna
period, vilket gér att undervisningsperioden dr kortare an
under ovriga kvartal. Intdkterna frdn fritidsverksamheten
fordelas dock jamnt dver rakenskapsdrets fyra kvartal.
Personalkostnaderna ar generellt stabila under de tre
forsta kvartalen och légre under det fjarde kvartalet dé
stora semesteruttag sker.

Intékterna inom forskoleverksamheten férdelas jdmnt
over rakenskapsdrets fyra kvartal men ékar ndgot under
det andra och tredje kvartalet och ligger kvar pé& en jdmn
nivé i det fjarde kvartalet. Orsaken dr att verksamheterna
inom férskolan normalt sett har relativt sett farre barn
under hésten och vartefter fyller pd med fler barn,

samt att erséttning erhalls for hela det fjarde kvartalet
trots att manga barn inte gar pé férskola under delar

av sommarmdnaderna. Personalkostnader och 6vriga
kostnader exklusive hyreskostnader férdelas jamnt éver
de forsta tre kvartalen men ar avsevart lagre under det
fjarde kvartalet som en foljd av att farre barn gér pé
forskola under sommarmdénaderna.

Sammantaget innebdr ovanstéende sGsongseffekter att
rikenskapsdrets intdkter och kostnader férdelas olika
over kvartalen beroende pd hur stor del av verksamheten
som utgodrs av forskola respektive grundskola. En hégre
andel férskola leder till en jdmnare férdelning av intdk-
terna 6ver kvartalen, medan kostnaderna dr avsevart
lagre i det fjarde kvartalet. En hégre andel grundskole-

FORVALTNINGSBERATTELSE

verksamhet innebdr att en stérre andel av intdkterna
infaller under rakenskapsdrets forsta tre kvartal med en
storre andel kostnader under det fjdrde kvartalet.

Ddrutdver péverkar tidpunkten for forvary, férdelningen
av intdkter och kostnader under rékenskapsdaret. Férvarv
som gors tidigt inom grundskolan leder till ovanstdende
férdelning av resultatet, medan férvarv som gors sent
kortsiktigt leder till ldgre marginaler i det fjarde kvarta-
let. Forvarv inom forskola som gors tidigt leder till lagre
marginaler fér perioden de dgs under rakenskapsdret
jamfért med férvarv som gérs sent eftersom intékterna
under det fjarde kvartalet ar oférdndrade medan kostna-
derna ar laga.

Atvexa genomfor lGnejusteringar fér sina medarbetare
arligen, vilka i regel genomfors frén och med september.
Efter genomfoérd l6nejustering dkar personalkostnaderna
utan att barn- och skolpeng justeras i motsvarande

man, vilket p&verkar [dnsamheten. Barn- och skolpengen
justeras i stallet vid arsskiftet vilket gor att intakterna
delvis under det andra kvartalet och helt under det tredje
kvartalet justeras utan att motsvarande férdndring i
kostnadsstrukturen sker.

Transaktioner med ndrstdende

Atvexagruppen har en fordran pé& det tyska bolaget ULNA
Nord gGmbH'som per balansdagen uppgdr till 5 MSEK.
Koncernen har under dret haft transaktioner med
ndrstéende, en styrelseledamot i Atvexa AB. Kostnads-
ersattningar avseende konsultarvoden inom tillvéxtpro-
cesser har under perioden september till maj betalats

ut med ett belopp uppgdende till 0,2 MSEK. Bolaget har
vid l6sen av faciliteten till Nordea tagit ett l&n frén sitt
moderbolag DeMina Skolintressenter p&d 60 MSEK som pd
balansdagen dr helt &terbetalt.

Agare och aktieinformation

Antal aktier uppgdr till 12 143 298 och aktiekapitalet till
602 652 kronor. Dessa dr fordelade pd 6 482 992 A-aktier
och 5 660 306 B-aktier. Kvotvardet ar 0,04963 kronor per
aktie.

Varje B- och C-aktie i bolaget berattigar innehavaren till
en rost pd& bolagsstdmma, och varje A-aktie beréttigar
innehavaren till tio roster. Aktiedigare har ratt att résta
for samtliga aktier som aktiedgaren i frdga innehar i
bolaget.

A- och B-aktier i bolaget ger lika ratt till utdelning. |
enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) féreskriver
Atvexas bolagsordning att vissa sdrskilda rattigheter
tillkommer innehavare av aktier av olika slag om bolaget
skulle ge ut nya aktier. | enlighet med Atvexas bolagsord-
ning har dgare av A-aktier ratt att omvandla dessa aktier
till B-aktier.

"Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH dr icke vinstdrivande och konsolideras dérfér inte. Resultatet ska dterinvesteras i verk-
samheten och féretaget redovisas darfér inte enligt forvarvsmetoden dé Atvexa inte har ratt till rérlig avkastning och inte heller kan péverka

avkastningen.
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Totalt

Aktiekapital Rostratt A-aktier B-aktier antal aktier

DeMina Skolintressenter AB 100,00% 100,00% 6 482 992 5 660 306 12 143 298
Totalt 100,00% 100,00% 6 482 992 5 660 306 12 143 298

Utdelningspolicy och forslag till utdelning
Utdelningspolicy

Det fria kassaflédet avses frémst att dterinvesteras i
verksamheten i syfte att finansiera framtida tillvaxt. Vid
utrymme kan pd sikt éverskott komma att delas ut, dock
med hdnsyn tagen till Bolagets investeringsbehov och
finansiella stallning.

Styrelsens férslag till arsstdmman

Styrelsen foresldr att koncernens resultat och balans-
rakningar framlaggs till drsstdmman den 13 februari 2024
for faststallande.

Styrelsen foreslar &rssté&mman att ingen utdelning
ldmnas for verksamhetséret 2022/23.

Moderbolaget

Till &rsstdmmans férfogande finns féljande belopp i
kronor:

Overkursfond 132 602 336
Balanserad vinst 319 815 389
Arets resultat 207 288
Summa 452 625 013

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel
disponeras enligt féljande:

Averkursfond 132 602 336
Balanserad vinst 320 022 677
Summa 452 625 013
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4 N
Styrning for ett langsiktigt dgande
Aktiedgare
VD Atvexa AB
Sjalvstandiga : Sjalvstandiga
dotterbolag Sverige Gul L) dotterbolag
Sjalvstandiga : 3 Sjalvstandiga
dotterbolag Sverige Bla Norge dotterbolag
Ekonomi/Finans Affarsutveckling
e MR
Ledarskap och
utveckling
- J

Bolagsstyrning

Atvexa AB (publ) dr ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer 556781-4024.

Principer for bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar viktig for att stddja Atvexas
vision och foér att uppnd Atvexas strategiska mal.
Grunden for Atvexas bolagsstyrning dr externa regelverk,
s@isom aktiebolagslagen, drsredovisningslagen och IFRS,
Svensk kod fér bolagsstyrning ("koden") samt andra
tilldmpliga svenska och utléndska lagar och regler. Som
komplement till de externa regelverken tilldmpar Atvexa
interna styrdokument. Dessa dr bland annat bolags-
ordningen, arbetsordning fér styrelsen, samt interna
instruktioner, policyer och riktlinjer for styrelseutskott,
verkstdllande direktéren och fér den operativa verksam-
heten.

Avvikelser fradn koden

Peter Weiderman och Lars Brune dr stdrre aktiedgare i
bolaget (via Alteria Holding AB respektive Svenska Reha-
biliterings Sjukhus Aktiebolag) och pd sd satt beroende i
forhallande till bolagets storre aktiedgare.

Bolaget saknar valberedning.

Aktieagare

Atvexa ar ett svenskt publikt aktiebolag, bolaget avnote-
rades fréin Nasdaq Stockholm 9 september 2022.

Atvexa dgs idag till 100 procent av det svenska bolaget
DeMina Skolintressenter AB.

Bolagsstdmma

Bolagstdmman dar Atvexas hégsta beslutande organ
dar aktieGigarna utdvar sin ratt att besluta i Atvexas
angelégenheter i proportion till sitt aktieinnehav. Den
ordinarie bolagsstémman som kallas Arstémma sker
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inom sex ménader efter rékenskapsdarets utgdng. Extra
bolagsstdmma kan héllas om styrelsen anser att behov
finns eller om aktiedgare dnskar det. Vid drsstdmman
beslutar aktiedgarna i centrala frdgor sésom faststal-
lande av a&rsredovisning, disposition av bolagets resultat,
beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och verkstdallande direktdr, val av styrelseledaméoter
och revisorer, ersattning till styrelsen och revisorerna,
Valberedningen samt évriga viktiga fragor.

Kallelse till bolagsstdmman sker genom publicering i
Post- och Inrikestidningar samt pé& bolagets hemsida,
atvexa.com. Att kallelse har skett publiceras aven i
Svenska Dagbladet.

Arsstamma 2023
Atvexas arsstémman dgde rum den 28 februari 2023.
P& drsstdmman 2023 fattades beslut bland annat om

® Att faststallande av resultat- och balansrékning och
balansera drets resultat i ny rékning.

® Styrelsens sammansdttning. Styrelsen bestér av
Sara Karlin (ordférande) Lars Brune, Katarina Sjégren,
Cecilia Daun Wennborg, Peter Weiderman och Gunilla
Ohman.

e ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor,

® omval av revisor samt

e principer for ersdttning till styrelse och revisorer.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Atvexas
organisation och férvaltning.

Styrelsens frémsta uppgift ar att ta tillvara bolagets
och aktiedgarnas intressen, utse vd samt ansvara for att
bolaget foljer tilldmpliga lagar och bolagsordningen.
Styrelsen redogor darligen for aktieéigarna hur bolags-
styrningen i Atvexa fungerar genom bolagsstyrningsrap-
porten. Styrelsens arbete regleras bland annat av den
svenska aktiebolagslagen och andra lagar och férord-
ningar. Som komplement till de externa regelverken
tilldmpar Atvexa interna styrdokument. Dessa ér bland
annat bolagsordningen, arbetsordning for styrelsen,
samt interna instruktioner, policyer och riktlinjer for
styrelseutskott, verkstallande direktéren och fér den
operativa verksamheten.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncernévergripande

frégor som:

¢ langsiktiga strategier och mal

® mal pd kort och l&ng sikt

¢ vasentliga frégor som finansiering, férvdry, investering-
ar och avyttringar

® uppfoéljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfrégor, inklusive utvérdering av koncer-
nens organisation och operativa ledning

® betydande férandringar i bolagets organisation och
verksamhet, att utse bolagets verkstallande direktor
och att faststalla [&n och annan ersattning till denne.

e dvergripande ansvar for upprattande av effektiva
system for intern kontroll, riskhantering och koncern-
overgripande policyer

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat fér att
tillse att styrelsens ledamoter, genom vd, fortlépande
far den information som behoévs fér att kunna félja
Atvexagruppens stdllning, resultat, likviditet, ekonomiska
planering och utveckling. Det dligger ordféranden att
fullgéra uppdrag ldmnat av drsstdmman betraffande
inrattande av valberedning och att delta i dess arbete.
Styrelseordféranden ska i néra samarbete med den verk-
stallande direktéren dvervaka Atvexagruppens resultat
och férbereda och vara ordférande pd styrelsemoten.
Styrelseordféranden ar ocksé ansvarig for att styrelsen
arligen utvarderar sitt arbete och for att styrelsen far
tillracklig information for att utféra sitt arbete pd ett
effektivt satt. En g&ng per ar sker en utvdrdering av
styrelsearbetet. Styrelsen och den verkstdllande direk-
toéren svarar pd en enk&t som omfattar omrédden sdsom
huruvida styrelsen arbetar med rétt fradgor, om styrelsen
arbetar pé ratt sdtt samt relationer och kompetens.
Svaren lag till grund for diskussioner i styrelsen om hur
dess arbete kan utvecklas.

Styrelsen traffas enligt ett drligen faststéllt schema.
Utdver dessa méten kan det komma att kallas till
ytterligare styrelsemoten for att hantera frédgor som inte
kan skjutas upp till nésta ordinarie styrelseméte. Utdver
styrelsemdtena har styrelseordférande och verkstéallan-
de direktdren en fortldpande dialog rérande ledningen
av bolaget.

Styrelsen utvdrderar den verkstdllande direktérens
arbete. Styrelseordférande dar ansvarig for att styrelsen
behandlar den frdgan, ddr ingen frdn ledningen ska
ndrvara. Detta moéte sker en géing per dr.
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For ndrvarande bestdr Atvexas styrelse av sex ordinarie
ledaméter

BOLAGSSTYRNING

September

® Faststéllande av Atvexas budget 2022/2023

December

® Arsredovisningen fér 2021/2022 antogs.
Revisorerna presenterade granskningen av
&rsbokslut och intern kontroll. Diskussioner kring
rekommenderad utdelning infér &drsstdmman

® Utvdrdering av vd och évriga ledande
befattningshavare

Styrelse-

ledamot

sedan Befattning
Sara Karlin 2017 Ordférande
Lars Brune 2009 Ledamot
Cecilia Daun Wennborg 2013 Ledamot
Peter Weiderman 2009 Ledamot
Katarina Sjégren 2022 Ledamot
Gunilla ®hman 2019 Ledamot

® Kvalitetsuppféljning

Styrelsen arbete under rakenskapsdret
2022/2023

Styrelsens arbete har under &ret bedrivits genom
styrelsem&ten och i olika utskottsméten. Det faktum att
samtliga ledamoter sitter med i négot eller ndgra utskott
skapar delaktighet och kontinuitet dven mellan métena.
Styrelsen har sammantratt dtta génger under raken-
skapsdret, varav tvé per capsulam méten. | tabellen till
hdger redogors for de viktigaste frdgorna och besluten
vid dessa moten. Styrelsedret har bland annat praglats
av tillvéxtstrategier samt fokus avseende Atvexas interna
kontroll.

Atvexas revisorer har deltagit i styrelsemétet i samband
med &rsredovisningen. | samband med ett av styrelse-
mobtena traffade revisorn styrelsen utan bolagets ledning
narvarande.

Utéver detta har styrelsen behandlat och beslutat om
vasentliga investeringar och férvary, finansiering samt
andra érenden som beddmts ligga utanfér ramen for den
verkstdllande direktérens befogenheter. Styrelsens tid
har dven dgnats &t analys éver marknaden i Tyskland,
strategiska 6vervaganden avseende Skandinavien och
Tyskland, Atvexas framtida organisation samt antagande
av interna policyer. Styrelsen arbetar aktivt tillsammans
med ledningen i strategiska fragor.

Nérvaro

Februari

o Arsstamman halls den 28 februari

® Styrelsen fattade beslut om medlemmar i
Ersé@ttningskommittén, Investeringskommittén,
Kvalitetsutskottet samt Revisionsutskottet.

Mars

® Styrelsen hdller sina drliga strategidagar med
fokus pa tillvéxt.

® Styrelsen fattade beslut om Styrande dokument
och interna policyer.

April

® Riskutvdrdering

Juni

® Arbetet inleds for att utforma och anta Atvexas
budget fér 2022/2023.

® Styrelsen foljer upp Atvexas kvalitetsmal och
utifrén det diskuterar kommande kvalitets-
strategier.

Revisions- Ersattnings-
Ledamot Styrelse Investeringskommittén  utskottet kommittén
Sara Karlin 8/8 9/9 1/1
Lars Brune 8/8 9/9
Katarina Sjégren 5/8 5/5
Cecilia Daun Wennborg 8/8 5/5 11
Peter Weiderman 8/8 9/9 1/1
Gunilla ©hman 8/8 5/5

Katarina Sjégren valdes in i styrelsen samt revisionsutskottet under réikenskapsdret 2022/2023.
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Styrelsens ordférande

Ordféranden ansvarar for att leda och férdela arbetet,
organisera styrelsearbetet samt folja upp att beslut
verkstdlls. Ordféranden féljer ldpande upp verksamheten
genom regelbunden kontakt med verkstallande direkto-
ren och ansvarar for att alla styrelseledamaoter erhéller
den information och dokumentation de behéver.

Styrelsens utskott och dess arbete

Styrelsen hade under rékenskapsdret 2022/23 fyra
utskott; Investeringskommitten, Ersdttningskommittén,
Revisionsutskottet samt Kvalitetsutskottet.

Investeringskommittén

Investeringskommitténs huvudomrdade avser beslut

och beredning av underlag avseende investeringar.
Investeringskommittén bestdr av tre styrelseledaméter;
Sara Karlin (ordférande), Peter Weiderman och Lars Brune
och har hallit nio sammantraden under rékenskapsaret.
Respektive ledamots deltagande framgdr av tabellen pd
sida 39.

Investeringskommitténs har under dret beslutat om
forvarv som har skett under rékenskapsaret eller berett
underlag om férvary till styrelsen for beslut. Bolaget har
under dret gjort sju bolagsforvarv.

Kommittén har beslutat om tecknande av hyresavtal i
ndgot av bolagets dotterbolag infér nyetableringar samt
for utdkad verksamhet i redan etablerade omraden.

Ersattningskommittén

Ersattningskommitténs huvudomréde ar att bereda
Styrelsen beslut i erséttningsprinciper. Erséttningskom-
mitténs bestdr av tre styrelseledaméter; Sara Karlin (ord-
férande), Peter Weiderman och Cecilia Daun Wennborg
och har hallit ett sammantréde under rékenskapsaret.
Respektive ledamots deltagande framgar av tabellen pé
sida 39.

Ersé@ttningskommittén har under aret berett underlag till
styrelsen avseende beslut i frdgor om ersattningar och
villkor fér verkstdallande direktdren. De har foljt upp och
utvarderat program avseende rérliga ersdttningar for
bolagsledningen. Kommittén har féljt upp och utvéarderat
tilldmpningen av riktlinjerna fér ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersdttningsstrukturer
och ersdattningsnivéer i Bolaget. Ersattningskommittén
har dven att under &ret beslutat om erséttningar och
andra anstdllningsvillkor avseende évriga personer i
koncernledningen samt fér samtliga vd:ar i Atvexa AB:s
dotterbolag.

Revisionsutskottet

Bolaget har ett revisionsutskott bestéende av tre leda-
moter: Cecilia Daun Wennborg (ordférande), Katarina
Sjégren och Gunilla O©hman. Revisionsutskottet ska bland
annat dévervaka bolagets finansiella rapportering, éver-
vaka effektiviteten i bolagets interna kontroll, internrevi-
sion och riskhantering, hélla sig informerat om revisionen
av drsredovisningen och koncernredovisningen, informera
styrelsen om resultatet av revisionen och om pa vilket
satt revisionen bidrog till den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet, dvervaka hanteringen av nérstéendetrans-
aktioner, granska och évervaka revisorns opartiskhet
och sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmdrksamma
om revisorn tillhandahéller bolaget andra tjénster én
revision, samt bitrédda vid upprattandet av forslag till
bolagsstdmmans beslut om revisorsval.

Bolagets verkstdallande direktdr, ekonomi- och finans-
direktér samt revisor deltar vid revisionsutskottets
sammantrdaden. Utskottets ledaméter utses av styrelsen
en gdng per ar.

Revisionsutskottet har under rdkenskapsdret samman-
tratt fem gdnger. Respektive ledamots deltagande
framgar av tabellen pé sida 41. Férutom ovanndmnda
allménna omréden har utskottet édignat tid &t att dver-
vaka att bolaget féljer GDPR och diskutera héllbarhets-
rapporteringen. Ovriga omraéden som ocksé varit féremal
for genomgdngar och diskussion har varit skatter,
férsakringar och valutahantering.

Kvalitetsutskottet

Bolaget har ett kvalitetsutskott bestéende av tvé
ledarmétet: Sara Karlin och Lars Brune. Kvalitetsutskottet
huvudsakliga uppgift bestar bland annat av att bereda
styrelsens beslut i frdgor om nyckeltal, uppféljnings-
intervall, kallurval, redovisningsformer, referensdata och
konkurrens- och intressentanalys.

Bolagets kvalitetsdirektdr deltar vid kvalitetsutskottets
sammantréden. Utskottets ledamdter utses av styrelsen
en gdng per ar.

Kvalitetsutskottets har under rakenskapsdret samman-
tratt tva ganger.
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Revisor

Vid drsstédmman 2023 omvaldes KPMG AB till Atvexas
revisor till och med ndsta drsstémma, med Fredrik Westin
som huvudansvarig revisor. Fér ers@ttning avseende
rikenskapsdret 2022/23 se not 6.

Operativ styrning

Atvexamodellen grundar sig i att dotterbolagen till

stor del drivs som sjalvstdndiga enheter med sin egen
ledning. Styrningen av dotterbolagen sker i enlighet med
Atvexagruppens policyer och riktlinjer samt tydliga mal.
Med utgdngspunkt i dessa uppsatta mal vidareutvecklar
respektive dotterbolagsledning verksamheterna utifrén
sina férutsdttningar. Uppféljning och dialog sker pd ett
systematiskt satt sdrskilt via styrelsearbetet. Styrelsen
utgdrs av representanter fran Atvexas ledning. P& styrel-
semo&ten diskuteras bland annat kvalitet, ekonomi och
strategi. Atvexas ledning fungerar dven som diskussions-
partner och stdd till respektive dotterbolagsledning i
fréigor sésom ekonomistyrning och administration, tillvaxt
och successionslésningar, samt skapar forum fér idéutby-
ten och né&tverkande mellan de olika dotterbolagen.
Atvexa légger stor vikt vid ett mélinriktat, aktivt, néra och
engagerat dgarskap med fokus pd att bland annat stétta
respektive dotterbolagsledning och félja upp verksam-
heten utifréin olika aspekter for att pd s vis sékerstalla
kvalitet och utvecklingsbehov. Vi ar évertygade om att

de bésta besluten fattas ndra barn och elever. Alla véra
dotterbolag arbetar sjélvsténdigt med egen ledning.
Inom Atvexagruppen jobbar vi med ett aktivt, ndra och
engagerat dgarskap. Vi stottar i de fragor vara chefer
behodver hjélp med och vi féljer upp verksamheten utifrén
olika aspekter bade for att sékerstalla att vi har riktigt
bra verksamhet och fér att kontinuerligt se vad vi behdver
utveckla och atgdrda.

Tonvikten vid Atvexas agarstyrning ligger pd vad som ska
uppnds — inte hur det ska uppnds. Atvexas modell innebdar
att synergieffekter uppnds pé frivillig basis genom att
medarbetare frén respektive dotterbolag kontinuerligt
mots och delar idéer och déarigenom vidareutvecklar
verksamheterna. Entreprenérskapet vardas inom Atvexa-
gruppen och tron pé de enskilda verksamheternas och
individernas férmdga att utveckla verksamheterna ér
central.

BOLAGSSTYRNING

Augusti/september

Budget

Systematiska kvalitetsarbetet

Lasarsutvardering

Kompetensutveckling

Plan for att férebygga och férhindra kréank-

ningar av barn och elever

® Presentation av rutiner avseende "Disciplindra
och andra sdrskilda atgdrder” i enlighet med
Skollagen kap 5

® Rutiner fér klagomal

® Kris- och beredskapsplan

® Resultat kund- och medarbetarenkdter

November/december

Arsbokslutet och arsredovisning
Kvalitetssammanstallningen
Uppféljning av de évergripande malen
Hantering av:

- Systematiskt arbetsmiljéarbete

— Systematiskt brandskyddsarbete

— Forsakringar for verksamheten

- GDPR

e Agardirektiven

Februari/mars
® Strategimoéte

® Preliminér budget
® Utvdardering av styrelsens arbete
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Ersattning till styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Ersdattning till styrelseledaméter och styrelsens
utskott

Arvoden och 6vrig ersattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststdlls normalt pd drsstémma.
P& arsstdmman den 28 februari 2023 besléts att arvode
ska utgd med 360 000 kronor till styrelsens ordférande
och 180 000 kronor till dvriga ledaméter. 120 000 kronor
ska utgd till ordférande i revisionsutskottet och 60 000
kronor till dvriga ledaméter i revisionsutskottet. 80 000
kronor ska utgd till ordférande i investeringskommittén
och 40 000 kronor till dvriga ledamoter. 60 000 kronor ska
utga till ordférande i kvalitetsutskottet och 30 000 kronor
till 6vriga ledamoter i kvalitetsutskottet. 60 000 kronor
ska utgd till ordférande i ersattningskommittén och 30
000 kronor till dvriga ledamoter i ersé@ttningskommittén.
For den totala ersattningen till styrelseledaméter se not 8.

Verkstallande direktoér och ledande befattnings-
havare

Vd Johan Kyllerman ansvarar fér att skéta den l6pande
foérvaltningen och den dagliga driften av Bolaget enligt
arbetsordningen for styrelsen samt instruktionen for

den verkstallande direktéren. Vd sammanstaller ocksd, i
dialog med styrelsens ordférande, dagordning for styrel-
semdtena och ansvarar fér att ta fram informations- och
beslutsunderlag till dessa méten. Vidare ska vd se till att
styrelsens ledamoéter fér information om Atvexagruppens
utveckling fér att kunna fatta val underbyggda beslut.
Den verkstdllande direktoéren har till sitt stéd ekonomi-
och finansdirektér, kommunikationsdirektor, kvalitets-
direktér samt tillvaxtdirektor.

Styrelsen har under 2022/23 gjort en utvardering av vd
utan ndrvaro av vd och ledningsgruppen.

Intern kontroll och riskhantering

Struktur for intern kontroll

Atvexas arbete med intern kontroll grundas pé dels intern
kontroll och riskstyrning avseende verksamheten, dels
p& intern kontroll och riskstyrning som avser finansiell
rapportering. Den interna styrningen och kontrollen ska
sdkra att Atvexas finansiella rapportering ger en korrekt
bild av bolagets finansiella stéllning och att verksam-
heten vid var tid moéter de finansiella och kvalitativa krav
och férvantningar som stalls pé ett bolag som verkar
inom offentligt finansierad verksamhet.

System for intern kontroll och riskhantering i den
finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar fér intern styrning och kontroll regleras
i svensk lagstiftning (aktiebolagslagen och drsredo-
visningslagen (1995:1554)). Atvexa tilldmpar och féljer
dessa krav. Den beskrivning av hur den interna kontrollen
&r organiserad som féljer nedan dar avgransad till att
behandla intern kontroll avseende finansiell rapportering.

Intern kontroll avseende finansiell rapportering ér en
central komponent i bolagsstyrningen inom Atvexa och
syftar till att ge rimlig sékerhet avseende tillforlitligheten
i den externa finansiella samt att den finansiella rappor-
teringen ar upprattad i dverensstémmelse med lagar och
tilldmpliga redovisningsstandarder. Styrelsen som helhet
har det évergripande ansvaret for intern kontroll och
riskhantering. Styrelsen faststaller arligen styrdokument
som ska ligga till grund fér och fradmja en god kontrollmil-
jo. Dessa dokument inkluderar styrelsens arbetsordning,
instruktioner for styrelseutskotten, styrdokument fér
finansiell rapportering och fér riskhantering samt éver-
gripande policyer. Ansvaret for det dagliga arbetet avilar
primdrt bolagets vd. Bolagets ekonomi- och finansdirek-
tor har genom delegering frén vd ett operativt ansvar for
den interna kontrollen och riskstyrningen avseende den
finansiella rapporteringen och Atvexas ekonomihandbok.
Atvexas revisionsutskott sdkerstaller dvervakning och
beddmning av effektiviteten i bolagets system fér intern
kontroll.

Atvexa tilldmpar COSO:s ramverk for intern styrning och
kontroll, vilket dr det internationellt sett mest erkénda
ramverket for att beskriva och utvardera en koncerns
kontrollstruktur. COSO-ramverket bestér av fem kompo-
nenter: kontrollmiljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr basen fér den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. En viktig del av
kontrollmiljon &r de varderingar och férhallningssatt

till affarsetik som styrelsen, vd och bolagsledningen
kommunicerar och verkar utifrén. Andra viktiga delar
utgors av koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, delegering av befogenheter och ansvar
samt den kompetens som medarbetarna besitter.
Vdasentliga policys

Viktiga komponenter i Atvexas kontrollmiljé dterspeglas
dven i de policyer och instruktioner som styrelsen och
bolagsledningen faststallt och som arligen godkanns
av styrelsen vanligtvis pé& det konstituerande moétet.
Exempel pd sddana dokument ér:

® Arbetsordning fér styrelsen

® Attestinstruktion

¢ vd-instruktion

® Finanspolicy

® Kommunikationspolicy

® Utdelningspolicy

® Riskpolicy

¢ Hallbarhetspolicy

Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet
vid dndring av till exempel lagar, regler och redovisnings-
standarder och nar behov annars foreligger.
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Riskbedémning

Under véren 2023 genomfdrde Atvexa en férdjupad
beddmning av risker i férhallande till den finansiella
rapporteringen. Den férdjupade riskbeddémningen
kompletterade det arbete som genomférts tidigare och
syftar till att identifiera risker fér vasentliga felaktigheter
i Atvexas finansiella rapportering och dérigenom ge
vagledning avseende vilka omrdden som dar viktiga att
kontrollera. En férdjupande riskbeddmning gérs minst en
gdng per dr. Resultatet sammanstalls med en beskrivning
av identifierade risker samt en beddmning av risknivén
(ldg/medel/hég) férknippad med respektive risk.

Ekonomi- och finansdirektdéren ansvarar foér att koordine-
ra aktiviteterna i samband med riskbedémningen samt
att presentera resultatet for revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Som en féljd av riskbeddmningen kartléggs vasentliga
processer och kontrollaktiviteter for att hantera de
vasentliga risker som identifieras. Av detta dr ett internt
kontrollramverk skapat som Atvexa baserar sin interna
kontroll p&. Ddar ingdr viktiga kontrollaktiviteter, nyckel-
kontroller, som dar relaterade till den finansiella rapporte-
ringen. Respektive nyckelkontroll dokumenteras i intern
kontrollramverket inklusive hur kontrollen utférs, vem som
utfér och i férekommande fall godkdnner kontrollen samt
vilka kontrollbevis som sparas. Intern kontrollramverket
omfattar ett antal centrala affdrsprocesser:

® Bokslut
® Intékter
® L6n

° T

For respektive affdrsprocess utses en processdgare och
varje kontroll har en utsedd kontrolléigare. Processdgaren
ansvarar for att kontrollégare utfér sina respektive
kontroller p& avsett vis, och kontrollégaren ansvarar for
att kontrollen fungerar sdsom ténkt och att eventuella
identifierade undantag &tgdrdas i tid.

Information och kommunikation

Saval den interna informationen inom Atvexa som den
externa kommunikationen styrs p& en dvergripande

nivé av koncernens riktlinjer fér informationsgivning.
Styrelsen far l6pande verksamhetsrapportering p&
mdnadsbasis, sdval operationell som finansiell. Bolagets
ledning ansvarar fér att informera berérda medarbetare
om deras ansvar fér att upprétthélla en god intern
kontroll, i syfte att sdkerstalla en effektiv och korrekt
informationsgivning. Antagna policyer, riktlinjer, manualer
och instruktioner gors tillgangliga fér medarbetarna via
Atvexas intrandt.

Koncernens ekonomifunktion ansvarar fér den externa
finansiella informationsgivningen. Arbetet syftar till en
l6pande och korrekt informationsgivning i enlighet med
gdllande regelverk.
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Uppfoljning

Atvexa foljer érligen upp effektiviteten i den interna
kontrollen. Uppféljningen omfattar huruvida kontroller
utformats pd ett dndamalsenligt satt samt om de utfors
konsekvent dver tid.

Tillvagagdngssattet for uppféljiningen bestéms baserat
p& beddmd risknivé och riskens karaktdr, och genomférs
enligt féljande:

¢ L&dg/Medium risk (enligt genomférd riskbeddmning):
En sjalvutvardering genomférs i syfte att bedéma om
kontroller utférs och fungerar sésom avsett. Som en
del av sjalvutvarderingen ombeds respektive kontroll-
dagare besvara ett formuldr och dar ta stallning till om
respektive kontroll fungerar eller ej. Sjalvutvarderings-
formuldret skickas till koncernens ekonomifunktion och
resultatet sammanstalls.

® Medium/Hdg risk (enligt genomfoérd riskbeddmning):
Sjalvutvardering kombineras med testning i syfte att
verifiera att kontroller utférs och fungerar. Testning av
kontrollers effektivitet genom granskning av kontroll-
bevis genomfoérs for ett urval av kontroller och kan
utféras av antingen interna eller externa resurser.

Resultatet av genomférd uppféljning sammanstdalls och
analyseras, och eventuella noterade avvikelser och
upprattade atgdardsplaner kommuniceras till revisions-
utskottet. Fortskridandet av eventuella atgdardsplaner
overvakas fortldpande.

Atvexa har fér ndrvarande inte inrdttat en separat
internrevisionsfunktion. Det har inte framkommit ndgot
som tyder pd att kontrollsystemet inte skulle fungera

pd avsett satt och styrelsen har mot bakgrund av detta
beslutat att inte inrétta ndgon sddan funktion. Styrelsen
utvarderar och omprévar érligen beslutet om att inte ha
en internrevisionsfunktion.

Verksamhetsstyrning Kontrollmiljé

Atvexa utvarderar kontinuerligt processerna fér intern
kontroll och med utgdngpunkt i utvérderingen ser vi éver
behovet av ytterligare rutiner och processer.

Parallellt med processerna fér ekonomisk redovisning och
finansiell rapportering bygger Atvexas interna kontroll
och riskhantering i hdg grad pé ett systematiskt och
omfattande kvalitetsarbete.

Atvexa har en etablerad process for att kontinuerligt
och systematiskt utvardera kvalitetsarbetet inom
Atvexagruppen. Féljande delar gérs formaliserat och
arligen inom ramen for s@val Atvexas styrelsearbete som
i styrelsearbetet i respektive dotterbolag.

En omfattande insamling och sammansté&llining med
relevanta kvalitetsindikatorer tas fram arligen med infor-
mation om bland annat andel behérig personal, antal
barn eller elever per pedagog, olika elevresultat, antal
anmdlningar under &ret samt resultat pd vardnadshavar-,
elev- och medarbetarenkdater. Uppfdljning sker ocksé
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av att det finns rutiner och processer for att uppfylla
lagar och férordningar - till exempel det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Detta diskuteras i varje dotterbolags
styrelse och Atvexas styrelse och &tgdrder vidtas vid
behov.

® Vid varje styrelsemote finns punkten "Tvister och
avvikelser" p& dagordningen.
® Vid varje styrelsemote ger verkstallande direktor
i respektive bolag en dversiktlig bild av kvalitativa
verksamhetsfréagor.
® Mer 6vergripande kvalitetsdiskussioner férs utifrdn
foljande punkter ddr varje punkt finns med pd dag-
ordningen vid dtminstone ett styrelsemote per ar i
respektive dotterbolag.
— Det systematiska kvalitetsarbetet i respektive
dotterbolag.
- Personalens kompetensutveckling.
— Plan foér att férebygga och férhindra krénkningar
av barn och elever.
- Ledarutveckling.
— Lésdrsutvardering och prioriterade mal.

I tilléigg till detta granskas forskole- och skolverksam-
heterna [6pande av Skolinspektionen och kommunernas
tillsynsenheter. Externa granskningar, frdmst frén Skolin-
spektionen, utgdr ett viktigt underlag saval for att folja
upp som for att utveckla och férbdttra verksamheterna.
Utgdngspunkten ar att samtliga enheter ska genomgé
en anmarkningsfri tillsyn och darmed sdkerstalla att
enheten formar att organisera och bedriva utbildning
av hég kvalitet. Atvexa kraver att alla verksamheter ska
ha val uppbyggda rutiner for att férebygga all form av
kradnkande behandling, tillgodose barns och elevers

ratt till stéd och utbildning samt utreda alla former av

klagomal p& utbildningen i 6vrigt. Trots detta férekommer

det att vérdnadshavare och elever gér anmalningar nér
de upplever att skolorna/férskolorna inte féljer lagar,
regelverk och riktlinjer. Dessa anmalningar kan goras till

Skolinspektionen, Barn- och elevombudet (BEO), Diskrimi-

neringsombudsmannen (DO) eller berérd kommun. Enligt
skollagen ska varje huvudman ha rutiner fér att ta emot

och utreda klagomal p& huvudmannanivé. Detta ar ndgot

som ska goras i ett forsta steg innan Skolinspektionen
utreder drendet.

Som en ytterligare viktig del i att stdrka kvalitets- och
utvecklingsarbetet skapas éven forum fér ndtverkande
och kunskapsutbyte, bland annat Atvexas kvalitetsdag.

Det sker vidare genom chefsméten och ledarutvecklings-

program dar ytterligare ndtverk skapas for att stotta
varandra inom olika utvecklingsomréden och for att
skapa moéjlighet till erfarenhetsutbyte.

Riskbedémning

Atvexa gor kontinuerligt och proaktivt en utvardering

av riskerna i verksamheten. Verksamheten praglas av
relativt l&dga risker inom omréaden sdsom kreditrisk (hdg
andel offentliga kunder/motparter), marknadsrisk (stabila
marknader och intdktsflédden baserade pé kontinuerligt
behov av utbildningstjénster, demografisk utveckling

och prisékningstakt) samt relativt lag risk for korruption
eller ekonomiska oegentligheter. De viktigaste riskerna
att hantera beddms av bolaget vara kvalitetsrisk, det vill
s@ga risken att kvaliteten inte ndr upp till myndigheters
eller barns/elevers/vardnadshavares krav, och politisk
risk bestdende av det faktum att verksamhetens férut-
sattningar till stor del baseras pd politiskt beslutade ram-
verk, inbegripet risken for ladgre upprdkning av barn- och
skolpeng &n vad som utgoér Atvexagruppens kostnader.
B&da dessa risker hanteras bdst genom en god kvalitets-
ledningsmodell, tydligt vardegrundsarbete och en hég
grad av transparens i Atvexagruppen och dotterbolagens
verksamheter.
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Exponering och hantering av risker &r en naturlig del av en affdrsverksamhet. Fokus ligger p& att iden-
tifiera risker, férebygga att risker uppkommer samt att férbereda handlingsplaner som gér det mojligt
att begrdnsa eventuella skador som intréffade risker kan orsaka. Flera risker kan elimineras genom
interna rutiner medan andra, som i hégre utstrackning ligger utanfér bolagets kontroll, minimeras med
hjalp av olika policyer och handlingsplaner. Atvexa kategoriserar sina risker pé foéljande satt.

Risk

Efterfrdgan pd ut-
bildningstjanster

Beskrivning av risk

Atvexas intdkter ér beroende av efterfrdgan pd

de utbildningstjdnster som Atvexagruppen erbjud-
er. Denna efterfrdgan dr i sin tur beroende av de
overgripande trenderna inom férskola och skola. En
o6kande befolkning, samhdallets 6kade investeringar i
utbildningstjanster samt allmdnhetens installning till
fristdende aktdérer och betydelsen av valfrihet har
over tid medfért en 6kad efterfrédgan pd utbildnings-
tjdnster

Hantering av risk

Operationell risk

Atvexa fokuserar pd att leverera utbildnings-
tjanster till hog kvalitet i respektive verksamhet.
Atvexas idé dr att genom aktivt dgande och sjalv-
standiga dotterbolag skapa férutsattningar for
férskolor och skolor att driva en verksamhet med
hég kvalitet och ménga olika inriktningar och att
uppfattas som ett konkurrenskraftigt alternativ.
Vara befintliga verksamheter utvecklas kontinuer-
ligt och nya valkomnas in i Atvexagruppen.

Kompetent och
behorig personal
samt stabila led-
ningsfunktioner

Atvexas verksamhet dr personalintensiv. Det &r av
storsta vikt fér Atvexagruppen att kunna anstalla
och behdélla behoérig och véalutbildad personal,
sésom forskollarare, ldrare och évrig personal. Att
Atvexagruppen lyckas rekrytera och behalla behérig
personal dr viktigt dels for att kunna erbjuda hoég
kvalitet i undervisningen och dels for att uppratt-
hélla och erhélla relevanta tillstéind inom Atvexa-
gruppens verksamheter. Lonedkningar kan medféra
Okade kostnader avseende saval befintliga som
nya anstallningar. Atvexagruppens decentralise-
rade organisation med sjdlvstdndiga dotterbolag
kraver ett kontinuerligt arbete fér att sdkra stabila
ledningsfunktioner.

Bolagen inom Atvexagruppen har fokus pd att
vara en attraktiv arbetsplats fér personal och
ledning, samt att leverera hég kvalitet i sina
utbildningar. Atvexagruppen erbjuder marknads-
mdssiga l6ner samt erbjuder inspirationsdagar
och ledarutvecklingsprogram fér sina anstallda.
For att sdkerstalla stabila ledningsfunktioner
arbetar Atvexagruppen med ett kontinuerligt
ledarutvecklingsprogram, vérdegrundsarbete,
successionsplanering, mentorskap/ndtverks-
traffar samt ett arbete med att sdkra upp
andreman/vice vd i varje dotterbolag.

Tvister som uppstér
i verksamheten

Tvister gentemot kunder, medarbetare eller andra
intressenter.

Férebyggande arbete med kontinuerlig
uppféljning pé varje styrelsemote sé att
allvarligare tvister kan hanteras i tidigt skede.
Tydlighet gentemot intressenter for att férebygga
tvister, tydlig klagomalshantering och hantering
av huvudmannabegreppet. Ndra dialog mellan de
olika dotterbolagens vd och styrelse(ordférande).

Tillsténd

Atvexagruppen dr beroende av att erhdélla, uppratt-
halla och férnya godkédnnanden och tillstadnd fran
tillsténdsgivande kommuner och olika myndigheter,
frdmst Skolinspektionen, fér att kunna tillhanda-
halla utbildningstjénster. Ansvaret for att leva upp
till skollagen och Skolinspektionens krav ar huvud-
mannens. Huvudman hos Atvexa dr de olika dotter-
bolagen med respektive tillstand.

Samtliga dotterbolag har en egen vd som arbetar
pé& uppdrag av styrelsen med ett delegerat an-
svar. Vd-funktionen har ett dubbelt uppdrag, dels
direkt p& uppdrag av styrelsen samt ett statligt
uppdrag enlig radande riktlinjer och styrdoku-
ment. Vd i samtliga dotterbolag i Atvexagruppen
har i uppdrag att l6pande sdkerstdlla att de delar
av skollagen som hdnvisar till huvudman uppfylls.

Forvarvsrisk

Foérvarvsrisk, oférmaga att hitta ldmpliga férvarv
eller att foérvarva fel foéretag till fel pris kan leda till
svdrigheter att uppnd Atvexas tillvaxtmal.

Atvexa hanterar detta genom en strukturerad
férvarvsprocess, tydliga delegationsordningar
avseende férvarven samt uppféljning av genom-
forda férvarv.
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RISKER

Omvadrldsrisk

Férsdmrade forut-
sGttningar for of-
fentlig finansiering

Merparten av Atvexas intdkter harror fran offentliga
medel. Atvexagruppens verksamhet kan komma att
péverkas negativt av en nedgéng i den allménna
ekonomiska situationen i Sverige och évriga vdrlden.
En ekonomisk nedgdéng kan satta press pd de skatte-
intakter som inflyter till sdval stat som kommun och
som i sin tur anvdnds fér att finansiera bland annat
de utbildningstjanster Atvexagruppen erbjuder.
Detta, tillsammans med andra férdndringar i respek-
tive kommuns budget och anslag till férskola och
skola, skulle kunna begrénsa barn- och skolpengen
eller andra ersattningsformer som pdverkar bolaget.

Atvexas modell och kontinuerliga fokus p& ut-
veckling gor att bolagen kan klara av tillfalliga
ekonomiska nedgdngar. Den svenska barn- och
skolpengen foljer en likvardighetsprincip vilket
innebdr att fristdende verksamheter (som Atvexas
bolag) f&r samma férutsattningar som den kom-
munala verksamheten. P& detta satt foljer vi dven
de ekonomiska férutsattningarna. Atvexa och
dotterbolagen féljer kommunernas drliga beslut
avseende barn- och skolpeng.

Politiska beslut,
lagstiftning och
reglering

Finansieringsrisk

Politiska beslut kan p&verka méjligheten att bedriva
for- och grundskoleverksamhet i vinstsyfte.

Med finansieringsrisk avses risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av l&dn som
forfaller blir svar eller kostsam.

Atvexa foljer och bevakar l6pande de diskussio-
ner och férandringar som gdaller politiska beslut,
férandringar i lagstiftningen och regleringar for
att kunna hantera de risker som dessa kan med-
féra. Atvexa och dotterbolagen &r dven aktiva i
branschorganisationen Friskolornas Riksférbund.

Atvexa har en stark relation med sina langivare
och har som ett av sina finansiella mal att rénte-
bdrande nettoskuld, exklusive effekten av IFRS 16,
i forhallande till rérelseresultat fére avskrivningar
(EBITDA), exklusive effekten av IFRS 16, ska maxi-
malt uppgd till 4,0.

Kreditrisk

Kreditrisken bestar av att utestdende kundfordring-
ar inte kommer att betalas, eller att kunden inte gor
sina inbetalningar.

Atvexas kunder ar framst kommuner vilka bedéms
ha mycket hég kreditvérdighet. Risken for kredit-
forluster beddms dérfér som begrénsad.

Valutarisk

Atvexa har en omrdkningsexponering som uppstar
vid omrdkning av det norska och tyska dotterbola-
gens resultat och nettotillgangar till SEK.

Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige
och intdkts- och betalningsflédena ér dérmed till
storsta delen i svensk valuta. En del av koncernens
tillgéngar, skulder, omsdttning och kostnader ér

i andra valutor én SEK, framst i NOK och till viss
del EUR savitt avser koncernens norska och tyska
verksamheter. Intdkterna under dret i NOK utgor
13,7 procent av koncernens intdkter och intdkter-
na under dret i EUR utgér 1,3 procent av koncer-
nens intdkter. Verksamheten i Norge och Tyskland
har intakter och kostnader i lokal valuta och det
foreligger ingen valutarisk dar.
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STYRELSE & LEDNING

Styrelsens ledamoter

Sara Karlin

Styrelseordférande sedan 2017

Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshégskolan i Stockholm.

Uppdrag i bolaget: Styrelseordférande, ordférande i Erséttningsutskottet, Investerings-
utskottet och Kvalitetsutskottet

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Atviva QAB och i Atveda AB. Styrelse-
ledamot i VISALIT AB, Novige AB, Carelli AB samt Narva Aderbrockskirurgi AB.

Lars Brune
Styrelseledamot sedan 2009

Foédd: 1955

Utbildning: Ldkarexamen, Goteborgs Universitet.

Uppdrag i bolaget: Ledamot i Investeringsutskottet samt ledamot i Kvalitetsutskottet.
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Svenska
Rehabiliterings Sjukhus Aktiebolag, Svenska Halsovardsforvaltning AB, Notkdrnan Vard
och Omsorg AB (&ven verkstallande direktér) Notkdrnan Médravérd och Gynekologi AB
(adven verkstallande direktdr), Agapantus Vard och Omsorg AB, Saréledens Familjelakare
AB, Notkarnan Kéllered Familjeldkare och BVC AB, Noétkdrnan Kortedala Familjelékare
och BVC AB, Nétkarnan Bergsjon Vérdcentral och BVC AB, Notkdrnan Savelédngen
Familjeldkare och BVC AB, Notkdarnan Friskvaderstorget Vardcentral och BVC AB,
Notkarnan Masthugget Familjeldkare och BVC AB, Notkdrnan Hovés Askim Familjeldkare
och BVC AB, Orusthdlsan AB, Kavat Vard AB, ledamot i N6tkdrnan Bemanning AB,

Norpa AB, Familjeldkarna i L&ngedrag, Munkebdcks Familjeldkare AB, Vastra Frélunda
Familjeldkare AB samt styrelsesuppleant i Kallhalls Nya Vérdcentral AB.

Katarina Sjogren
Styrelseledamot sedan 2022

Foédd: 1968
Utbildning: Ekonomlinjen (med inriktning ekonomisk analys), Lunds universitet.
Uppdrag i bolaget: Ledamot i Revisionsutskottet

Ovriga pagaende uppdrag: Verkstdallande direktér i Atveda AB, Styrelseordférande
i Atleva Specialistvard AB samt styrelseledamot i Center for Translational Research
Sweden AB och Adisi Consulting AB.
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STYRELSE & LEDNING

Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot sedan 2013

Foédd: 1963

Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms Universitet.

Uppdrag i bolaget: Ordférande i Revisionsutskottet och ledamot i Erséttningsutskottet
Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseordférande Almi AB, Eleda AB, styrelseledamot i
Getinge AB, Loomis AB, Bravida Holding AB, Oncopeptides AB, Eleda AB, Hotell Diplomat
AB, CDW Konsult AB, och ledamot av Aktiemarknadsndmnden.

Gunilla Ohman

Styrelseledamot sedan 2019

\ Fodd: 1959

Utbildning: Civilekonomexamen Handelshdgskolan i Stockholm 1982.

Uppdrag i bolaget: Ledamot i Revisionsutskottet.

Ovriga pagaende uppdrag: Konsult i kommunikation och IR p& Carrara Communication
AB. Styrelseledamot i Fasadgruppen AB, Titania Holding AB, Dentalum Group AB och
Carrara Communication AB. IR-chef i NCAB Group och Nimbus Group pé& konsultbasis.

Peter Weiderman
Styrelseledamot sedan 2009

Fédd: 1959

Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.

Uppdrag i bolaget: Ledamot i Ersattningsutskottet och ledamot i Investeringsutskottet
Ovriga pagdaende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Atnotera AB.
Styrelseledamot i Atviva AB, My ClinicalOutcomes Ltd, Alteria Holding AB, MLPW Invest
AB, Center for Translational Research Sweden AB, Atveda AB samt styrelsesuppleant i
Strategy Diagnostics & Dynamics AB.
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STYRELSE & LEDNING

Ledande befattningshavare

Johan Kyllerman

Verkstdllande direktér och koncernchef sedan 2022, samt styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.

Foédd: 1972

Utbildning: Civilingenjoér Industriell Ekonomi, Chalmers Tekniska Hégskola.
Ledarskapsutbildning, Harvard Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Docteum AB (Mobila Doktorn),
Styrelseledamot Stélpannan AB.

Veronica Hallengren
Ekonomi- och finansdirektor for Atvexa samt styrelserepresentant i Atvexas
dotterbolag. Ledande befattningshavare sedan 2016.

Fédd: 1980
Utbildning: Ekonomiprogrammet (kandidatexamen), Hégskolan i Gavle, Mdaklar-
programmet, Hégskolan i Gavle.

Ovriga pagdaende uppdrag: Inga

Angelica Hedin
Kvalitetsdirektor for Atvexa samt segmentschef och styrelseordférande for atta dotterbolag
inom Atvexa. Ledande befattningshavare sedan september 2019.

Foédd: 1970

Utbildning: Idrottslararexamen, Gymnastik- och idrottshégskolan i Stockholm,
Rektorsexamen, Uppsala Universitet, Rektorslyftet, Uppsala Universitet, certifierad
utbildare inom Visible Learning, personlig trénare. Flertalet kurser inom ledarskap och
digitalisering.

Ovriga pagaende uppdrag: Inga
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STYRELSE & LEDNING

Manuela Drews

Verkstdllande direktor for Atvexa Tyskland, samt styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan 2020.

Foédd: 1978

Utbildning: Doktorsexamen (Dr. rer. pol.) i ekonomi, Centre for Sustainability
Management, Leuphana University Lineburg (Tyskland), Utbildning i féretagsekonomi,
University of Bayreuth (Tyskland) och University of Oporto (Portugal)

Ovriga pagdaende uppdrag: \Vd och dgare i Initiative fir frihe Bildung gGmbH

Kajsa Tirén
Kommunikationsdirektér. Ledande befattningshavare sedan 2022.

Foédd: 1972

Utbildning: Forvaltningslinjen Uppsala Universitet, Vallentuna kommuns ledarutvecklings-
program, Féréndringsledning och férandringskommunikation Sveriges Kommunikatorer,
Kriskommunikation MSB m.m.

Ovriga pagdaende uppdrag: Inga

Laila Haugen
Verkstdllande direktér for Ulna Norge, samt styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan 2019.

Fodd: 1973

Utbildning: Barnehageldrarutbildning pd Hogskolan i Oslo, Administration, ekonomi och
ledarskap pé& Hogskolan i Rena, Solstrand AFF p& Handelshdgskolan i Bergen, samt ett
flertal kurser i ledarskap och styrelsearbete.

Ovriga pagaende uppdrag: Projektmedlem i Utdanningsdirektoratets projekt for
kvalitetsstandard fér hela barnehagesektorn i Norge, ledamot i partnerddet i Vif Elit
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STYRELSE & LEDNING

Per Marteus

Segmentschef och styrelseordférande foér tio dotterbolag inom Atvexa.
Ansvarig for Ledarskapsakademin. Ledande befattningshavare sedan 2023.

Foédd: 1973

Utbildning: Lararhégskolan i Stockholm — SO-l&rare &r 4-9, rektorsutbildningen
Stockholm

Ovriga pagaende uppdrag: Inga

Tommy Sgstumoen
Tillvaxtdirektor inom Atvexa AB, samt styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag.
Ledande befattningshavare sedan 2023

Foédd: 1971

Utbildning: Diplomekonomi med specialisering Eiendomsmegling, Bl Oslo, Officersskola,
Det Norska Faltartilleriet

Ovriga pagaende uppdrag: Inga
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KONCERNEN - RESULTATRAKNING

Rapport 6ver resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

2022/23 2021/22

12 man 12 man

Belopp i MSEK sep-aug sep-aug
Nettoomsdattning 2 474 2269
Ovriga rérelseintdkter 56 63
Intdkter 5 2531 2332

Roérelsens kostnader

(")vrigo externa kostnader 6,7 -409 -378
Personalkostnader 8,9 -1666 -1547
Avskrivningar 17,18,19 -293 -287
Rorelseresultat 163 120
Finansiella intakter 10 6 2
Finansiella kostnader 1 -b44 -41
Bokslutsdispositioner* 12 -118 -
Resultat fore skatt 8 81
Skatt 13 -2 -18
Arets resultat 6 63

Arets 6vriga totalresultat

Poster som inte kommer att &terféras till resultatrakningen:

Aktuariella vinster och férluster =
Uppskjuten skatt avseende aktuariella poster 0
-1
Poster som senare kan komma att aterféras till resultatrakningen:
Omrdkningsdifferenser 14 21
-15 22
Arets totalresultat -9 86

Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 6 64

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

Arets totalresultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare =9 86

Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0

* Bokslutsdisposition avser l&mnat koncernbidrag till moderbolaget DeMina Skolintressenter AB. Ldmnande av koncernbidrag féljer den princip
som Atvexagruppen haft i alla dr, det vill séiga att all finansiering ska vara samlad i moderbolaget. Kapitalstrukturen i Atvexa AB férdndrades
i samband med utképet fran boérsen, finansieringen ligger nu tillfalligt i moderbolaget DeMina Skolintressenter AB. DeMina Skolintressenter AB
kommer under rékenskapsaret 23/24 fusioneras med Atvexa AB och finansieringen kommer dé ater ingd i Atvexa AB.
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KONCERNEN - BALANSRAKNING

Rapport over finansiell stallning for koncernen

Belopp i MSEK Not 2023-08-31 2022-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 16 677 667
Ovriga immateriella tillgangar 17 2 2
Byggnader och mark 18 6 6
Nyttjanderattstillgangar 1409 1063
Ovriga materiella anléggningstillgangar 19 51 50
Uppskjuten skatt 14 9
Summa anlaggningstillgangar 2159 1797
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 1 15
Skattefordran 16 4
Ovriga fordringar 35 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 42 37
Likvida medel 21 19 103
Summa omsdattningstillgéngar 223 182
SUMMA TILLGANGAR 2382 1979
EGET KAPITAL OCH SKULDER 22

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 23 160 160
Balanserat resultat inklusive drets resultat 384 378
Omrdakningsreserv il 4
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Totalt eget kapital 533 543
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 28 = 60
Langfristiga leasingskulder 1167 856
Avsattningar 14 1 0
Uppskjuten skatteskuld 13 16 17
Summa langfristiga skulder 1184 933
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rdntebdrande skulder 28 = =
Kortfristiga leasingskulder 278 247
Leverantérsskulder 76 69
Skatteskulder 5 16
Ovriga skulder 24 75 63
Kortfristiga skulder till koncernféretag 18 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 113 109
Summa kortfristiga skulder 665 504
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2382 1979
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KONCERNEN — FORANDRING EGET KAPITAL

Rapport 6ver férandring i eget kapital fér koncernen

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets agare

Balanserad Innehavare
Ovrigt Om- vinst inkl Summa utanbe-  Summa

Aktie- tillskjutet rdaknings- drets eget stdmmande eget
Belopp i MSEK kapital kapital reserv resultat kapital inflytande kapital
Ingadende balans 1september 2022 1 160 -19 315 457 1] 457
Arets resultat 63 63 63
Arets 6vriga totalresultat 23 23 23
Arets totalresultat 0 0 23 63 86 1 86
Transaktioner med aktiecégare
Teckningsoptioner 0 0 0
Lédmnad utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande 0 =1 -1
S:a transaktioner med bolagets
dgare 0 0 0 0 0 -1 0
Utgdende balans 31 augusti 2022 1 160 4 378 543 0 543
Ingéende balans 1 september 2022 1 160 4 378 543 0 543
Arets resultat 6 6 1 6
Arets 6vriga totalresultat =& -15 -15
Arets totalresultat -15 6 -9 1 -9
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner 0 0 0
Ladmnad utdelning till innehav utan
bestdmmande inflytande -1 -1
S:a transaktioner med bolagets
dgare (1] 0 -1 -1
Utgdende balans 31 augusti 2023 1 160 -1 384 533 0 533
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KONCERNENS KASSAFLODE

Rapport over kassafléode for koncernen

2022/23 2021/22

12 méan 12 man
Belopp i MSEK sep-aug sep-aug

Den lopande verksamheten

Resultat fore skatt 163 120
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 29 293 282
Erhallen ranta &5} 1
Erlagd rdnta -42 -41
Betald inkomstskatt -32 -32
Kassafléde fran den l6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 385 329
Okning (=) / Minskning (+) av rérelsefordringar = 1
Okning 4 / Minskning (-) av rérelseskulder 15 -18
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 391 312

Investeringsverksamheten

Férvarv av rorelse 16,27 -21 -18
Foérvarv av materiella anldggningstillgéngar 19 -9 -10
Forvarv av évriga immateriella anldggningstillgéngar 17 = 0
Avyttring av rérelse = 44
Kassafléde fran investeringsverksamheten -30 16
Finansieringsverksamheten 30

Ladmnat lan =118 =
Amortering leasingskulder -273 -249
Amortering av lan -60 -133
Upptagna lan = 60
Utbetald utdelning 0 =
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -346 -322
Arets kassafléde 16 5
Likvida medel vid érets bérjan 21 103 98
Kursdifferenser i likvida medel 1 0
Likvida medel vid drets slut 21 119 103
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2022/2023 2021/2022
Nettoomsdttning 5 3 14
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6 -6 -12
Personalkostnader 8 -7 -6
Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar 19 0 0
Rorelseresultat -10 -4
Ovriga ranteintakter och liknande intékter 10 7 3
Rantekostnader och liknande kostnader 1 5 -4
Resultat efter finansiella poster -8 -6
Bokslutsdispositioner 12 9 83
Arets resultat fore skatt 2 77
Skatt pd& drets resultat 13 = -16
Arets resultat *) 0 61

* Arets resultat Gverensstdmmer med drets totalresultat varmed ingen separat rapport éver totalresultat [dmnas
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Moderbolagets balansréakning

Belopp i KSEK Not 2023-08-31 2022-08-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier 0 0
Andelar i koncernféretag 27 587 587
Summa anldaggningstillgangar 587 587
Omsdttningstillgdngar
Kundfordringar 0 0
Fordran pd koncernféretag 262 182
Skattefordran 11 0
Ovriga fordringar 0 1
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 1 1
Kassa och bank 21 100 87
Summa omsdttningstillgdngar 374 271
SUMMA TILLGANGAR 960 858
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 22 1 1
Aktiekapital 1 1
Fritt eget kapital
Overkursfond 133 133
Balanserad vinst 320 259
Arets resultat 0 61
Totalt eget kapital 453 453
Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 26 71 76
7 76
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 60
Summa langfristiga skulder 60
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 0 0
Leverantérsskulder 0 1
Skulder till koncernféretag 435 255
Skatteskulder 1
Ovriga skulder 24 0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 1 1
Summa kortfristiga skulder 437 268
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 960 858
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Rapport 6ver forandring i eget kapital for moderbolaget

EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET

Bundet
eget
kapital Fritt eget kapital
Summa

Aktie-  Overkurs- Balanserad Arets eget
Belopp i MSEK kapital fond vinst resultat kapital
Ingaende balans 1 september 2021 1 133 213 46 392
Vinstdisposition 46 -46 -
Arets resultat tillika totalresultat 61 61
Arets totalresultat 1 133 259 61 453
Transaktioner med aktiecégare
Teckningsoptioner 0 -
S:a transaktioner med bolagets dgare = 0 = = 0
Utgdende balans 31 augusti 2022 1 133 259 61 453
Ingédende balans 1 september 2022 1 133 259 61 453
Vinstdisposition 61 -61
Arets resultat tillika totalresultat 0
Arets totalresultat 0
Transaktioner med aktiedgare
Teckningsoptioner
S:a transaktioner med bolagets dgare
Utgdaende balans 31 augusti 2023 1 133 320 0 453
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KASSAFLODET FOR MODERBOLAGET

Kassaflédesanalys for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2022/2023 2021/2022
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat -10 -4
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 31 3 -9
Under drets erhdllen ranta 4 -4
Under drets betald ranta -4 1
Betalda inkomstskatt -23 -22
Kassafléde fran den lopande verksamheten -30 -39
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar -48 24
Okning () / Minskning (-) av rérelseskulder 60 17
Kassafléde fran den lopande verksamheten -18 2
Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterbolag 0 1
Forvarv av dotterbolag 16,27 0 -37
Forvarv av évrig finansiell tillgédng 16,27 0 0
Férvarv av materiella anléggningstillgdngar 19 0 0
Koncernbidrag frén dotterbolag 103 102
Kassafléde fran investeringsverksamheten 103 76
Finansieringsverksamheten

Ladmnat lan -13 =
Upptagna l&n - 60
Amortering av lan -60 -133
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -73 -73
Periodens kassafléde 12 5
Likvida medel vid arets bérjan 21 87 83
Likvida medel vid arets slut 21 100 87
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Noter med redovisnhingsprinciper
och bokslutskommentarer

Not 1 — Allmdn information

Atvexa AB (publ) (i det féljande Atvexa eller bolaget)
med organisationsnummer 556781-4024 har sitt sate i
Danderyd i Sverige. Huvudkontorets adress dr Brovagen
9, 182 76 Stocksund. Koncernredovisningen omfattar
Atvexa AB (publ) och dess dotterbolag (i det féljande
Atvexakoncernen eller koncernen). Atvexakoncernen
bedriver huvudsakligen férskoleverksamhet och skolverk-
samhet.

Not 2 — Vasentliga redovisningsprinciper
(a) Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) s&dana de antagits av EU. Vidare har rédet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.
Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Ars-
redovisningen och koncernredovisningen har godkdants
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktdren
den 13 december 2023.

Atvexakoncernen rapport dver resultat och dvrigt total-
resultat och rapport éver finansiell stallning och moder-
bolagets resultat- och balansrdkning blir féremaél for
faststallelse pd drsstdmman den 13 februari 2024.

(b) Varderingsgrunder tillampade vid upprattan-
det av de finansiella rapporterna

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden om inte annat anges nedan.

(c) Vasentliga tilldmpade redovisningsprinciper
De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de
undantag som ndrmare beskrivs, tilldmpats konsekvent
pd& samtliga perioder som presenteras i koncernens
finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tillémpats av koncernens féretag.
(d) Nya och andrade IFRS-regler med framtida
tillédmpning

Nya och dndrade IFRS-standarder med framtida tilldmp-
ning férvantas inte komma att ha ndgon vasentlig effekt
pd féretagets finansiella rapporter.

(i) Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Inga nya standarder eller tolkningsuttalanden tilldmpliga
frén 1 september 2022 har haft ndgon vasentlig paverkan
pd de finansiella rapporterna. De beddms heller inte ha
nagon vasentlig pdverkan framat.

(e) Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och l&ngfristiga skulder bestar

i allt vasentligt av belopp som férvéantas atervinnas

eller betalas efter mer dn tolv ménader réknat frén
balansdagen. Omsdttningstillgdngar och kortfristiga
skulder bestdr i allt vasentligt av belopp som férvéntas
dtervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat frén
balansdagen.
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(f) Konsolideringsprinciper och rorelseférvérv
Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB (publ.) och
samtliga dotterféretag.

(i) Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar boksluten fér moder-
bolaget och de féretag, i vilka moderbolaget har ett
bestdmmande inflytande. Samtliga av féljande kriterier
mdste vara uppfyllda for att bestdmmande inflytande

i ett foretag ska féreligga och att en konsolidering
ddarmed ska vara aktuell. Foretaget har inflytande dver
investeringsobjektet, féretaget exponeras for, eller har
ratt till, rorlig avkastning frén sitt engagemang i investe-
ringsobjektet och féretaget kan anvanda sitt inflytande
over investeringsobjektet till att paverka sin avkastning.
(ii) Dotterforetag

Dotterféretag dr féretag som stér under ett bestédm-
mande inflytande frén Atvexa AB (publ). Bestdmmande
inflytande féreligger om Atvexa AB (publ) har inflytande
Over investeringsobjektet, ar exponerad for eller har

ratt till rorlig avkastning frén sitt engagemang samt kan
anvdnda sitt inflytande 6ver investeringen till att paverka
avkastningen. Vid bedédmningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella rostberdttigan-
de aktier samt om de facto control féreligger.

Atvexas innehav i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte
som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen i IFRS
10 Koncernredovisning, och ska inte heller konsolideras.
Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH ar
icke-vinstdrivande och resultatet skall &terinvesteras i
verksamheten, och féretaget redovisas dérfér inte enligt
férvarvsmetoden dé Atvexa inte har inflytande éver
féretaget, inte ratt till rérlig avkastning och inte heller
kan péverka avkastningen.

(iii) Férvarvsmetoden

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden.
Forvarvade dotterforetag ingdr i koncernen fran for-
varvstidpunkten och avyttrade bolag ingér i koncernen
till och med tidpunkten for avyttring. Foérvarvsmetoden
innebdr att forvarv av ett dotterféretag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt férvarvar
dotterforetagets tillgéingar och dévertar dess skulder.

| forvarvsanalysen faststdlls det verkliga vérdet pd
férvarvsdagen av férvarvade identifierbara tillgdngar
och évertagna skulder samt eventuella innehav utan
bestdmmande inflytande.

Transaktionskostnader i samband med férvarv redovisas
direkt i drets resultat.

Kopeskillingen for rorelseférvarvet varderas till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten, vilket berdknas som
summan av de verkliga vardena per forvarvstidpunkten
for erlagda tillgéngar, uppkomna eller évertagna skulder
samt emitterade egetkapitalandelar i utbyte mot kontroll
over den férvérvade rérelsen. Vid rérelseférvarv dér
overford ersdttning dverstiger det verkliga vardet av
férvarvade tillgdngar och dvertagna skulder, redovisas

skillnaden som goodwill. N&r skillnaden ar negativ, sé
kallat forvary till ldgt pris, redovisas denna direkt i drets
resultat.

Villkorade képeskillingar redovisas till verkligt vérde vid
forvarvstidpunkten och omvdarderas vid varje rapporttid-
punkt och férandringen redovisas i drets resultat.

| de fall férvarvet inte avser 100% av dotterféretaget
uppkommer innehav utan bestdmmande inflytande. Det
finns tvé alternativ att redovisa innehav utan bestdm-
mande inflytande. Dessa tvé alternativ ér att redovisa
innehav utan bestémmande inflytandes andel av pro-
portionella nettotillgéngar alternativt att innehav utan
bestdmmande inflytande redovisas till verkligt varde,
vilket innebdr att innehav utan bestdmmande inflytande
har andel i goodwill. Valet mellan de olika alternativen
att redovisa innehav utan bestdmmande inflytande kan
goras forvarv for férvarv.

Overford ersdttning i samband med férvérvet inkluderar
inte betalningar som avser reglering av tidigare
affarsférbindelser. Denna typ av regleringar redovisas
vanligtvis i resultatet.

(iv) Forvarv av respektive forsdaljning till innehav
utan bestémmande inflytande

Transaktioner med innehav utan bestdmmande infly-
tande redovisas som transaktioner inom eget kapital,
det vill sdga mellan moderbolagets dgare och innehav
utan bestdmmande inflytande. Darfér uppkommer inte
goodwill vid sédana férvarv. Vid avyttring redovisas
skillnaden mellan erhdllen likvid och innehav utan
bestdmmandes andel av férvarvade nettotillgéngarna
under balanserade vinstmedel. Férdndringen av innehav
utan bestdmmande inflytande baseras pd dess propor-
tionella andel av nettotillgadngar.

(v) Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller
kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer frdn koncerninterna transaktioner mellan
koncernféretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

(g) Omvdrdering och omrékning av utléndsk
valuta

Alla dotterbolags redovisningar sker i lokal valuta.
Koncernens finansiella rapporter presenteras i svenska
kronor (SEK), vilket &r moderbolagets funktionella valuta
och rapportvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta har omrdknats enligt de
valutakurser som géllde vid respektive transaktionsda-
tum. Kursvinster och kursférluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrékning
av monetdra tillgdngar och skulder i utléndsk valuta

till balansdagens kurs, redovisas i resultatet. Undantag
&r dé transaktionerna utgér sdkringar som uppfyller
villkoren fér sdkringsredovisning av kassafléden eller av
nettoinvesteringar, dé vinster/férluster redovisas i 6vrigt
totalresultat.
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(i) Omrdkning av utldndska dotterbolag

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag
som har en annan funktionell valuta én rapportvalutan,
omrdaknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:
Tillgdngar och skulder i varje redovisad balansrdakning
omrdaknas till balansdagens kurs.

Intékter och kostnader i varje redovisad resultatrdkning
omrdaknas till genomsnittlig valutakurs.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkom-
mer vid férvarv av en utlandsverksamhet behandlas
som tillgédngar och skulder hos denna verksamhet och
omrdaknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
redovisas i 6vrigt totalresultat.

(h) Intakter

Nettoomsadttning

Utbildningsintdkterna bestér av intakter frén férskole-
och skolverksamheten i form av férskolepeng, skolpeng
samt ersdttningar avseende barnomsorg och fritidsverk-
samhet som i vissa fall faktureras till vérdnadshavare.
Forskole- och skolpengen bestdms av varje kommun och
beslut om beloppets storlek sker vanligen en géng per
&r i anslutning till &rsskiftet december-januari. Dessa
intGkter utgdr i och med tillstédnd frédn kommunerna for
att bedriva férskola och tillstdnd fréin Skolinspektionen
att bedriva grundskoleverksamhet. Nettoomsdéttningen
redovisar det belopp som Atvexakoncernen férvéntar sig
ha ratt till och exkluderar mervérdesskatt och rabatter.
Intdkten redovisas ndr kontrollen av tillhandahéllna
tjénster i form av férskole- och skolverksamheten
overfors till kunden.

Erhallen férskolepeng redovisas 6ver tid. Intékten redo-
visas i takt med fardigstallandegraden och sker dver den
tid som Atvexakoncernen tillhandahéller utbildning.

Erhallen skolpeng samt dvriga ersattningar avseende
grundskoleverksamheten redovisas over tid. Intdkten
redovisas i takt med fardigstallandegraden och sker dver
den tid som Atvexakoncernen tillhandahéller utbildning.
Denna period inkluderar planering infér kommande
termin samt efterarbete efter avslutad termin. Inne-
boérden dr att intdkterna fran grundskoleverksamheten
redovisas jdmnt under rdkenskapsdrets tre forsta kvartal
men blir avsevart ladgre under det fjarde kvartalet dé
eleverna har sommarlov och undervisningsperioden
ddarmed &r kortare.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas till verkligt varde i det fall
dessa med rimlig sékerhet kommer att erhallas samt

att Atvexakoncernen kommer att uppfylla de villkor som
ar knutna till bidraget. Bidraget resultatférs under den
period som bolaget haft kostnader knutna till bidraget.
Statliga bidrag bestér bland annat av statsbidrag for
likvardig skola, sprékpeng och kunskapsutveckling.
Bidrag som erhalls fér att tdcka kostnader redovisas som
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en kostnadsreducering av motsvarande kostnadspost,
exempel pd detta ar lararldnelyft, forstelarartilldgg och
ovriga lénebidrag. Bidrag som inte erhdlls fér att técka
kostnader redovisas som en &vrig intdkt i rapport éver
resultat och dvrigt totalresultat.

Ovriga intakter

Ovriga intakter avser intékter som inte &r direkt rela-
terade till utbildning, s& som bland annat férsdkrings-
ersdttningar, hyresintékter och justering for villkorade
tilldggskdpeskillingar. Hyresintékter avser operationella
leasingavtal och redovisas linjart éver leasingperioden.
(i) Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintdkter pd investera-
de medel och utdelningsintdkter.

Ranteintakter pd finansiella instrument redovisas enligt
effektivrdntemetoden (se nedan). Utdelningsintakter
redovisas nar ratten till att erhalla utdelning faststallts.

Finansiella kostnader bestdar av réntekostnader pd lan,
inklusive periodisering av transaktionskostnader for
upptagande av lan. Ldneutgifter redovisas i resultatet
med tilldmpning av effektivréntemetoden.

Effektivréntan &r den rdnta som diskonterar de upp-
skattade framtida in- och utbetalningarna under ett
finansiellt instruments férvdntade 6ptid till den finan-
siella tillgéngens eller skuldens redovisade nettovdrde.
Berdkningen innefattar alla avgifter som erlagts eller
erhallits av avtalsparterna som dr en del av effektiv-
rantan, transaktionskostnader och alla andra éver- och
underkurser.

(j) Skatter

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom dé
underliggande transaktion redovisats i évrigt totalre-
sultat eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas
avseende aktuellt ar, med tilldmpning av de skattesatser
som dar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Till aktuell skatt hoér dven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrdknings-
metoden med utgdngspunkt i tempordra skillnader
mellan redovisade och skattemdssiga varden pd
tillgadngar och skulder. Tempordra skillnader beaktas inte
i koncernmdssig goodwill och inte heller for skillnad som
uppkommit vid férsta redovisningen av tillgéngar och
skulder som inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten
for transaktionen inte péverkar vare sig redovisat eller
skattepliktigt resultat. Vidare beaktas inte heller tem-
pordra skillnader hanfoérliga till andelar i dotterféretag
som inte férvantas bli &terférda inom dverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig p&
hur underliggande tillgéngar eller skulder férvéntas bli
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realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla
tempordra skillnader och underskottsavdrag redovisas
endast i den mén det &r sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pd uppskjutna skattefordringar
reduceras ndr det inte l&ngre beddms sannolikt att de
kan utnyttjas.

(k) Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i rapporten dver
finansiell stallning inkluderar pé tillgadngssidan likvida
medel, kundfordringar, 6vriga fordringar. P& skuldsidan
dterfinns leverantdrsskulder, l&neskulder samt vid
forekomst villkorade tilldggskopeskillingar.

(i) Uppbokning, bortbokning och initial redovis-
ning

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrdkningen ndr koncernen blir part enligt instru-
mentets avtalsmdssiga villkor. En finansiell tillgéng tas
bort frdn balansrdkningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller koncernen férlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld tas bort fran balansrakning-
en ndr forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé& annat satt
utslacks.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgédngar redovisas
pé affdrsdagen, som utgdér den dag dé koncernen
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen.

Samtliga finansiella tillgéngar och skulder redovisas
initialt till verkligt varde, justerat for direkta transaktions-
utgifter ifall d& instrumentet i efterféljande redovisning
redovisas till upplupet anskaffningsvarde

(ii) Klassificering och vérdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifrédn den afférs-
modell som tillgédngen hanteras i och tillgdngens
kassaflddeskaraktdr. Om den finansiella tillgdngen
innehas inom ramen for en affdrsmodell vars mal ar att
inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect),
och de avtalade villkoren vid bestdmda tidpunkter ger
upphov till kassafldden som enbart bestdr av betalning-
ar av kapitalbelopp och rénta pd det utestéende kapital-
beloppet redovisas tillgéngen i efterféljande redovisning
till upplupet anskaffningsvdrde. Koncernens samtliga
finansiella tillgéngar tillhér denna kategori.

Koncernens finansiella skulder redovisas i efterféljande
redovisning till upplupet anskaffningsvérde, med undan-
tag for villkorade tilladggskdpeskillingar som redovisas till
verkligt vérde via resultatet.

(iii) Vardering till verkligt véirde
Verkligt vérde for finansiella tillgéngar och finansiella
skulder faststalls utifréin tre bedémningsnivéer.

Nivé 1 — noterade marknadspriser p& aktiva marknader.
Nivé 2 — Allmdant accepterade varderingsmodeller sésom
diskontering av framtida kassafléden och anvéndning av

information hdmtad fran aktuell marknadsdata.
Nivé 3 — Utifran indata som inte dr observerbara pé
marknaden.

Verkligt vaérde behdver inte berdknas och upplysas om
for poster som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
om redovisat och verkligt varde inte skiljer sig vasentligt
at (IFRS 7.29).

(iv) Upplupet anskaffningsvérde och
effektivrdntemetoden

Med upplupet anskaffningsvérde avses avtalsenliga
kassaflédden diskonterade med lénets ursprungliga
effektivranta. For finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till upplupet anskaffningsvérde sker berékning
enligt effektivrGntemetoden.

Effektivréntan motsvarar den rénta som diskonterar de
avtalsenliga framtida kassafléden dver den férvéntade
[6ptiden till det initiala redovisade vérdet pd den finan-
siella tillgdngen eller den finansiella skulden.

(v) Kvittning av finansiella tillgdngar och skulder
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrdkningen ndr det finns
legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera pos-
terna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera
tillgdngen och reglera skulden. Koncernen kvittar inga
finansiella tillgédngar och skulder.

(vi) Nedskrivningar

For finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde beddms férekomsten av férvantade
kreditforluster att redovisa i en férlustreserv. Eftersom
koncernens fordringar uppgdr till ovésentliga belopp och
motparten fér kundfordringarna &r kommuner och stat i
Sverige och Norge, dr kreditriskerna ovésentliga. Likvida
medel &r placerade pé bankkonto hos svenska banker,
med effekt att kreditrisken &r ovésentlig. Koncernen
redovisar under presenterade perioder inget belopp i
forlustreserven.

(1) Materiella anldggningstillgangar

(i) Agda tillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaff-
ningsvdrde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Materiella anldggnings-
tillgdngar som bestér av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av
materiella anléggningstillgéingar. | anskaffningsvdérdet
ingdr inkdpspriset samt utgifter direkt hanfoérbara till
tillgdngen foér att bringa den pé plats. Redovisnings-
principer fér nedskrivningar framgér nedan.

Materiella anladggningstillgdngar tas bort ur rapport
over finansiell stallning vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska férdelar véantas frdn
anvandning. Vinst eller forlust som uppkommer utgors
av skillnaden mellan férsdljningspriset och tillgdngens
redovisade vdarde med avdrag fér direkta férsdljnings-
kostnader. Vinst och férlust redovisas som 6vrig rorelse-
intdkt/-kostnad.
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(ii) Leasade tillgangar

IFRS 16 tréidde i kraft for rdkenskapsdr som pdboérjades
1 januari 2019 eller senare. Atvexa har séledes tilldmpat
standarden sedan 2019-09-01.

Atvexa redovisar sina leasingavtal i enlighet med IFRS
16. Nér ett avtal ingds bedémer Atvexakoncernen om
avtalet dr, eller innehdller, ett leasingavtal. Ett avtal ar,
eller innehdller, ett leasingavtal om avtalet dverldter
rdtten att under en viss period bestémma éver anvdnd-
ningen av en identifierad tillgdng i utbyte mot ersé&ttning.
Atvexakoncernen har tre identifierade tillgéngsslag;
fastigheter/lokaler, maskiner/inventarier samt bilar.
Majoriteten av de kontrakt som klassificeras som
leasingkontrakt enligt IFRS 16 avser lokaler dar Atvexas
dotterbolag bedriver verksamhet i egen regi.

Hyresavtal relaterade till fastigheter [6per vanligtvis pé:
3-5 dr i Sverige

15-25 ar i Norge

0 -35 ar i Tyskland

Avtal avseende kopiatorer, teknisk utrustning samt bilar
l6per vanligtvis pé& 3 ar.

Koncernen redovisar en nyttjanderdttstillgdng och

en leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum.
Nyttjanderdattstillgdngen varderas initialt till anskaff-
ningsvdrde, vilket bestdr av leasingskuldens initiala varde
med tilldgg for leasingavgifter som betalats vid eller
foére inledningsdatumet plus eventuella initiala direkta
utgifter. Nyttjanderdattstillgéngen skrivs av linjart frén
inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdng-
ens nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i
normalfallet fér Atvexakoncernen dr leasingperiodens
slut.

Leasingskulden — som delas upp i l&ngfristig och kort-
fristig del — varderas initialt till nuvardet av &terstéende
leasingavgifter under den beddmda leasingperioden.
Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet beddéms som rimligt sdkert att dessa
kommer att nyttjas.

Vid faststdllande av leasingperioden for Atvexa-
koncernens lokaler for att bedriva skolverksamhets tas

i beaktning hur Atvexakoncernens framtida verksamhet
planeras. | denna planering har faktorer som kundunder-
lag, demografi, befolkningsékning med mera en stor
betydelse. Hur dessa faktorer tros se ut i framtiden fér
ddrmed en pdverkan fér med vilken grad av sdkerhet
man vid ett leasingavtals inledningsdatum kan goéra
beddmningar kring huruvida férlédngningsoptioner
kommer att utnyttjas. Atvexakoncernen beddémer att
man normalt kan férutse dessa faktorer pd ett séddant
satt sé& att man med rimlig sékerhet kan géra beddém-
ningar av optioner p& de avtal som ledningen inom 12
mdnader behdver avgéra ska férléngas. | de fall bedém-
ningen gor att avtalen ska férléngas adderas alltsé

forlangningsperioder pd sé sdtt att ett nytt slutdatum
pd leasingperioden infaller.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med koncer-
nens marginella upplaningsrdnta, vilken utdver Atvexas
kreditrisk dterspeglar respektive avtals leasingperiod,
valuta och kvalitet p& underliggande tillgdng som ténkt
s@kerhet. | de sallsynta fall d& ett leasingavtals implicita
ranta latt kan faststallas anvénds dock den rdntan.

Leasingskulden omfattar nuvardet av foljande avgifter
under bedémd leasingperiod:
fasta avgifter, och
variabla leasingavgifter kopplade till index (s& som
KPI) eller rantenivd (s& som Stibor), initialt vérderade
med hjélp av det index eller den rdntenivé som gdllde
vid inledningsdatumet.

Skuldens varde dkas med réntekostnaden for respektive
period och reduceras med leasingbetalningarna. Rénte-
kostnaden berdknas som skuldens vdrde multiplicerat
med diskonteringsréntan.

Leasingskulden fér Atvexakoncernens lokaler med hyra
som indexupprdknas berdknas pd& den hyra som gdller
vid respektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt
justeras skulden med motsvarande justering av nyttjan-
derattstillgéngens redovisade vdrde. P& motsvarande
s@tt justeras skuldens och tillgéngens varde i samband
med att ombeddmning sker av leasingperioden. Detta
sker i samband med att sista uppségningsdatumet
inom tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal
har passerats alternativt dé betydelsefulla hdndelser
intraffar eller omstandigheterna pd ett betydande satt
forandras pd ett sdtt som ar inom Atvexas kontroll och
paverkar den gdallande bedémningen av leasingperioden.

Atvexakoncernen presenterar nyttjanderdttstillgdngar
och leasingskulder som egna poster i rapporten dver
finansiell stallning.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé 12 ména-
der eller mindre eller med en underliggande tillgdng av
ldgt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte ndgon
nyttjanderdttstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart éver
leasingperioden.

Atvexakoncernen valde vid évergdngen till IFRS 16 att
tilldmpa féljande praktiska lGsningar.
tillémpat en enda diskonteringssats pd en portfélj av
leasingavtal med négorlunda liknande egenskaper.
Gjort bedémningar i efterhand vid faststallandet av
leasingperioden om avtalet innehéller moéjligheter att
forlédnga eller sdga upp leasingavtalet.
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(iii) Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet
endast om det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar férknippade med tillgdngen kommer att
komma féretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande
utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer.

Reparationer kostnadsférs [6pande.

(iv) Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod.

Berdknade nyttjandeperioder ar:
Inventarier.............. ... 5-10 ar

Rorelsefastigheterna bestér av ett antal komponenter
med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark och ingen avskrivning sker av
mark. Byggnaderna bestdr av flera komponenter vars
nyttjandeperioder varierar. Féljande huvudgrupper av
komponenterna har identifierats och ligger till grund fér
avskrivningen pd byggnader:

Tak .. 40 ar
Stomme ... 60 ar
Fasad ... ... 40 ar
Installationer ........... ... ... 25 ar
Fonster ... ... . . 40 ar
Utemiljo........................... 30 ar

(m) Immateriella tillgangar — Goodwill

Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
férdelas till kassagenererande enheter och prévas minst
arligen for nedskrivningsbehov (se redovisningsprincip
(n)).

(n) Nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Goodwill ar féremal for nedskrivningsprévning érligen
eller oftare om det finns en indikation p& nedskrivnings-
behov. Dessa prévningar gors pd berdkningar som
baseras pd ledningens antaganden om tillvaxttakt,
vinstmarginal, investeringsbehov och diskonteringsrénta.
Verksamheten pdverkas éven av regelverk i respektive
land dar Atvexakoncernen bedriver verksamhet.

For materiella och évriga immateriella anldggningstill-
géngar sker en bedémning vid varje balansdag fér att
avgdéra om det finns indikation pé att tillgdngarna har
minskat i varde. om sé& ar fallet, berdknas tillgdngens
dtervinningsvarde for att kunna faststdlla vardet av
eventuell nedskrivning.

Ddar det inte &r mojligt att berékna dtervinningsvardet
for en enskild tillgdng, berdknar koncernen atervinnings-
vardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgéngen hor.

Atervinningsvérdet fér varje enskild tillgang gar bland
annat inte att faststalla om tillgdngen inte ger upphov
till inbetalningar som i hég grad dr oberoende av inbetal-
ningar frén andra tillgdngar.

Atervinningsvérdet ér det hdgsta av verkligt vérde minus
forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning
av nyttjandevdrdet diskonteras framtida kassaflédden

med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rédnta och
den risk som ar férknippad med den specifika tillgéngen.

En nedskrivning redovisas nar en tillgéngs eller kassa-
genererande enhets (grupp av enheters) redovisade
varde dverstiger atervinningsvdrdet.

En nedskrivning redovisas som kostnad i &rets resultat.
D& nedskrivningsbehov identifierats fér en kassagenere-
rande enhet (grupp av enheter) fordelas nedskrivnings-
beloppet i férsta hand till goodwill. Dérefter gérs en
proportionell nedskrivning av évriga tillgdngar som ingdr
i enheten (gruppen av enheter).

En nedskrivning reverseras om det bé&de finns indikation
pd& att nedskrivningsbehovet inte ldngre féreligger och
det har skett en féréndring i de antaganden som lag till
grund foér berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskriv-
ning av goodwill &terférs dock aldrig. En reversering gors
endast i den utstréckning som tillgdngens redovisade
varde efter aterféring inte dverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskriv-
ning ddr sé& dar aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

(o) Utbetalning av kapital till Ggarna

Utdelning som moderbolaget [Gmnar redovisas som
skuld efter det att &drsstédmman godkdnt utdelningen.
(p) Ersdattningar till anstallda

(i) Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ers&ttningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnad ndr de relatera-
de tjansterna erhdalls.

En avsattning redovisas for den forvéntade kostnaden
for bonusbetalningar nar koncernen har en géllande
rattslig eller informell forpliktelse att géra sddana betal-
ningar till foljd av att tjanster erhdllits frédn anstallda och
forpliktelsen kan berdaknas tillforlitligt.

(ii) Langfristiga pensionserséttningar
Atvexakoncernen har béde avgiftsbestédmda och
formansbestdmda pensionsplaner. En pensionsplan
klassificeras som avgiftsbestdmd ndr féretagets forplik-
telse @r begrdansad till de avgifter foretaget dtagit sig att
betala. | séddant fall beror storleken pd& den anstalldes
pension pd de avgifter som féretaget betalar till planen
eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning
som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den anstdllde som
bar den aktuariella risken (att ersdttningen blir lagre

an férvantat) och investeringsrisken (att de investerade
tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge de
férvantade ersattningarna).
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Atvexakoncernen férpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestdmda planer redovisas som en kostnad

i drets resultat i den takt de intjdnas genom att de
anstallda utfort tjanster &t féretaget under en period.

Pensionsplaner som inte dr avgiftsbestdmda ar férmaéns-
bestdmda. For formdansbestdmda pensionsplaner
faststdlls kostnaden fér pensionsférmdénen baserat pd
aktuariella berdkningar enligt den sd kallade Projected
Unit Credit Method. Omvdarderingar, inklusive aktuariella
vinster och férluster, och avkastningen pé férvaltnings-
tillgdngarna (exklusive rantekomponenten som redovisas
i resultatet) redovisas i 6vrigt totalresultat i den period
de uppkommer. Omvdarderingar, som redovisas i évrigt
totalresultat paverkar balanserat resultat och kommer
inte att omklassificeras till resultatet.

Redovisat varde for pensioner och liknande férpliktelser
i koncernens balansrékning motsvarar férpliktelsernas
nuvarde vid bokslutstidpunkten, med avdrag fér det
verkliga vardet av férvaltningstillgdngar inkluderat
[6neskatt.

| det norska dotterbolaget ar de huvudsakliga férmans-
bestdmda planerna finansierade av arbetsgivaren med
en slutférman (livsvarig) motsvarande cirka 66% av
slutldnen. Denna férmdansnivd samordnas med féormaner
som intjdnats under den allmdnna pensionsplanen i
Norge (folketrygden).

Ett fatal anstallda i Sverige omfattas av ITP2-planen
som ar en formdnsbestdmd pensionsplan finansierad
genom pensionsforsakringar i det dmsesidiga forsdk-
ringsbolaget Alecta. Denna &r en pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare. Till féljd av att det inte finns
tillracklig information fér att redovisa denna som en
formdnsbestdmd pensionsplan redovisas denna som en
avgiftsbestdmd plan. Planen redovisas d&rfér som en
avgiftsbestdmd plan, vilket innebdr att som pensions-
kostnad redovisas premierna i takt med att de anstéllda
utfort sina tjanster.

(iii) Ersattningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppségning-
ar av personal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av
ndr féretaget inte ldngre kan dra tillbaka erbjudandet
till de anstallda eller ndr féretaget redovisar kostnader
for omstrukturering. Erséttningarna som beréknas bli
reglerade efter tolv ménader redovisas till dess nuvarde.
(q) Avsdttningar

En avsattning redovisas i balansrékningen ndr koncernen
har en befintlig legal eller informell férpliktelse som en
foljd av en intréffad hdndelse, och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska resurser kommer att krévas for
att reglera forpliktelsen samt en tillférlitlig uppskattning
av beloppet kan géras. Dar effekten av ndr i tiden betal-
ning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar genom
diskontering av det férvantade framtida kassaflddet till
en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella mark-

NOTER

nadsbeddmningar av pengars tidsvérde och, om det ar
tillampligt, de risker som ar férknippade med skulden.
Exempel ar tilldggskodpeskillingar.

(r) Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualférpliktelse upplyses nar det finns ett méjligt
d&tagande som harrér fran intraffade hdndelser och
vars férekomst bekrdftas endast av en eller flera osdkra
framtida hdndelser utom koncernens kontroll eller nér
det finns ett dtagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pd grund av att det inte dr troligt att
ett utfléde av resurser kommer att krévas eller inte kan
berdknas med tillrécklig tillforlitlighet.

(s) Kassafléodesanalys

Kassaflédesanalysen dr upprdattad enligt den indirekta
metoden.

(t) Segmentsrapportering

Rorelsesegment ska enligt IFRS 8 redovisas pd ett satt
som overensstdmmer med den interna rapportering som
ldmnas till den hégste verkstallande beslutsfattaren.
Den hogste verkstallande beslutsfattaren ar den funktion
som ansvarar for tilldelning av resurser och beddémning
av rérelsesegmentens resultat. Inom Atvexakoncernen
har Verkstdallande direktor identifierats som den hdgste
verkstdllande beslutsfattaren.

Denna beddmning baseras pé den rapportering som
inh&dmtas for att félja och analysera verksamheten samt
den information som inhdmtas fér att fatta strategiska
beslut.

Atvexakoncernen ar en grupp med verksamheter inom
forskola och skola dar karaktéren pd tjdnsterna som
levereras och kunder som tar del av tjansterna ar
likvardiga liksom Atvexakoncernen processer och rutiner
for att utféra tjdnsterna.

Koncernen redovisar fyra rérelsesegment baserat pd de
fyra affdrsomrédena; Sverige Gul, Sverige Bl&, Norge och
Tyskland.

Segmenten definieras utifrdn den uppfdljnings- och
rapporteringsstruktur som gors till styrelsen och VD.
Segmenten foéljs upp och redovisar leasing av fastighet
med tillémpning av tidigare redovisningsprinciper (IAS
17). Detta innebdr att leasing av fastighet redovisas som
hyra och inte som finansiell leasing.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolaget har upprattat sin drsredovisning enligt
&rsredovisningslagen (1995:1554) och radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 redovisning for
juridiska personer.

RFR 2 innebdr att moderbolaget i &rsredovisningen

for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av EU
antagna IFRS och uttalanden s langt detta ar mojligt
inom ramen for drsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hdnsyn till sambandet mellan redovisning och
beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag
frén och tillégg till IFRS som ska goéras.
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Andringar i RFR 2 redovisning fér juridiska personer har
inte haft ndgon vasentlig paverkan pd moderféretagets
finansiella rapporter 2022/2023.

De andringar i RFR 2 som trader i kraft for rdkenskapsaret
2023/2024 forvantas inte f& ndgon vasentlig paverkan pé
moderfdretagets finansiella rapporter nar de tilldmpas
for forsta gangen.

Skillnader mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgér nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna féor moderbolaget har tilldmpats
konsekvent pd samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Klassificering och uppstallningsformer

For moderbolaget anvands benédmningarna balans-
rakning respektive kassaflédesanalys for de rapporter
som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stall-
ning respektive rapport 6ver kassafléden. Resultatrak-
ning och balansrakning ar fér moderbolaget uppstallda
enligt arsredovisningslagens scheman, medan rapporten
over resultat och évrigt totalresultat, rapporten éver
férandringar i eget kapital och kassaflédesanalysen
baseras pd IAS 1 Utformning av finansiella rapporter
respektive IAS 7 rapport éver kassafléden. De skillnader
mot koncernens rapporter som gor sig gallande i moder-
bolagets resultat- och balansrdakningar utgodrs frdmst av
redovisning av eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att trans-
aktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redo-
visas transaktionsutgifter hanférliga till dotterféretag
direkt i resultatet ndr dessa uppkommer.

Villkorade kdpeskillingar varderas utifrén sannolikheten
av att kdpeskillingen kommer att utgd. Eventuella
férandringar av avsdéttningen/fordran ladggs pd/reduce-
rar anskaffningsvardet. | koncernredovisningen redovisas
villkorade képeskillingar till verkligt vérde med varde-
férandringar over resultatet.

Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning frdn dotterféretag redovisas i
de fall moderféretaget ensamt har ratt att besluta om
utdelningens storlek och moderféretaget har fattat
beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget
publicerat sina finansiella rapporter.

Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrékningen obeskattade
reserver utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten
skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultat-

rakningen gors i moderbolaget p& motsvarande sétt
ingen férdelning av del av bokslutsdispositioner till
uppskjuten skattekostnad.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Finansiella instrument

Moderbolaget har valt att tilldmpa undantaget i RFR 2
avseende IFRS 9 Finansiella instrument i juridisk person.
Férutom ovan ndmnda skillnad for villkorade kdpe-
skillingar, innebér tilldmpningen av ARL i stéllet for IFRS
9 i praktiken ingen skillnad mot koncernens principer for
redovisning av finansiella instrument.

Leasing

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjért dver leasingperioden
och séledes redovisas inte nyttjanderdatter och leasing-
skulder i balansrdakningen.



Not 3 — Vésentliga uppskattningar och
bedémningar

Dessa finansiella rapporter har upprdattats i enlighet
med IFRS och nar finansiella rapporter upprdattats har
féretagsledningen gjort bedémningar och uppskatt-
ningar samt antaganden som pdverkat tilldmpningen av
redovisningsprinciper och dven de redovisade beloppen
for tillgdngar, skulder, intékter och kostnader. Med
andra beddmningar, antaganden och uppskattningar
kan resultatet som presenteras bli ett annat. Andrade
beddmningar redovisas framdtriktat.

Nedan foljer en redogoérelse for de viktigaste omréden
ddar beddmningar och antaganden gjorts och som be-
déms ha stérst pdverkan pd de finansiella rapporterna.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Debatten om friskolor och den driftform som finns

kan f& pdaverkan pé koncernens verksamhet och
ldnsamhet. Regeringen har presenterat sin politiska
inriktning i Tiddavtalet, dar ett flertal reformférslag inom
skolomré&det ingdr. Enligt Tiddavtalet ska bland annat
vinstutdelning inte férekomma under de forsta &ren efter
att en skola startats eller képts av en ny dgare. Nadgot
forbud generellt mot vinstutdelning foreslds inte. Nar det
galler friskolor och valfrihet féreslds skdrpt dgarprévning
vid start eller kdp/6vertagande av skola, samt krav pd
langsiktigt dgande. Andra forslag @r insynsprincip, samt
obligatoriskt skolval och kortad kétid. Regeringen har
tillsatt ett antal utredningar i linje med Tiddéavtalet, men
forst ndr det finns skarpa utredningsférslag gar det

att bedéma exakt vad detta kan innebdra fér Atvexas
verksamhet. Men med all sannolikhet kommer inga av
utredningsférslagen att pdverka vér verksamhet i ndgon
storre negativ utstréckning.

Vid berdkning av kassagenererande enheters dter-
vinningsvarde for beddmning av eventuellt nedskrivnings-
behov av goodwill, har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts.
Andringar i dessa parametrar kan ha en vésentlig effekt
pé vérdet av goodwill i de kassagenererande enheterna,
for ytterligare detaljer se not 16.

Upprattande av forvarvsanalyser

Vid férvarv av dotterbolag eller verksamheter gors en
beddmning av verkligt varde paé tillgéngar och skulder i
samband med férvarvet. Dessa tillgdngar och skulder har
ofta inte ndgot noterat pris, utan olika varderingstekniker
mdste tillmpas. Andra beddémningar én de som ledning-
en gjort avseende bland annat tilldggskodpeskilling kan
resultatera i en annan framtida stdllning. En hégre andel
goodwill féranleder exempelvis en tillgdingspost som inte
ar foremal for l6pande avskrivning utan dérlig proévning.

Antaganden vid berdkning av leasingskuld
Vid berdkning av leasingskuld har féretagsledningen
gjort ett antal uppskattningar, antaganden och bedém-
ningar, som om de hade gjorts pd& annat sétt, skulle
pdéverkat storleken pd leasingskulden och darmed nytt-
janderattstillgéngarna. Vid berdkning av leasingskulden
har leasingdtagandena diskonterats med en diskonte-
ringsrdnta ddér hyreskontrakten kategoriserats utifrén
geografiskt lage. Vid faststallande av leasingperioden
foér Atvexakoncernens lokaler fér att bedriva skolverk-
samhet tas i beaktning hur Atvexakoncernens framtida
verksamhet planeras. | denna planering har faktorer
som kundunderlag, demografi, befolkningsékning med
mera en stor betydelse. Hur dessa faktorer tros se ut i
framtiden far ddrmed en péverkan fér med vilken grad av
st@kerhet man vid ett leasingavtals inledningsdatum kan
goéra bedémningar kring huruvida férlédngningsoptioner
kommer att utnyttjas.
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Not 4 — Segmentsredovisning

Atvexakoncernen har for rdkenskapsdret 2022/2023
definierat fyra rérelsesegment vilka regelbundet foljs
upp av den hégsta verkstallande beslutsfattaren som
ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning

av rorelsesegmentens resultat. Segmenten féljs upp
och redovisar leasing av fastighet med tilldmpning av
tidigare redovisningsprinciper (IAS 17). Detta innebdr att
leasing av fastighet redovisas som hyra och inte som
finansiell leasing.

Ovrigt och elimineringar i segmentstabellerna bestar av
kostnader fér huvudkontoret samt koncernelimineringar.

Sverige Gul

Sverige Gul bedriver férskolor och grundskolor i Sverige.
Verksamheterna bedrivs i Mélardalen och sédra Sverige
med totalt 100 enheter.

Sverige Bla

Sverige Bl& bedriver forskolor och grundskolor i Sverige.
Verksamheten bedrivs i Malardalen och Véstra Gétaland
med totalt 65 enheter.

Norge

Atvexas segment Norge bedriver férskolor i néstan alla
regioner med 25 enheter. Under rakenskapsaret har
varje férskola enligt ett politiskt beslut blivit ett eget
aktiebolag.

Tyskland

Tysklandssegmentet dr under uppbyggnad och bedriver
elva forskolor i norra, sédra och vastra Tyskland, varav
tre av férskolorna bedrivs genom ett icke-vinstdrivande
bolag.

Koncernens intdkter, rorelseresultat och materiella
anlédggningstillgadngar férdelar sig pd segmenten enligt
nedan:

Koncernen

2022/23

2021/22

Nettoomsdttning

Sverige Gul 1218 1137
Sverige Bl& 886 837
Norge 340 286
Tyskland 31 19
Koncernjusteringar/moderbolag = -10
Summa 2 474 2269

Ovriga rérelseintékter

Sverige Gul 34 35
Sverige Bl& 15 23
Norge 7 1
Tyskland 1 0
Koncernjusteringar/moderbolag 0 14
Summa 56 63
Totala intakter 2531 2342
Rorelseresultat

Sverige Gul 77 76
Sverige Blda 72 62
Norge 9 -16
Tyskland -4 =
Koncernjusteringar/moderbolag -21 -20
Totalt rérelseresultat 133 101
Resultat fore skatt

Sverige Gul 9 14
Sverige Bl& 5 6
Norge 9 -16
Tyskland -5 -2
Koncernjusteringar/moderbolag -1 97
Totalt resultat fére skatt 7 99
Materiella anldggningstillgédngar

Sverige Gul 8 7
Sverige Blé& 15 15
Norge 15 19
Tyskland 19 15
Koncernjusteringar/moderbolag 0 0
Totalt 57 56
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Not 5 — Intakter frédn avtal
med kunder

Atvexakoncernen intékter bestar av intakter frén
férskole- och skolverksamheten i form av forskolepeng,
skolpeng samt ersdttningar avseende barnomsorg

och fritidsverksamhet. Dessa intdkter redovisas éver
tid. Statliga bidrag bestdr bland annat av statsbidrag
fér mindre barngrupper och lagstadiesatsning. Ovriga
intdkter avser intdkter som inte &r direkt relaterade till
utbildning, s& som bland annat férsakringsintékter samt
hyresintdkter. Moderbolagets nettoomsattning dr till
storsta delen koncernintern. Inkép och férsaljning mellan
koncernféretag sker pd marknadsmdssiga villkor.

NOTER

Intaktsférdelning 2022/2023 2021/2022
Utbildningsintakter 2 474 2 269
Statliga bidrag 42 55
Ovriga intékter 14 29
Summa intdkter 2531 2332

Koncern
Intaktsférdelning per land 2022/2023 2021/2022
Sverige 2152 2 025
Norge 347 287
Tyskland 32 19
Summa 2531 2332
Moderbolaget
Intéktsférdelning per land 2022/2023 2021/2022
Sverige 3 14
Norge = =
Tyskland = =
Summa 3 14
Avtalsfordringar och avtalsskulder 2022/2023 2021/2022
Avtalstillgang
Upplupna intékter 16 14
Avtalsskulder
Foérutbetalda intdkter 32 34

Avtalsskulderna vantas i all vasentlighet intdktsredovisas
under ndstkommande rakenskapsar.

Storsta delen av intdkterna harrér sig frdn kommuner
och stat i Sverige och motsvarande i Norge. Intdkterna
utbetalas utifrén faststallda betalningsplaner ménadsvis
for &rets tolv ménader och i Norge till viss del kvartalsvis
i forskott. Foraldrarfaktureringen sker ménadsvis med

30 dagars betalning. Statliga bidrag betalas ut fran
faststéllda betalningsplaner antingen kvartalsvis eller
halvérsvis i forskott.

Aterstaende prestationsataganden

Koncernens int&kter hanfér sig vanligtuvis till tidsbegran-
sade utbildningar. Dessa dr vanligtvis ett skoldr. Det &r
dock vanligt att barn och elever fortsatter sin utbildning
i flera lasar. Ersattning frdn kommun eller annan part
utgadr dock ifrén inskrivna barn och elever Detta gor att
dterstdende prestationsdtaganden i normala fallet ér
valdigt begransade varfér inga upplysningar om detta
l&dmnas. Dock kan man se information om antal barn och
elever (@rssnitt) som motsvarar Atvexas kontraktsport-
folj och kan leda till framtida intakter. Under 2022/2023
har medelantalet barn och elever varit 16 887 (16 203).
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NOTER

Not 6 — Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Belopp i MSEK

KPMG

Koncernen

2022/23

2021/22

Moderbolaget

2022/23

2021/22

Revisionstjanster

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Andra uppdrag

Bvriga
Revisionstjdnster 0
Skatteradgivning 1
Andra uppdrag 0

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersdttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen
av &rsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéallande direktérens férvaltning
samt arvode for revisionsrddgivning som l@dmnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 7 — Leasingavtal

Nyttjanderdttstillgang

Atvexakoncernen leasingavtal bestér huvudsakligen av
lokalhyresavtal. Dérutdver tillkommer leasing av kontors-
maskiner (kopiatorer, skrivare etc.) samt évrigt (framfér
allt datorer).

Koncernen Koncernen
2022/23 2021/22
Fastig- Kontors- Fastig- Kontors-
Belopp i MSEK heter maskiner  Ovrigt Totalt heter maskiner  Ovrigt Totalt
Avskrivningar under dret 275 6 0 282 269 7 1 277
Utgdende balans
31 augusti 2023 1392 17 0 1409 1047 16 0 1063
Tillkommande nyttjanderdttstillgéngar under 2022/23 Leqsingsku[der
uppgick till 628 MSEK (299). | detta belopp ingér anskaff-
ningsvdardet fér under dret nyanskaffade nyttjanderdtter Keneea
samt tillkommande belopp vid omprdvning av leasing-
skulder pda grund av dndrade betalningar till féljd av att Belopp i MSEK 2022/23 2021/22
leasin i n har férandrats.
CeRlle] L ifele IRl Tl iR Kortfristiga leasingskulder 278 247
Langfristiga leasingskulder 1167 856
Leasingskulder som ingar i
rapporten éver finansiell stallning 1445 1103

For l6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 30
Information om finansiella risker och finansiell riskhante-
ring i avsnittet om likviditets- och finansieringsrisk.

72 ATVEXA | ARSREDOVISNING 2022/2023



Belopp redovisade i resultatet

Koncernen
Belopp i MSEK 2022/23 2021/22
IFRS 16
Avskrivningar pé nyttjanderdattstillgéngar 282 277
Rdnta pd leasingskulder 41 37
Kostnader for korttidsleasing 4
Kostnader for leasar av lagt varde S

Vid &rets utgéing fanns leasingavtal och andra hyresavtal
med framtida minimileaseavgifter enligt féljande:

NOTER

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
- inom ett ar 315 265 0 0
- mellan ett och fem ar 826 534 0 0
- lédngre an fem ar 638 505 = =
1779 1303 1 1
Rdkenskapsdrets kostnader
fér motsvarande avtal har uppgéatt till 320 304
varav Lokalkostnad 309 297

Belopp redovisade i rapporten
over kassafloden

Koncernen

Belopp i MSEK

2022/23 2021/22

Summa kassautfléden
hanférliga till leasingavtal 322 286

Ovanstdende kassautflédde inkluderar séval belopp
for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som
belopp som betalas fér korttidsleasing och leasar av
lagt varde.

Fastighetsleasing

Atvexakoncernen leasar byggnader for sina lokaler

ddr skolverksamhet bedrivs. Leasingavtalen fér dessa
lokaler har normalt en ordinarie avtalsstid p& 3-5 ar i
Sverige och 15-25 &r i Norge é&r samt 0-35 i Tyskland. De
flesta avtalen innehdller dessutom foérléngningsoptioner
respektive termineringsoptioner som Atvexakoncernen
kan utnyttja respektive inte utnyttja upp till ett &r innan
utgdngen av den icke-uppsdgningsbara leasingperioden.
Nar det &r praktiskt mojligt forsdker Atvexa att inkludera
s@dana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar
till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas
av Atvexakoncernen, inte av leasegivaren. Huruvida det
ar rimligt sékert att en férldngningsoption kommer att
utnyttjas eller ej faststalls pé leasingavtalets inlednings-
datum. Atvexa omprdévar huruvida det ar rimligt sékert
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att en férldngningsoption kommer att utnyttjas eller ej
om det sker en viktig hdndelse eller betydande férdnd-
ringar i omstandigheter som ligger inom Atvexakoncer-
nen kontroll. Fér mer information om hur Atvexa bedémer
leasingperioderna fér sina lokaler, se not 2 Vasentliga
redovisningsprinciper.

Den genomsnittliga dterstédende leasingperioden for
Atvexakoncernen fastighetsleasingsavtal ar 5 (5) ar.
Redovisad leasingskuld for de avtal som forfaller inom

36 manader uppgdr till 838 MSEK (557). Betydande
férandringar av redovisad nyttjanderdttstillgdng och
leasingskuld kan ske i framtiden dé leasingavtals tidigare
beddmda leasingperiod l&per ut och leasingperioden
omprdvas.

Majoriteten av Atvexakoncernen fastighetsleasingavtal
innehdller leasingavgifter som baseras pd férdndringar i
lokala prisindex. Dessa belopp faststdlls arligen.

Ovriga leasingavtal

Atvexakoncernen leasar kontorsmaskiner sésom skrivare,
kopiatorer, kaffemaskiner etc. med leasingperioder pd
mellan ett och tre ar. Férlédngningsoptioner for dessa
avtal férekommer endast i obetydlig omfattning.

Ddarutéver leasar Atvexakoncernen en del fordon som
vanligtvis har en leasingperiod p& mellan tre och fem ar.
Atvexa ar i normalfallet inte rimligt sdkert p& att férlanga
dessa leasingavtal och leasingperioden motsvarar
ddrmed den ursprungliga avtalsperioden.
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Not 8 — Loéner, andra ersattningar
och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2022/23 2021/22 2021/22 2021/22
Léner och ersdéttningar
Léner och erséttningar m.m. 1273 1157 5 4
Pensionskostnader, avgiftsbestémda planer 87 83 1 1
Sociala avgifter 371 335 2 1
1731 1575 7 [

Koncernen
2022/23 2021/22

Styrelse, VD Styrelse, VD

och ledande och ledande

befattnings- Ovriga  befattnings- Ovriga
Léner och ersattningar avser havare anstallda havare anstallda
Loéner och ersdattningar 43 1299 29 1128
varav rorliga ersdttningar 1 0 0 0
Pensioner 7 80 7 77

Atvexakoncernen har erhallit anstalliningsstdd i form av ldnebidrag och statsbidrag for bland annat utgivna férsteldarartillagg,
karridrtjénster, lararlyftet och likvardig skola om totalt 62 MSEK (57) vilka reducerar personalkostnaderna. Redogérelse dver
bidragen presenteras i not 9.

Atvexakoncernen har under féregéende ar pd grund av Covid 19 erhdllit hdgre ersattning for sjukléner én for dret. Denna ersdtt-
ning reducerar personalkostnaderna. Arets ersdttning uppgick till 21 MSEK (36). | de bolag dér det finns en vice vd sé inkluderas
dessa som ledande befattningshavare. Fér bolag med enbart vd ingér bara dennes uppgifter i sammanstallningen.

| och med den &ndring som har skett i Norge med ett aktiebolag per férskola har antalet dagliga ledare (vd) 6kat, det &r den fram-
sta férklaringen till 8kningen fran féregadende ar. Féregdende &r ingick deras ersattning i Ovriga anstallda s som enbart rektorer.

Grundlén/ .
styrelse- Ovrig Rorlig Pensions-

Belopp i MSEK arvode ersattning ersattning kostnad
Loéner och andra ersattningar till styrelse
samt ledande befattningshavare
2022/23
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,5 = 0,0 0,0 0,5
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,2 = 0,0 0,0 0,2
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,2 = 0,0 0,0 0,2
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0.3 = 0.0 0,0 0,3
Gunilla ©hman (Styrelseledamot) 0,2 - 0,0 0,0 0,2
Katarina Sjégren (Styrelseledamot) 0,2 - 0,0 0,0 0,2
Johan Kyllerman (vd) 2,5 0,4 0,6 0,5 41
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 7.2 = 0,3 1,2 8,7
Summa 11,6 0,4 0,9 1,6 14,6
2021/22
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,6 = 0,0 0,1 0,7
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,2 = 0,0 0,0 0,2
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,2 = 0,0 0,0 0,2
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0,3 = 0,0 0,0 0,3
Gunilla ©hman (Styrelseledamot) 0,2 - 0,0 0,0 0,2
Katarina Sjogren (vd till och med februari 2022) 1,0 = 0,0 0,2 1,2
Johan Kyllerman (vd frédn och med februari 2022) 1,3 0,1 0,1 0,3 1,8
Andra ledande befattningshavare (6 personer) 5.0 = 0,0 1,2 6,2
Summa 8,8 0,1 0,1 1,8 10,7

Ovrig ersattning avser ersdttning fér avbrutet aktieoptionsprogram samt semesterl&neskuld.
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2022/23 2021/22

Antal Varav Antal Varav
Antal anstallda anstdllda kvinnor anstdllda kvinnor
Medelantalet anstallda har varit
Dotterbolag i Sverige 2 599 2200 399 2542 2 154 388
Dotterbolag i Norge 295 245 49 346 291 56
Dotterbolag i Tyskland 35 33 2 19 17 2
Moderbolaget 1 = 1 1 1 1
Totalt 2929 2 478 451 2908 2 462 447

Koncernen Moderbolaget

Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Styrelsens stammovalda ledaméter

Kvinnor 58% 83% 57% 60%
Mén 42% 17% 43% 40%
Ledningsgruppen

Kvinnor 82% 79% 83% 83%
Man 18% 21% 17% 17%

Not 9 - Statliga bidrag

Koncernen
Belopp i MSEK 2022/23 2021/22
Lararlénelyftet 13 13
Likvardig skola N
Forstelarare/karriértjénst 6
Elevhalsa/Specialpedagog 1
Anstallningsstéd l6nebidrag 16 15
Ovriga l6nebidrag 15 12
Summa 62 57

Statliga bidrag for att tdcka l6nekostnader, sé& som lararldnelyft, forsteléraretilligg och dvriga l6nebidrag nettoredovisas
inom personalkostnader. Statliga bidrag som inte tdcker upp en direkt personalrelaterad kostnad redovisas som &vrig intdkt
och uppgick i ér till 42 MSEK (35). Dessa bidrag bestdr framst av likvardig skola, sprédkpeng och kunskapsutveckling.

Not 10 — Finansiella intdakter

Belopp i MSEK

Rdnteintakter och liknande resultatposter

Koncernen

Moderbolaget

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

Raénteintdkter fran koncernféretag

Rénteintdkter och rearesultat vid avyttring kortfristiga
placeringar

Ovriga rénteintékter

Summa finansiella intakter

Varav rénteintékter for finansiella tillgangar
som inte varderas till verkligt vérde via resultatrékningen.
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Not 11 — Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Rantekostnader péd lén = -4 = -4
Rdntekostnader avseende leasingskuld -41 -37 = =
Rantekostnader fréin koncernféretag -2 0 -4
Ovriga rantekostnader -1 0 -1
Summa -44 -41 -5 -4

Samtliga rédntekostnader hanfor sig till finansiella instrument som inte varderas till verkligt vérde via resultatrékningen.

Not 12 — Bokslutsdispositioner

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Erhallna koncernbidrag = = 122 103
Lédmnade koncernbidrag -118 = -118 0
Avsattning till periodiseringsfond = = = -26
Uppldsning av periodiseringsfond = = 5 6
Summa -118 = 9 83

Kapitalstrukturen i Atvexa AB féréndrades i samband med utkdpet frédn borsen. Finansieringen ligger nu tillfalligt i moder-
bolaget DeMina Skolintressenter AB. DeMina Skolintressenter AB kommer under réikenskapsdret 23/24 fusioneras med Atvexa
AB och finansieringen kommer dé& &ter ingd i Atvexa AB. Det koncernbidrag som l&mnas frén Atvexagruppen mottages av
moderbolaget DeMina Skolintressenter AB. Ldmnande av koncernbidrag féljer den princip som Atvexagruppen haft i alla ar,
det vill sédga att all finansiering ska vara samlad i moderbolaget.

Not 13 — Skatter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Aktuell skatt for dret -6 -20 Sl -16
Justering av skatt frén tidigare ar -2 0 — 0
Uppskjuten skatteintdkt/kostnad 6 2 = =
-2 -18 -1 -16

Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 6 2 = =

Totalt redovisad uppskjuten skatteintakt 6 2 - 0

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt 7 81 2 77
Skatt enligt gdllande skattesats, 35% 2 1 = =
Skatt enligt gdllande skattesats, 22% = 5 = =
Skatt enligt gdllande skattesats, 21,4% = = = =
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -2 -21 0 -16
Skatteeffekt av
Ej avdragsgilla kostnader = -2 0 0
Ej skattepliktiga intdkter 0 — —
Schablonintékt avseende periodiseringsfonder 0 0 0 0
Omvdardering av uppskjuten skatt
Justering av skatt frén tidigare ar -2 0 0 0
-2 -18 -1 -16
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Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfor sig till féljande:

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld Netto

Belopp i MSEK 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Koncernen

Underskottsavdrag = = = = = =
Obeskattade reserver = = 15 17 -15 -17
Uppskjuten skatt pd tempordra skillnader 14 9 0 = 14 9
Pensionsavsdttning 0 0 = = 0 0
Skattefordringar/skulder netto 14 9 16 17 -2 -8

Uppskjuten skatt pd tempordra skillnader avser frdmst koncernmdssiga nyttjanderdttstillgdngar. Det finns inga
vasentliga underskottsavdrag inom koncernen.

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder:

Nettoskuld per 1 september 2021 10
Redovisat i &rets resultat -2
Foéretagsforvarv 0
Nettoskuld per 31 augusti 2022 8
Nettoskuld per 1 september 2022 8
Redovisat i drets resultat -6
Foéretagsforvarv 0
Nettoskuld per 31 augusti 2023

Not 14 — Avsdattningar

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Ingdende vérde 0 1 - -
Pensionsavsdttningar Norge 1 -1 = =
Avyttrade pensionskontrakt 0 = = =
Lokalavsattningar som aterférts under dret = = = =
Valutakursdifferens 0 0 = =
Utgdaende vérde 1 0 0 0

Pensionsavsdttningar i Norge utgdr nettot av nuvdrdet av férmdnsbestdmd pensionsskuld och verkligt varde av férvaltningstill-

gdngar. Avsdattning outnyttjade lokaler bestod av outnyttjade lokalytor i Norge och underhdllsforpliktelser.

Formdansbestédmda pensionsplaner

Inledning

Inom koncernen finns avgiftbestdmda och férméansbe-
stdmda pensionsplaner i Sverige samt, sedan foérvarvet

av ULNA AS (som effektuerades 1 februari 2019), dven i
Norge.

Koncernen tryggar denna plan genom férsékrings-
kontrakt i Alecta.

Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering,
UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finan-
sieras genom foérsdkring i Alecta, dr detta en férmdénsbe-
stdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rékenskapsaret 2022/2023 har bolaget inte haft
tillgang till information fér att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens férpliktelser, forvalt-

Anstallda i den svenska verksamheten erhéller som
huvudprincip pensionsférmdner enligt den kollektiv-
avtalade ITP-planen. Individer fédda 1978 och tidigare
ar berattigade till ITP2 vilket &r en férmansbestémd
pensionsplan.
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ningstillgéingar och kostnader vilket medfért att planen
inte varit mojlig att redovisa som en férmdénsbestdmd
plan. Pensionsplanen ITP 2 redovisas darfér som en
avgiftsbestdmd plan. Premien fér den formdénsbestdmda
alders- och familjepensionen dar individuellt berdknad och
ar bland annat beroende av &n, tidigare intjdnad pension
och férvantad aterstdende tjanstgoéringstid.

De norska pensionslésningarna redovisas som férméns-
bestdmda pensioner.

Koncernen har 6 (3) mindre férménsbestémda planer i
Norge som tillhandahdller ersattningar till anstéllda nér
de uppndr pensionsaélder. Planerna ger livsvarig ersétt-
ning som baseras pé slutldn.

Pensionsplanerna exponerar koncernen for ranterisk,
inflationsrisk, aktuariell risk samt livsldngdsrisk. Pensions-
planernas riskprofil avviker inte materiellt frédn andra

forménsbestdmda pensionsplaner.

Pensionsplaner
Koncernen
2022/23 2021/22
Belopp i MSEK Aktiva Pensionerade Aktiva Pensionerade
KLP 12384-001 0 5 0 5
Storebrand 1 13 8 12
Total 1 18 17

KLP och Storebrand dr helt stdngda fér nya medlemmar. Den végda genomsnittliga [6ptiden, durationen, fér den

totala férmansbestdmda pensionsskulden uppgér till 22,6 (22,6) ar. Under rakenskapsér 2022/23 dvertogs ett kontrakt
med Storebrand i samband med férvérvet av Skinsnesheia Barnehage AS. Under rékenskapsér 2022/23 avslutades ett

kontrakt med Storebrand. Kontrakten med Storebrand redovisas pd en rad.

Nettopensionsavsattning

Koncernen
Belopp i MSEK 2022/23 2021/22
Nuvdrdet av pensionsskuld 19 15
Verkligt varde pé férvaltningstillgangar 18 15
Nettopensionsskuld (+)/fordran (-) i balansrékningen 1 0

Nuvdardet av forpliktelsen férdelar sig pd planens/planernas medlemmar enligt féljande:

Aktiva medlemmar 33% (24 %), Pensiondrer 66 % (72 %), avslutade 0% (5%)

Forpliktelsens nuvarde

Belopp i MSEK

Forpliktelsens nuvérde ingdende balans

Koncernen

2022/23

=y
(3]

2021/22

N
o

Foérvarvade forpliktelser

Varav omvdrdering av pension:

-Demografiska antaganden

-Finansiella antaganden

-Erfarenhetsbaserade justeringar

Férméner intjdnade under perioden

Kostnad for tjanstgoéring under tidigare perioder (planéndring/reglering)

Effekt av ny plan

(Vinster) och férluster fran regleringar

Réntekostnader

Betald l6bneskatt

oOjlojlojlojlO|lajlO|lcO|O|O

Pensionsutbetalningar

OO |O 000 0|~w|O|O |+

1
—

Valutakursdifferens

'
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Forpliktelsens nuvarde, utgdende balans

-
0
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a
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Verkligt varde pa forvaltningstillgangar

NOTER

Koncernen
Belopp i MSEK 2022/23 2021/22
Ingdende balans fér férvaltningstillgangar 15 18
Verkligt varde pa férvarvade plantillgdngar 3 1
Avkastning pé forvaltningstillgdngar B 0
Administrationskostnader 1 0
Rdanteintakter 0 0
Effekt av ny plan 0 0
(Vinster) och forluster frén regleringar 0 0
Aktuariella omvarderingseffekter = =3
Pensionsutbetalningar 0 =
Arbetsgivaravgifter (AGA) 0 0
Valutakursdifferens = 1
Utgdende balans for férvaltningstillgangar 18 15

Avsattningens kostnader redovisad i drets resultat

Belopp i MSEK

Nettokostnad

Koncernen

2022/23 2021/22

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

Belopp i MSEK

Netto redovisat i dvrigt totalresultat

Koncernen

2022/23 2021/22

Huvudsakligt aktuariellt antagande

Koncernen Storebrand KLP
Diskonteringsrdnta 3,50% 3,00%
Livsladngd K2013BE K2013BE
Lénedkning 3,75% 3,50%
Pensionsindexering 1,70% 2,63%
Okning av grundbelopp 3,50% 3,25%

Vid faststdllande av pensionsskuldens nuvdrde anvénder

koncernen en diskonteringsrénta som féljer marknads-
praxis och de rekommendationer som utférdas av NRS,
Norsk redovisningsstandard, tva génger per ar. Ovriga
antaganden féljer mer eller mindre samma rekommen-
dationer. Diskonteringsréntan ér det antagande som

har enskilt storst p&verkan pd varderingen av pensions-
skulden och effekten av en foréndrad diskonteringsrénta

Belopp i MSEK

varierar mellan de olika pensionsplanerna till féljd av
dess populationssammansattning och réntekdnslighet.
Som tumregel &r koncernens uppfattning att en férénd-
ring av diskonteringsréntan med 100 réntepunkter 6kar/
minskar pensionsé&tagandets storlek med cirka 10-15%.

De aktuariella vérderingarna enligt IAS 19 har utférts per
2023-08-31.

Moderbolaget

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner
for arbetare som helt bekostas av féretagen. | utlandet
finns avgiftsbestdmda planer vilka till del bekostas av
dotterféretagen och delvis técks genom avgifter som de
anstdllda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande
enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

Kostnader for avgiftsbestdmda planer!

87 83 1 1
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NOTER

Not 15 — Rorelseforvéarv

Forvarv 2022/2023

Under perioden har Atvexakoncernen genomfort sex forvary,

dar samtliga aktier forvarvats.

Tilltradesdatum

Férvdarvande bolag

Forvarvat bolag

Angdala Skolor AB Skolgdngens férskola i Hollviken AB 2022-09-01
Metapontum AB Mybe AB 2022-10-01
Atvexa AS Skinsnesheia Barnehage AS 2022-10-01
Atvexa AS Kragerud Barnehage AS 2022-11-01
Atvexa AS Nerby AS 2022-11-01
Atvexa GmbH Kids & more GmbH 2022-11-28

Forvarvsanalyserna dr prelimindra i ett &r frdn och med férvarvsdatum.
Justering kan komma att ske utifrén skolpengen.

Forvarvseffekter pd gjorda forvarv (MSEK) Totalt
Kdépeskilling inklusive transaktionskostnader 34
Avgar transaktionskostnader -1
Verkligt varde pa férvarvade nettotillgéngar -8
Summa goodwill 25

Materiella anléggningstillgéngar 2
Finansiella tillgdngar

Omsattningstillgéngar 36
Likvida medel 1"
Rantebdrande skulder -1
Ovriga skulder -41
Forvarvade nettotillgangar 9

Forvdrvens paverkan pa likvida medel (MSEK) Totalt
Koépeskilling inklusive transaktionskostnader 34
Likvida medel i férvarvade bolag -11
Avgar preliminar kdpeskilling som inte reglerats -3
Péaverkan pa likvida medel 20

Paverkan pa rorelseintakter och resultat 2022/2023 (MSEK) Totalt
Intékter 84
Resultat efter finansnetto 3

Om bolagen ingatt fran och med rdkenskapens ingédng (MSEK) Totalt
Intékter 91
Resultat efter finansnetto 5

Inga immateriella tillgéngar har identifierats separat
skiljt frén goodwill. Den goodwill som uppstér genom
férvarven ar hanforlig till framtida intjaningsférmaga, att
verksamheten kan drivas med god lénsamhet uthélligt
baserat pd sin kvalitet och attraktivitet.

80

Fordringar i férvarvade bolag dr i sin helhet reglerade.

Transaktionskostnader resultatférs i koncernen under

ovriga externa kostnader och redovisas i rapporten dver
kassafldde i rorelseresultat frén den [6pande verksam-
heten.
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NOTER

Forvarv 2021/2022
Férvdarvande bolag Forvarvat bolag Forvarvsdatum
Atvexa AB (publ) Karlskrona Montessorifriskola AB 2021-09-01
Atvexa AB (publ) Bastasjo Friskola AB 2021-09-01
Atvexa AB (publ) Bastasjo Forskola AB 2021-09-01
ULNA AS Lekeklossen Barnehage AS 2021-09-09
Montessori Forskolor och Skolor i Sverige AB Vaxholms Montessori Ek. For. 2022-03-31
Unike Forskolor AB MMC Education AB 2022-04-01
Atvexa Service AB Kingelstad Byskola Handelsbolag 2022-04-07
Unike Forskolor AB Montessorihuset Saltsjo-Boo AB 2022-07-01

Forvarvsanalyser 2021/2022

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK) Totalt
Koépeskilling exklusive transaktionskostnader 40
Avgdr transaktionskostnader =
Verkligt vérde pd& férvarvade nettotillgdngar -13
Summa goodwill 27

Forvarvade verkliga virden (MSEK) Totalt
Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella tillgdngar 0
Omsattningstillgéngar 8
Likvida medel 19
Réntebdrande skulder =
Ovriga skulder -16
Férvarvade nettotillgéingar 13

g
-
o
=

Forvarvens paverkan pa likvida medel (MSEK)

Koépeskilling inklusive transaktionskostnader -40
Likvida medel i férvéarvade bolag 19
Avgdr prelimindr képeskilling som inte reglerats =
Péaverkan pd likvida medel -21

Paverkan pa rorelseintdkter och resultat 2021/2022 (MSEK) Totalt
Intékter 93
Resultat efter finansnetto 8

Om bolagen ingatt fran och med rédkenskapens ingéng (MSEK)

Intakter

127

Resultat efter finansnetto

Inga immateriella tillgdngar har identifierats separat
skiljt frdn goodwill. Den goodwill som uppstdr genom
forvarven ar hanforlig till framtida intjéningsférmaéga, att
verksamheten kan drivas med god l[6nsamhet uthdalligt
baserat pd sin kvalitet och attraktivitet.

Fordringar i férvérvade bolag uppgick vid férvarvstid-

punkten till 6 MSEK varav kundfordringar 2 MSEK och
férvantas i sin helhet bli betalda.
Transaktionskostnader resultatférs i koncernen under
ovriga externa kostnader och redovisas i rapporten éver
kassafléde i rérelseresultat frédn den l6pande verksam-
heten.
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NOTER

Not 16 — Goodwill

Koncernen
Belopp i MSEK 2023-08-31 2022-08-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Anskaffningsvdrde vid drets ingéng 667 613
Rorelseférvarv 25 30
Omrdakningsdifferenser -15 24
Anskaffningsvarde vid drets utgdng 676 667

Goodwill utgér skillnaden mellan erlagd képeskilling
och det verkliga vardet pd férvarvade nettotillgéngar
vid férvarvstillfallet. Goodwill skrivs inte av utan vardet
testas i stdllet minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov.

Atvexakoncernen bestdr av tjugo kassagenererande
enheter, ddr ingen enhet férutom ULNA-koncernen har
en goodwillpost som ar betydande, 46,2%, i forhallande
till total redovisad goodwill. Ovriga kassagenererande
enheter ar fordelade dver resterande del av goodwill-
posten. Nedskrivningsprévningen upprdttas per

Viktiga antaganden i berakningen

kassagenererande enhet. Atervinningsbart belopp

for en kassagenererande enhet faststdlls baserat pé
berdkningar av nyttjandevdrde. Dessa berdkningar utgdr
fréin uppskattade framtida kassafléden baserade pd
finansiell budget och prognos och framtida antaganden
técker en femarsperiod. Ledningen har faststallt den
genomsnittliga tillvaxttakten och marginalen baserat pd
sina férvantningar pd marknadsutvecklingen och baserat
pé historiska erfarenheter. Kassafléden som berdknats
bortom prognosperioden extrapoleras med hjalp av
beddmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Metod for att skatta vardet

Tillvéxt

Tillvaxttakten under prognosperioden och fér perioden efter prognosperioden féljer
riksbankens inflationsantaganden.

Roérelsemarginal

Prognosen fér personalkostnader som &r den stérsta kostnadsposten, baseras
pé forvantad inflation med viss reallénedkning och planerade effektiviseringar.
Prognosen ar konsekvent med tidigare erfarenhet och utveckling.

Diskonteringsrdnta

Diskonteringsrdntan ar framtagen genom en véigd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) fér koncernen och aterspeglar aktuella marknadsméssiga bedémningar
av pengars tidsvdrde.

Tillvaxt:

Antaganden 2% (2%)

Diskonteringsrdnta e skatt
10% (10%)

Diskonteringsrdnta f skatt
12% (12%)

Nedskrivningsprévningarna har inte féranlett ndgot nedskrivningsbehov fér goodwill. En kdnslighetsanalys dar
marginalen sénks med 1% respektive diskonteringsrantan efter skatt 6kar med 1% féranleder inte heller ndgot

nedskrivningsbehov.
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NOTER

Not 17 — Ovriga immateriella tillgéngar — Hyresrétter och liknande réttigheter

Koncernen

Belopp i MSEK 2023-08-31 2022-08-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Anskaffningsvarden vid drets ingéing 3 3
Rérelseférvary 0 =
Omrdakningsdifferenser 0
Investeringar 0
Utrangering/forsaljning = =
Anskaffningsvérde vid arets utgang 2 3
Ack avskrivningar vid drets ingéing = =
Ack avskrivningar i rérelseférvary 0 =
Arets avskrivningar 0 0

-1 -1
Redovisat vérde 1 2

Ovriga immateriella tillgangar per land

Sverige 1 5
Norge = =
Tyskland o -
Summa 1 2

Not 18 — Byggnader och mark

Koncernen

Belopp i MSEK 2022-08-31 2021-08-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Anskaffningsvérden vid drets ingéing 7 7

Investeringar 0 =

Foérvarvade fastigheter - -

Avyttringar/utrangeringar - -

Omklassificeringar 0 =

Anskaffningsvdrde vid arets utgéng 7 7

Ack av- och nedskrivningar

Ack avskrivningar vid drets ingéng 0 0
Avyttringar/utrangeringar 0 =
Omklassificeringar 0 =
Arets avskrivningar 0 0
Av- och nedskrivningar vid arets utgang 0 0
Redovisat véirde 6 [
Byggnader och mark per land 2022/23 2021/22
Sverige 6 6
Norge = =
Tyskland - -
Summa [ ()
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NOTER

Not 19 — Materiella anléggningstillgéngar — Ovriga materiella anléggningstillgangar

Belopp i MSEK

Koncernen

2023-08-31

2022-08-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Anskaffningsvarden vid drets ingéing 139 120
Rorelseférvary 4
Omrdkningsdifferenser =) 5
Investeringar 9 8
Avyttringar/utrangeringar = -4
Anskaffningsvérde vid arets utgang 149 139
Ackumulerade av- och nedskrivningar
Ackumulerade avskrivningar vid drets ingdéing -89 -73
Ackumulerade avskrivningar i rérelseférvary = -7
Omrdakningsdifferenser 2 -3
Avyttringar/utrangeringar 1 4
Arets avskrivningar -1 -9
-98 -89
Redovisat vérde 51 50

Ovriga materiella anléggningstillgangar per land 2022/23 2021/22
Sverige 17 16
Norge 15 19
Tyskland 19 15
Summa 51 50

Not 20 — Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
Belopp i MSEK 2023-08-31 2022-08-31
Upplupna rorelseintdkter 16 15
Foérutbetalda férsdkringspremier 5 5
Ovriga poster 24 17
Summa 43 37

Not 21 - Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
Belopp i KSEK 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Likvida medel / Kassa och bank 19 103 100 87
Summa 19 103 100 87

Not 22 - Eget kapital

Belopp i SEK

Antal aktier 31 augusti 2023

A-aktier

6 482 992

B-aktier

5660 306

Totalt
antal aktier

12 143 298

Aktiekapital
kr

602 652
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Aktiekapital

Antal aktier uppgar till 12 143 298 och aktiekapitalet till
602 652 kronor. Dessa ar fordelade pé 6 482 992 stycken
A-aktier och 5 660 306 B-aktier, kvotvardet ar 0,04963
kronor per aktie.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital utgdr kapital tillskjutet fran
dgarna. Har ingar éverkurser som erlagts i samband med
emissioner samt erhdllna kapitaltillskott fran aktieégar-
na, se not 23.

Not 23 - Ovrigt tillskjutet kapital

NOTER

Balanserat resultat inklusive drets resultat
| balanserat resultat inklusive darets resultat ingdr intja-
nade vinstmedel i moderbolaget och dess dotterbolag.

Innehav utan bestdmmande inflytande uppgédr till 0,2
MSEK (0,3) och avser minoritetsgarna i Rélsen AB och
Bydngsskolan AB.

Koncernen
Belopp i MSEK 2023-08-31 2022-08-31
Overkursfond 133 133
Aktiedgartillskott 27 27
Summa 160 160

Not 24 — Ovriga skulder

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Personalens kallskatt 29 28 0 0
Skuld for sociala avgifter 31 29 0 0
Ovriga poster 15 6 0 0
Summa 75 63 0 0

Not 25 — Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2023-08-31 2022-08-31 2023-08-31 2022-08-31
Foérutbetalda intékter 32 34 0 0
Semesterskuld inkl. sociala avgifter 33 38 0 0
Ovriga upplupna personalrelaterade kostnader 20 7 0 0
Ovriga upplupna kostnader 28 26 0 1
Summa 113 105 1 1

Not 26 — Obeskattade reserver i moderbolaget

Koncernen
Belopp i MSEK 2023-08-31 2022-08-31
Periodiseringsfond, avsatt 2017/2018 = 5
Periodiseringsfond, avsatt 2018/2019 5 5
Periodiseringsfond, avsatt 2019/2020 20 20
Periodiseringsfond, avsatt 2020/2021 20 20
Periodiseringsfond, avsatt 2021/2022 26 26
Summa Al 76
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NOTER

Not 27 — Andelar i koncernféretag

Belopp i MSEK

Moderbolaget

2023-08-31

2022-08-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Anskaffningsvarden vid drets ingdng 589 552
Arets anskaffning 0 19
Reglering 0 18
Anskaffningsvdarde vid drets utgéng 589 589
Ackumulerade nedskrivningar
Ackumulerade nedskrivningar vid drets ingéng -2 -2
Arets nedskrivningar = =
-2 -2
Redovisat vérde 587 587

Kapital- & Redovisat

rostratts- Antal vérde

Belopp i MSEK andel % aktier 2023-08-31
Aktiebolaget Videdals Privatskolor 556451-8750 Malmo 100 500 7
Atvexa AS 929 339 886 0
Atvexa GmbH Hamburg 100 3
Atvexa Service 559210-2841 Danderyd 100 50 000 0
Bastasjo Friskola AB 556807-6375 | Karlskrona 100 1000 6
Bastasjo Forskola AB 556740-7084 | Karlskrona 100 1000 4
Bydngsskolan AB 556756-3316 Taby 99 970 17
Vallentuna Friskola AB 556573-6187 Vallentuna 99 -
Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB 556569-9302 | Stockholm 100 5000 34
Engelska Franska Férskolan AB 556725-8040 | Stockholm 100 -
The Tanto School AB 556601-8205 | Stockholm 100 -
Friskolan Svettpdrlan AB 556557-0446 | Karlskrona 100 2 000 10
Forskolan MA Vatterosen 556486-8155 | Stockholm 100 250 16
Foérskolan Metapontum AB 556771-5833 Stockholm 100 1000 3
Forskolorna Framtidsfolket AB 556590-5139 Hdasselby 100 100 12
Karlskrona Montessorifriskola AB 100 9
Kingelstad Byskola Handelsbolag 100 0
Montemini Hbg's Montessoriskola AB 556550-2415 Helsingborg 100 1000 [
Montessori férskolor och skolor i Sverige AB 559165-8975 Norrtalje 100 17
Montessoriférskolan Bjérken AB 556450-5450 | Helsingborg 100 -
Brunnby Skolan M-I HB 916774-4359 Helsingborg 100 -
Sagogrottan AB 556934-5001 | Helsingborg 100 -
Chevlange AB 556860-9282 | Helsingborg 100 =
Montessori Ekhagen Ulricehamn AB 556900-3279 | Ulricehamn 100 =
Trollhéttans Montessoriskola AB 556469-6564 | Trollhdtan 100 -
Vaxholms Montessori Ek. For. 769605-2492 Vaxholm -
Montessori i Norrtdlje AB 556285-5410 | Norrtdlje 100 1000 10
Metapontum AB 556664-1691 Stockholm 100 1000 14
Mybe AB 556217-7500 =
Mdabra Forskolor AB 556725-1482 Upplands Véasby 100 1000 22
Ralsen AB 556452-4220 | Sollentuna 98,5 960 12
AB Nyfiket Larande 556759-0251 | Sollentuna 98,5 -
Pilgrimsskolan AB 556523-3797 | Stockholm 98,5 =
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NOTER

Kapital- & Redovisat
rostratts- Antal vérde
Belopp i MSEK andel % aktier 2023-08-31
Skrattegi Forskolor & Utbildning AB 556618-4999 | Vallentuna 100 1000 12
Mosebacke Férskolor AB 556679-0902 | Stockholm 100
Sodervikskolan AB 556722-0372 Upplands Vasby 100 1000 16
Tornadoskolan AB 556762-0223 | Stockholm 100 1000 13
TP Forskolor AB 556590-4405 | Taby 100 250 000 20
Hagmarken Férskola/Skola AB 556668-8361 | Uppsala 100 -
Sagogarden AB 556561-7643 Stockholm 100 =
ULNA AS 993 314 862 Oslo 100 256
Gaia barnehage AS 929 792 491 -
Godbiten barnehage AS 929 792 548 -
Hola barnehage AS 929 792 564 =
Alléen barnehage AS 929 793 498 =
Brovold barnehage AS 929 793 560 =
Gjerdrum friluftsbarnehage AS 929 793 625 -
Fjordveien barnehage AS 929 793 730 -
Fjordbyen barnehage AS 929 795 717 -
Valle Hovin idrettsbarnehage AS 929 794 443 -
Gaustadsnippen barnehage AS 929 794 559 -
Kvitre barnehage AS 930 060 461 =
Klokkergaarden Kultur- og Naturbarnehage AS| 930 060 518 =
Lekeklossen barnehage Vestre AS 930 060 550 =
Lekeklossen barnehage Lagvdsen AS 930 060 607 =
Lekeklossen barnehage Storhammeren AS 930 060 410 =
Katta barnehage AS 930 060 623 -
Hakkespetten barnehage AS 930 060 658 -
Andromeda barnehage AS 830 092 242 -
Foss Barnehage AS 930 092 266 =
Alvheim Barnehage AS 930 092 282 -
Carpe Diem Barnehage AS 930 092 274 =
Villa Sngringsmoen AS 930 092 304 =
Nerby AS 993 855 669 =
Kragerud Barnehage AS 991525 750 =
Skinsnesheia Barnehage AS 987 649 542 -
ULNA AB 556824-2472 Trollhéttan 100 =
ULNA Nord gGmbH Hamburg 100 -
ULNA Hamburg GmbH Hamburg 100 -
Unike Forskolor AB 556491-1708 Saltsj6-Boo 100 3000 27
MMC Education AB 556867-0425 =
Montessorihuset Saltsjé-Boo AB 556492-9833 -
Wéga & Wilja Wisdom AB 556701-0797 Jarfalla 100 1000 1
Wdaga & Wilja Férskolor AB 556568-2738 | Jarfalla 100 1000 1
Angdala Skolor AB 556527-9931 Vellinge 100 1000 19
Osterdkers Friskola AB 556589-5577 | Osterdaker 100 1000 10
587

Atvexakoncernen har 76 dotterféretag som bedriver forskole och/eller skolverksamhet i Mélardalen, Vastra Gétaland
och sédra Sverige, stora delar av Norge samt norra Tyskland. Under dret har varje forskola i och med lagéandringar i

Norge blivit ett eget aktiebolag.

Innehavet i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen i IFRS 10 Koncern-
redovisning och ska inte heller konsolideras. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke-vinstdrivande
och resultatet skall dterinvesteras i verksamheten, och féretaget redovisas dérfér inte enligt forvérvsmetoden dé

Atvexa inte har till rérlig avkastning och inte heller kan paverka avkastningen.

| tvé av dotterféretagen finns minoritetsdgare, Ralsen dér minoriteten innehar 1.5% av kapital och réster samt Bydngs-
skolan AB dd&r minoritetsdgare innehar 1% av kapital och roster.
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NOTER

Not 28 — Information om finansiella risker och finansiell riskhantering

Finanspolicy fér hantering av finansiella risker har
faststdllts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler. Atvexa har en évergripande finanspolicy

som fokuserar p& oférutséigbarheten pd de finansiella
marknaderna och efterstrévar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resultat.
Riskhanteringen skdts centralt inom koncernstaben
enligt policyer som faststallts av styrelsen. Styrelsen har
upprdattat en finanspolicy som técker den dvergripande
finansiella riskhanteringen fér specifika omrédden, sdsom
likviditetsrisk, refinansieringsrisk, valutarisk, rénterisk,
kreditrisk, anv@ndning av derivatinstrument samt place-
ring av dverlikviditet. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom édndamalsenlig finansiering och att
effektivt hantera och kontrollera koncernens finansiella
risker. Koncernen arbetar aktivt med sin likviditetsupp-
foéljning och uppdaterar fortlépande prognoserna fér den
férvantade likviditetsutvecklingen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken fér att en motpart i en transaktion
orsakar koncernen en férlust genom att inte fullgéra sina
avtalsenliga betalningsskyldigheter gentemot Atvexa-
koncernen.

Atvexakoncernen har i huvudsak kommuner som kunder
och risken for kreditférluster avseende kundfordringar
och liknande poster ar erfarenhetsmdssigt mycket liten.
Inga sékerheter har erhdllits. Atvexa har inga osdkra
fordringar.

Overskottslikviditet placeras p& bankkonto hos svenska
banker. Kreditrisken ar darfoér lag.

Den maximala kreditrisken for fordringar beddéms mot-
svara de redovisade vardena.

Kreditrisk i kundfordringar

Koncernens har under dret inte gjort ndgra nedskriv-
ningar, kunderna ér i huvudsak kommuner vilka har hég
kreditvardighet.

Inga vésentliga kreditkoncentrationer féreligger.

Likviditet och finansieringsrisk

Likviditetsrisk d@r risken att Atvexakoncernen inte kan
mdta betalningsférpliktelser vid ratt tidpunkt. Koncernens
inriktning ar att vid varje tidpunkt kunna méta utestéende
betalningsférpliktelser. Atvexakoncernens likviditet har
historiskt varit god. Overskottslikviditet placeras pé& konto
i svensk bank och dr darmed omedelbart tillgénglig for
att kunna hantera kommande betalningsfléden. Sdsom
framgdr nedan tdcker Atvexakoncernens tillgéngliga
likviditetsreserver val likviditetsbehovet.

Moderbolaget férfogar 6ver en beviljad RCF varav en
checkkredit om 40 MSEK. Vid drets periodslut ér denna
RCF avslutad.

Banklan

Kapitalstrukturen i Atvexa AB férdndrades i samband med
utképet frdn bérsen. Finansieringen ligger nu tillfélligt

i moderbolaget DeMina Skolintressenter AB. DeMina
Skolintressenter AB kommer under rakenskapsdret 23/24
fusioneras med Atvexa AB och finansieringen kommer dé&
ater ingd i Atvexa AB. Det koncernbidrag som nu ldmnas
frédn Atvexa AB till moderbolaget DeMina Skolintressenter
AB foljer den princip som Atvexagruppen haft i alla ér,
det vill sdga att all finansiering ska vara samlad i moder-
bolaget.

Tillgangligt
i moder-
Belopp i MSEK Nominellt Utnyttjad Tillgangligt bolaget
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2023
Avtalad kredit = = 40 40
RCF = = = =
Summa = = = =
Tillgéngliga likvida medel 19 100
Likviditetsreserv 159 140
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2022
Avtalad kredit 60 60 = =
RCF = = = =
Summa 60 60 = =
Tillgéngliga likvida medel 103 87
Likviditetsreserv 103 87
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NOTER

Kvittning av finansiell skuld och fordran

Finansiella tillgéngar och skulder har ej kvittats i balansrékningen. Kvittning sker enbart dé legal kvittningsratt
foreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller d& en samtida avyttring av tillgdngen och
reglering av skulden avses ske.

Belopp i MSEK <3 man* 3 man-1ar 1-5ar >5ar
Forfallostruktur skulder — odiskonterade kassafléden
Koncernen 2023-08-31
Bankldan = = = =
Leasingskuld = 315 826 638
Leverantérsskulder 76 = = =
Villkorad tilldggskoépeskilling = = = =
Ovriga skulder 75 - - -
151 315 826 638
Koncernen 2022-08-31
Bankldan = = 60 =
Leasingskuld = 265 534 505
Leverantérsskulder 69 = = =
Villkorad tillaggskoépeskilling = = = =
Ovriga skulder 63 - - -
131 265 594 505
Moderbolaget 2023-08-31
Bankldan = = = =
Leverantérsskulder 0 = = =
Skulder till koncernféretag 436 = = =
Villkorad tilldggskoépeskilling = = = =
436 0 0 =
Moderbolaget 2022-08-31
Bankléan 0 0 60 =
Leverantérsskulder 1 = = =
Skulder till koncernféretag 255 = = =
Villkorad tilldggskdpeskilling = = = =
256 0 60 =

Not 29 — Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Avskrivningar och nedskrivningar 293 287 0 2
Resultat vid avyttring av inventarier 0 -7 -0 -1
Justerad tillaggskopeskilling 0 0 0 0
Orealiserad valutaeffekt =3 3

Ovrig 3 0

Summa justeringsposter 293 282 3 -9
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NOTER

Not 30 — Féréindring av kassafléde hanforligt fran finansieringsverksamheten

Koncernen

Ej kassaflodes-
paverkande

Kassaflode forandringar
Nyupp-
Ingdende tagna Utgdende
balans Nyupp- Omklassi- leasing- balans
Belopp i MSEK 2022-09-01 taget Inlost ficering Amortering skulder 2023-08-31
Langfristiga réntebdrande skulder 0 0 0 0 0
Kortfristiga réntebdrande skulder 0 0 0 0 0
Skulder ndrstédende personer 60 -60 0 118 118
Skulder hanférliga till tillgdngar som
innehas for férsaljning 0 0 0 0 0
Leasingskuld 1103 0 -273 615 1445
Summa skuld
finansieringsverksamhet 1164 1564

Moderbolag
Kassaflode
Ingédende Utgaende
balans Nyupp- Amor- balans
Belopp i MSEK 2022-09-01 taget Inlost tering 2023-08-31
Langfristiga réntebdrande skulder 0 0 0 0
Kortfristiga réntebdrande skulder 0 0 0 0
Skulder ndrstédende personer 60 -60 118 118
Skulder hanférliga till tillgédngar som
innehas for férsaljning 0 0
Leasingskuld 0 0
Summa skuld
finansieringsverksamhet 60 118

Koncernen

Ej kassaflodes-
paverkande

Kassaflode forandringar
Nyupp-
Ingdende tagna Utgdende
balans Nyupp- Omklassi- leasing- balans
Belopp i MSEK 2021-09-01 taget Inlost ficering Amortering skulder 2022-08-31
Lé&ngfristiga rantebd&rande skulder 90 -90 0
Kortfristiga réntebdrande skulder 43 -43 0
Skulder ndrstédende personer 0 60 0 60
Skulder hanférliga till tillgdngar som
innehas for férsaljning 32 0 -32 0 0
Leasingskuld 1045 0 -249 307 1103
Summa skuld
finansieringsverksamhet 1210 1164

De rdntebdrande skulderna avség lan frén bank.
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NOTER

Moderbolag
Ingdende Kassafléde Utgaende
balans balans
Belopp i MSEK 2021-09-01 Nyupptaget Inlést  Amortering 2022-08-31
Langfristiga réntebdrande skulder 90 0 -90 0 0
Kortfristiga réntebdrande skulder 43 0 -43 0 0
Skulder ndrstdende personer 0 60 0 0 60
Skulder hanférliga till tillgdngar som
innehas for férsaljning 0
Leasingskuld 0
Summa skuld finansieringsverksamhet 133 60

Not 31 — Ndarstdenderelationer och transaktioner med ndarstdende

Betréffande innehav av aktier i dotterbolag hénvisas till ers@ttningar avseende konsultarvoden inom tillvéaxt-

not 27. Moderbolagets intdkter utgors till stérsta del av processer har under perioden september till maj betalats
koncernintern fakturering 100 procent (24). Moderbola- ut med ett belopp uppgdende till 0,2 MSEK. Beloppet
gets fordringar och skulder till koncernféretag framgadr beddms vara marknadsmadssigt.

av balansrdkningen. Betraffande ersattningar till och Atvexagruppen har i och med forvarvet av ULNA AS en
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare hén- fordran p& det tyska bolaget ULNA Nord gGmbH* som
visas till Not 8. per balansdagen uppgar till 5 MSEK.

Koncernen hade under perioden haft transaktioner med
ndrstéende, en styrelseledamot i Atvexa AB. Kostnads-

* Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH &r icke vinstdrivande och konsolideras darfér inte. Resultatet ska dterinvesteras i verk-
samheten och féretaget redovisas dérfér inte enligt férvarvsmetoden dd Atvexa inte har ratt till roérlig avkastning och inte heller kan péverka
avkastningen.

Not 32 — Stallda sékerheter och eventualférpliktelser

Koncernen har l&mnat garantiférbindelse om 4 MNOK (4) for hyresavtal i Norge och Sverige.

Andelar i dotterféretag dar stallda som sdkerhet for l&dneférpliktelser som Atvexas moderbolag DeMina
Skolintressenter har, uppgdr till 327 MSEK (0). Det koncermdssiga vérdet av aktier i dotterbolag som ar
stallda som sdkerhet uppgick till 409 MSEK (0) per balansdagen.

Atvexa AB har under rékenskapsdret blivit féremadl for revision fréin Skatteverket avseende mervérdesskatt
for rakenskapsdéret 2020/2021. Skatteverket har [@&mnat forslag till beslut som Atvexa till sin helhet har
bestridit, ingen del har reserverats. Atvexa invéntar nu svar frén Skatteverket.
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NOTER

Not 33 — Véardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt vérde

samt kategoriindelning

For finansiella tillgdngar och skulder beddms det redovisade vardet vara en god approximation av dess verkliga

varde, om inte annat sdrskilt anges.

Klassificering och kategorisering av tillgdnger och skulder 2022/23

Upplupet

anskaffnings-
Belopp i MSEK vérde

Koncernen 2023-08-31

Verkligt
varde via
resultatet

Summa
redovisat
varde

Tillgéngar

Kundfordringar 1 1
Ovriga fordringar 35 35
Likvida medel 119 119
Skulder

Bankldan 0 = 0
Leverantérsskulder 76 = 76
Skulder till koncernféretag 118 118
Moderbolaget 2023-08-31

Tillgéngar

Kundfordringar 0 0
Fordran p& koncernféretag 263 263
Ovriga fordringar 0 0
Likvida medel 100 100
Skulder

Bankldan 0 0
Skulder till koncernféretag 436 436
Villkorad tillaggskoépeskilling 0 0
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NOTER

Klassificering och kategorisering av tillganger och skulder 2021/22

Upplupet Verkligt Summa

anskaffnings- vérde via redovisat
Belopp i MSEK vérde resultatet vérde
Koncernen 2022-08-31
Tillgangar
Kundfordringar 15 15
Ovriga fordringar 23 23
Likvida medel 103 103
Skulder 0
Bankldan 60 - 60
Leverantérsskulder 69 - 69
Moderbolaget 2022-08-31
Tillgéngar
Kundfordringar 0 0
Fordran pd& koncernféretag 182 182
Ovriga fordringar 1 1
Likvida medel 87 87
Skulder 0
Banklan 60 60
Skulder till koncernféretag 1 1
Villkorad tilléggskdpeskilling 255 255

| tabellen ovan framgadr redovisat varde och verkligt
varde for finansiella tillgdngar och finansiella skulder,
inkl niva i verkligtvardehierarkin. Tabellen innehdller inte
uppgift om verkligt varde for finansiella tillgdngar och
finansiella skulder som inte varderas till verkligt vérde
om redovisat varde &r en rimlig approximation av verkligt
varde.

Vérdering till verkligt vérde

De redovisade vardena pd finansiella tillgéngar och
skulder utgoér en rimlig approximation av de verkliga
vardena. Bankldnen l6per med roérlig ranta, dar aktuell
rdnta pd ldnen och marknadsrdnta fér koncernen
odverensstadmmer vdl, vilket gor att redovisat och verkligt
varde dverensstdmmer val.

Villkorade képeskillingar fran féretagsfoérvarv vérderas
till verkligt varde, dar verkligt varde bestdms utifrén en
uppskattning av vad som kommer att betalas. Vardering-
en utgodr en vardering i nivé 3 i verkligtvardehierarkin.

Uppdelningen av hur verkligt vaérde bestdmts gors utifrdn
foljande tre nivder.

Niva 1: enligt priser noterade pd& en aktiv marknad fér
samma instrument

Niva 2: utifrdn direkt eller indirekt observerbar mark-
nadsdata som inte inkluderas i nivé 1

Niva 3: utifrdn indata som inte ar observerbara pd
marknaden

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2022/2023 93



NOTER

Not 34 — Handelser efter balansdagen

Forvdrv efter rékenskapsdrets slut

| oktober férvarvades 100 procent av aktierna och résterna i Klax AB. En process for att fusionera moderbolaget

DeMina Skolintressenter AB med Atvexa AB har inletts.

Not 35 — Vinstdisposition

Belopp i kronor

Moderbolaget

Till drsstdmmans férfogande finns

féljande belopp i kronor:

Overkursfond 132 602 336

Balanserad vinst 319 815 389

Arets resultat 207 288

Summa 452 625 013

Styrelsen foreslar att till férfogande stdende

vinstmedel disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 452 625 013

varav till dverkursfond 132 602 336

Summa 452 625013
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Styrelsens underskrifter

Styrelsen och verkstdllande direktéren férsdkrar att
drsredovisningen har upprdattats i enlighet med god
redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen
har uppraéttats i enlighet med de internationella redovis-
ningsstandarder som avses i Europaparlamentets och
rédets férordning (EG) nr 1602/2002 av den 19 juli 2002

om tilldmpning av internationella redovisningsstandarder.

Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger
en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat. Férvaltningsberdattelsen fér moder-
bolaget respektive koncernen ger en rdttvisande 6versikt

over utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasent-
liga risker och os&kerhetsfaktorer som moderbolaget och
de féretag som ingdr i koncernen stdr infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kdnts for utfardande av styrelsen den 13 december 2023.
Koncernens rapport éver totalresultat och rapport dver
finansiell stallning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir foremdl for faststallande pé arsstém-
man den 13 februari 2024.

Danderyd, datum som framgér
av vara elektroniska underskrifter,

Sara Kallin
Styrelseordférande

Katarina Sjégren
Styrelseledamot

Lars Brune
Styrelseledamot

Peter Weiderman
Styrelseledamot

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot

Gunilla ®hman
Styrelseledamot

Johan Kyllerman
Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har ldmnats den dag
som framgar av var elektroniska underskrift
KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Atvexa AB, org. nr 556781-4024

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for Atvexa AB for rakenskapsdret
2022-09-01—2023-08-31 med undantag for hallbarhets-
rapporten pd sidorna 14-17. Bolagets darsredovisning och
koncernredovisning ingdr pé sidorna 14-17 samt 32-95 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats

i enlighet med arsredovisningslagen och ger enialla
vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 augusti 2023 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for rdkenskapsaret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stallning per den 31 augusti 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafléde for rékenskaps-
dret enligt International Financial Reporting Standards
(IFRS), s& som de antagits av EU, och &rsredovisnings-
lagen. Véra uttalanden omfattar inte hallbarhetsrappor-
ten pd sidorna 14-17. Férvaltningsberdttelsen ar férenlig
med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller
resultatrdkningen och balansrdkningen féor moderbolaget
och fér koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed

i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillréckli-
ga och dndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Annan information @n d@rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdéller dven annan information &n
drsredovisningen och koncernredovisningen och ater-
finns pd& sidorna 4-13, 18-31 och 99-106. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi goér

inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen dr det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och éverviga om
informationen i vésentlig utstrackning ar oférenlig med
&rsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i évrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utfoérts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret fér att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdttas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad gdller koncernredo-
visningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar éven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att
upprdtta en érsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for beddmningen av bolagets och koncernens formdéga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sé& ar
tilladmpligt, om férhéllanden som kan pdaverka férméagan
att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas
dock inte om styrelsen och verkstdllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att goéra
ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det péverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
o6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberdttelse som innehdller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
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ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att

upptécka en vasentlig felaktighet om en sé&dan finns.

Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter

eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt

eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de

ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i

drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professio-

nellt omddéme och har en professionellt skeptisk install-

ning under hela revisionen. Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgdrder
bland annat utifréin dessa risker och inhédmtar revi-
sionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for
att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av
oegentligheter ar hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pd& misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosattande
av intern kontroll.

e skaffar vi oss en férstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision for
att utforma granskningsdtgdrder som ar l@mpliga med
hansyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréattandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sddana hdandelser eller férhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i revi-
sionsberdattelsen fasta uppmarksamheten pé upplys-
ningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ér otillréckliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden goéra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om drsredovisningen och koncernredovisningen &terger

REVISIONSBERATTELSE

de underliggande transaktionerna och hdndelserna pé
ett satt som ger en rattvisande bild.

¢ inhdmtar vi tillrackliga och dndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar fér styrning, 6vervakning och utférande
av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér véra
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér
den. Vi méste ocksé informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, ddribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra foérfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Atvexa AB for
rakenskapsdret 2022-09-01—2023-08-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens
ledaméoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Véart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackli-
ga och dndamdlsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller p& storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen,
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medelsfoérvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande satt.
Verkstdallande direktoéren ska skéta den l6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgdrder som ar nédvdandiga for att
bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstémmelse med
lag och for att medelsférvaltningen ska skdtas pé ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ér att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna beddéma om négon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:
foretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller
pd& ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolags-
lagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ér att med rimlig grad av sdkerhet
beddéma om férslaget ér forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sGkerhet &r en hég grad av sdékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgdarder eller
férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust inte ér férenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvdnder vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frdmst pd
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsdtgdrder som utférs baseras pé vér professionella
beddmning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pé& sddana
dtgarder, omrdden och férhéllanden som &r vdsentliga
for verksamheten och ddr avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi

gdr igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna dtgdrder och andra férhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om forslaget dar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pd sidorna 14-17 och fér att den ar upprattad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade héll-
barhetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdmfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgdr av var elektroniska
underskrift

KPMG AB

Fredrik Westin
Auktoriserad revisor



Finansiella matt som
inte definieras enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i drsredo-
visningenn som inte definieras enligt IFRS eller &rsredo-
visningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en
vardefull kompletterande information till investerare och
bolagets ledning d& de mdjliggdr utvardering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella
mdatt p& samma satt, ar dessa inte alltid jGmférbara med
mdtt som anvénds av andra féretag. Dessa finansiella
matt ska darfér inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. Nedan presenteras métt som inte
definieras enligt IFRS samt avstdmning av méatten. Se
definitioner fér mer information.

Atvexa AB (publ) med organisationsnummer 556781-4024
har sitt sdte i Danderyd i Sverige. Huvudkontorets adress
&r Brovagen 9, 182 76 Stocksund.

2022/2023 2021/2022 2020/2021

12 mén 12 mén 12 man

Belopp i MSEK sep-aug sep-aug sep-aug
Intakter* 2 531 2 332 2100
Intaktstillvaxt (%) 8,5% 1.1% 16,6%
Rorelseresultat 163 120 129
Roérelsemarginal (%)** 6,4% 51% 6,1%
Rorelseresultat exkl. IFRS 16** 132 100 107
Roérelsemarginal exkl. IFRS 16 (%)** 5,2% 4,3% 51%
Jamfoérelsestérande poster 0 -28 3
Jamforelsestérande poster exkl. IFRS 16 0 -18 3
Justerat rorelseresultat** 163 148 127
Justerad rérelsemarginal** 6.4% 6.4% 6,1%
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16** 132 19 104
Justerad rérelsemarginal exkl. IFRS 16** 5.2% 51% 5.0%
Periodens resultat* 6 63 74
Periodens resultat exkl. IFRS 16** 13 79 83
Balansomslutning 2 383 1979 1917
Soliditet (%)** 22,4% 27,4% 23,9%
Rantebdrande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16** -0,8 -0,3 0,6
Investeringar 9 10 8
Antal forvary ** 6 8 9
Medelantal anstallda ** 2 929 2 883 2 697
Medelantal barn och elever ** 16 887 16 203 15 058
Antal sjalvstdndiga dotterbolag** 20 20 19
Antal enheter** 201 191 177

* Definieras enligt IFRS
** Alternativt nyckeltal, se upplysningar pé efterféljande sidor
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Avstamning alternativa
nyckeltal

Nedan féljer berdkningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvénds i rapporten, se definitioner foér
information. Avstdmning alternativa nyckeltal i enlighet med ESMA:s riktlinjer.

2022/23 2021/22 2020/21

12 mén 12 mén 12 man
Intaktstillvaxt sep-aug sep-aug sep-aug
Periodens intakter 2 531 2 332 2100
dividerat med
Foregdende periods intdkter 2 332 2100 1800
=Intaktstillvéxt (%) 8,5% 1,1% 16,6%

2022/23 2021/22 2020/21

12 méan 12 man 12 man
Rorelsemarginal sep-aug sep-aug sep-aug
Rorelseresultat 163 120 129
dividerat med
Intakter 2 531 2332 2100
=Rérelsemarginal (%) 6,4% 5,1% 6,1%

2022/23 2021/22 2020/21

12 man 12 mén 12 mén
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Ovriga rérelseintakter - -10
Ovriga externa kostnader 313 306 248
Avskrivningar -282 -277 -226
Summa justering 32 20 22

Rorelseresultat exkl. IFRS 16

Roérelseresultat 163 120 129
Justering IFRS 16 -32 -20 -22
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 132 100 107
Intékter 2 531 2 342 2100
Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 5,2% 4,3% 51%
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2022/23 2021/22 2020/21

12 mén 12 mén 12 man
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Justerat villkorad tilldggskdpeskilling = = 17
Reavinst fastighetsfoérsaljning = 1 =
Kostnader kopplade till fastighetsforsaljning = -1 =
Kostnader borsnotering = =
Kostnader notering Nasdaq Stockholms huvudlista = = -8
Omstruktureringskostnader = -24 -7
Emissionskostnader — — —
Kostnader avnotering = -4 =
Transaktionskostnader - - -
Summa jamfoérelsestérande poster* - -18 3
*Motsvarande rad i koncernens resultatrékning
Intékter = -1 -17
Ovriga externa kostnader - 29 15
Personalkostnader = = =
Avskrivningar = = =
Summa = 18 -3
Justerat rorelseresultat
Rorelseresultat 163 120 129
Jamforelsestérande poster = 18 =3
Justering IFRS 16 -32 -20 -22
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 132 119 104
Intékter 2 531 2331 2082
Justerad rorelsemarginal exkl. IFRS 16 5,2% 51% 5,0%

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2022/2023

101



AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2022/23 2021/22 2020/21
12 mén 12 man 12 mén

Justerat rérelseresultat sep-aug sep-aug sep-aug
Justerat villkorad tilldggskopeskilling = = 17
Reavinst fastighetsférsaljning = 1 =
Kostnader kopplade till fastighetsfoérsaljning = =1 =
Kostnader bérsnotering = = =
Kostnader notering Nasdaq Stockholms huvudlista = = -8
Omstruktureringskostnader = -24 -7
Emissionskostnader = = =
Kostnader avnotering = -4
Transaktionskostnader = = =
Summa jamforelsestérande poster* - -28 3
*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning
Intakter = il -17
Ovriga externa kostnader - 5 8
Personalkostnader = = =
Avskrivningar = 24 7
Summa = 28 -3
Justerat rorelseresultat
Rérelseresultat 163 120 129
Jamforelsestérande poster - 28 -3
Justerat rérelseresultat 163 148 127
Intdkter 2 531 2 331 2082
Justerad rérelsemarginal 6,4% 6,4% 6,1%
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AVSTAMNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

2022/23 2021/22 2020/21

12 mén 12 man 12 man
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Justerat rérelseresultat exkl. IFRS 16 132 19 104
+avskrivningar 1 10 1
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 143 129 115

2022/23 2021/22 2020/21

12 mén 12 man 12 man
Rantebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Langfristiga réntebdrande skulder 1167 916 891
-Langfristiga leasingskulder -1167 -856 -802
+Kortfristiga réntebdrande skulder 278 247 286
+Skulder hanférliga till tillgéngar som innehas for férsaljning = = 33
-Kortfristiga leasingskulder -278 -247 -243
-Likvida medel -119 -103 -98
Rantebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 -119 -43 69

2022/23 2021/22 2020/21

12 mén 12 mén 12 mén
Rantebdarande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 sep-aug sep-aug sep-aug
Rantebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 -119 -43 69
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 143 129 115
Rdntebdrande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 -0,8 -0,3 0,6
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Definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS markeras med *

Definition

Bendmning

Antal anstallda

Antal anstallda oaktad sysselsattningsgrad vid en
given tidpunkt.

Forklaring

Den enskilt storsta kostnadsdrivaren.

Antal barn och elever

Antal barn och elever vid en given tidpunkt.

Antal barn och elever ar den viktigaste
drivaren foér intdkter.

Antal enheter

Totala antalet for- och grundskolor per boksluts-
dagen. Sammanslagna enheter med bdde for- och
grundskola réknas som tvé enheter dé& dessa har
var sitt tillsténd.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
drivaren till det totala barn- och elevunder-
laget.

Antal forvarv

Antal férvarvade bolag, inklusive inkrdmsforvary,
under perioden.

Operationellt nyckeltal och den enskilt stérsta
tillvéxtdrivaren.

Antal Sjalvstandiga
dotterbolag

Totala antalet Sjdlvstandiga dotterbolag per bok-
slutsdagen.

Operationellt nyckeltal som indikerar Bolagets
pedagogiska méangfald och diversifiering. Ett
Sjalvstandigt dotterbolag utgdr en operativ
organisation dar ett eller flera dotterbolag
organiserats under en och samma VD och
med samma styrelsesammansdattning i alla
bolagen. Det Sjalvstdndiga dotterbolaget har
som regel en gemensam pedagogisk inriktning
eller liknande kopplat till verksamheterna.

Balansomslutning

Totala tillgéngar.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ér
anvandbart vid jamfoérelse av totala tillgdngs-
massan mellan olika perioder.

Justerad EBITDA

Rorelseresultat exklusive jdmforelsestérande poster

Justerad EBITDA anvdnds for att mdata

utbildningsintdkter, statliga bidrag s& som "Mindre
barngrupper” och Ovriga intékter. Statliga bidrag
avser 6vriga stdéd och bidrag, relaterade till for- och
grundskoleverksamheten, som exempelvis stats-
bidrag for statliga initiativ.

exkl. IFRS 16 fére avskrivningar och nedskrivningar pé anldgg- resultatet frén den [6pande verksamheten,
ningstillgdngar och nyttjanderattstillgéngar. oberoende av avskrivningar. Anvands for att
rakna ut Nettoskuld/Justerad EBITDA exkl.
IFRS 16.
Intakter* Totala intdkterna for Bolaget baserat pd Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser &r an-

vandbart vid jdmférelse mellan olika perioder.

Intaktstillvaxt

Periodens intékter dividerat med féregdende
periods intdkter minus ett.

Finansiellt nyckeltal fér att bedéma verksam-
hetens totala tillvéxt, sGval organiskt som via
férvarv. Vidare ér nyckeltalet ett av styrelsen
antaget finansiellt mal.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella till-
gangar, exklusive férvarv av bolag och inkrém.

Finansiellt nyckeltal som redogér fér l6pande
investeringar i underliggande verksamhet.

Justerat rérelseresultat

Rorelseresultat exklusive jdmférelsestérande
poster.

Justerat rorelseresultat anvands for att mata
det underliggande resultatet utan stérningar
frén jdmférelsestérande poster.

Justerad rérelsemarginal

Justerat rérelseresultat i procent av intdkter.

Justerad rérelsemarginal stdaller det under-
liggande rorelseresultatet i relation till
intékterna. Finansiellt nyckeltal som Bolaget
anser ar anvandbart fér att bedéma Bolagets
[6nsamhet. Vidare ér nyckeltalet ett av styrel-
sen antaget finansiellt mal.

Jamforelsestérande
poster

Jamforelsestdrande poster dr kostnader av
jamforelsestérande karaktdr sé som kostnader for
forberedelse for notering pd Nasdaq Stockholm och
rddgivningskostnader vid storre foretagsforvary.

Jamforelsestdrande poster sérredovisas for
att foértydliga utvecklingen i den underliggan-
de verksamheten.
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Medelantal anstallda

Medelantal individuella medarbetare under perio-
den.

Operationellt nyckeltal och den enskilt storsta
kostnadsdrivaren.

Medelantal barn och
elever

Medelantal barn och elever under perioden.

Operationellt nyckeltal och en av de enskilt
storsta intéktsdrivarna.

Nettoskuld

Réntebdrande skulder (korta och ldnga) exklusive
leasingskulder relaterat till nyttjanderattstillgadng-
ar med avdrag for likvida medel. Nyckeltalet ar
opdverkat av IFRS 16.

Nettoskulden anvénds fér att tydliggéra hur
stor skulden &r minus nuvarande likvida medel.
Anvands for att rakna ut Nettoskuld/EBITDA
exkl. IFRS 16.

Nettoskuld/Justerad
EBITDA

Nettoskuld dividerat med Justerad EBITDA. Nyckel-
talet ar opdverkat av IFRS 16.

Nettoskuld/Justerad EBITDA d&r ett teoretiskt
matt pé& hur ménga ar det skulle ta att med
nuvarande intjéning (EBITDA) betala av bola-
gets skulder inklusive fastighetsrelaterade lan.
Vidare dr nyckeltalet ett av styrelsen antaget
finansiella mal.

Organisk tillvaxt (%)

Periodens 6kning i intakter justerad for férvarv och
valuta/Jémforelseperiodens intdakter.

Nyckeltalet anvénds vid analys av underliggan-
de intaktstillvaxt driven av jamférbara enheter
mellan olika perioder.

Periodens resultat exkl.
IFRS 16

Periodens resultat exklusive effekterna av IFRS 16.

Syftet dar att se periodens resultat enligt sam-
ma redovisningsprinciper som innan inférandet
av IFRS 16 for att skapa jdmférbarhet dver tid.

Rérelsemarginal

Rorelseresultatet dividerat med intdkter.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser &r an-
vandbart for att beddéma Bolagets [dnsamhet.

Roérelsemarginal
exkl. IFRS 16

Roérelsemarginal exklusive effekterna av IFRS 16.

Syftet dar att se rérelsemarginal enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jamférbarhet dver tid.

Rorelseresultat

Rorelseresultat fran verksamheten fére finansnetto
och skatt.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betraktar
som relevant for att férstd resultatgenerering-
enirodrelsen.

Rorelseresultat
exkl. IFRS 16

Rorelseresultat exklusive effekterna av IFRS 16.

Syftet ar att se rérelseresultatet enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jdmfoérbarhet dver tid.

Resultat per aktie*

Periodens resultat i SEK dividerat med genom-
snittligt antal utestdende aktier fore/efter
utspdadning.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser &r an-
vandbart vid jdmfdérelse mellan olika perioder.

Resultat per aktie

Resultat per aktie exklusive effekterna av IFRS 16.

Syftet ar att resultat per aktie enligt samma

exkl. IFRS 16 redovisningsprinciper som innan inférandet av
IFRS 16 for att skapa jdmfoérbarhet 6ver tid.
Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen. Bolaget har tidigare haft soliditet som ett

finansiellt méal men inférandet av IFRS 16 gor
detta nyckeltal mindre relevant for att visa
finansiell styrka.

Utdelning per aktie

Periodens utdelning i SEK dividerat med antal ute-
stdende aktier vid periodens slut.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser &r an-
vandbart vid jamforelse mellan olika perioder.

Allmént

Alla belopp i tabeller &r i MSEK om inget annat anges.
Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period féregdende &r om inget annat anges.
Summeringar av belopp i heltal stdmmer inte alltid
overens med redovisade totaler pé grund av avrundning-
ar. De redovisade totalbeloppen ar korrekta.
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