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OM ATVEXA

Om Atvexa

Atvexa dr en langsiktig agare till verksamheter

inom forskola och skola

Vi @r en av de ledande aktdrerna pd férskole- och grundskole-
marknaden i Sverige, har en stark position p& féorskolemarkna-
den i Norge och bedriver aven férskoleverksamhet i Tyskland.

Vi drivs av en stark évertygelse om att var vardegrund; olikhet,

ldngsiktighet, ppenhet och nyfikenhet ar viktig for att skapa
de bdsta forutsattningarna fér barn och elever att utvecklas
samt att det ska finnas olika férskolor och skolor med olika
pedagogiska inriktningar och arbetssatt foér att alla barn och
elever ska kunna hitta ratt l[Grandemiljo.

Vision

Var vision ar "vi skapar de bdsta férutsattningarna fér alla
barn, elever och medarbetare att vaxa”.

Vara varderingar

Vi varnar om vara verksamheters olikheter, men det ar ndgra
saker som férenar hela Atvexagruppen:

Olikhet

Alla barn, medarbetare och vardnadshavare ar olika. Vi anser
att olikhet och mangfald berikar.

Vi ar 6évertygade om att man kan driva férskolor och skolor
med hdg kvalitet pd ménga olika satt.

Langsiktighet

Langsiktighet ar sjalvklart fér oss. | flera av vara verksamheter
foljer vi barnen frédn deras forsta ar tills de avslutar grundsko-
lan 14 &r senare.

Vi har langsiktiga dgare och vi brinner fér att sdkerstalla att
det finns fina verksamheter med hog kvalitet dar alla barn och
elever far mojlighet att utvecklas.

Oppenhet
Vi arbetar i en skattefinansierad verksamhet och for oss ar det
sjalvklart att vi kan std fér och prata 6ppet om det vi gor.

Vi @r 6ppna i var kommunikation och pratar bdde om det som
ar bra och det som &r utmanande eller svart.

Nyfikenhet

Utveckling ar sjalvklart for oss, vi ar losningsorienterade med
hégt engagemang.

Vi @r en lGrande organisation och ser stora majligheter att lara
frén varandra och frén andra.
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OM ATVEXA

Mvexa

Ur Atvexas kvalitetsrapport 2025 Intakter och justerad rorelsemarginal
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. . 0 0 0 2 690
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trivs med sitt arbete stolta 6ver att arbeta upplever att deras barn 2332 0
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2 000 [
I 8 50/ 8 30/ 71 0/ Intéikterna steg med 1,5 procent
0 0 0 1500 jamfort med dret innan.
av vardnadshavarna av elevernai av elevernai
ar néjda med vdra skolor arskurs 5 dr néjda arskurs 8 @r néjda
med sina skolor med sina skolor
1000
Vdara betygsavvikelser ligger i nivd med eller under genomsnittet 500
jdmfort med andra skolhuvudman.
\ / Rérelsemarginalen exklusive
0 IFRS 16 Leasing uppgick
2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25 till 5,1 procent (5,1)
o
Aret | korthet
re I o r e B Intakter (MSEK) Justerad rérelsemarginal %

Atvexas forskolor och skolor fortsatter leverera verksamhet
av hégsta kvalitet.

| &rets kvalitetsundersdkningar dar vi frégat medarbetare,
vardnadshavare och elever hur de upplever verksamheten har
resultatet dkat i sammanlagt 58 omrdden av 68, och inom
&tta omrdden var resultatet samma som dret innan. Att vi har
s@ positiva omdémen dr ett kvitto pd vart goda kvalitets-
arbete.

Intresset for att bli en del av Atvexa fortsatter att vara stort.
Under daret har Atvexa véxt i Sverige och Tyskland. | Sverige

har tvd forskolor och tvd grundskolor anslutit sig till Atvexa. |
Tyskland férvarvade vi en férskola samt éppnat en ny férskola.
Vi har éppnat en helt ny skola i Norrtdlje och startat bygget av
en ny skola i Taby. | Tyskland har vi avvecklat vér verksamhet
Kids & More.

| koncernledningen har Lillian Akesson ersatt Laila Hauge pé
posten som vd fér ULNA Norge.
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Mvexta

Starkt ar for Atvexa

Inom Atvexa stravar vi varje dag efter att skapa
utbildning och miljoer dar barn och elever k@nner
sig tryggaq, delaktiga och inspirerade att lara och
vaxa. Vi har valkomnat nya skolor och forskolor till
var gemenskap och samtidigt fortsatt utveckla de
verksamheter som redan finns. Vara medarbetares
engagemang och omtanke ar grunden for kvaliteten
i allt vi gor — det ar tack vare deras insats som
vardagen formas som gor skillnad foér barn, elever
och familjer.

Balans i verksamheten

Sammantaget ar jag ndéjd med vad vi i Atvexa dstadkommit
under dret. Vi har balanserat verksamhetskvalitet och med-
arbetarndjdhet med tillvaxt, omsattning och resultat pd ett
mycket bra sdtt. Detta ar ett bevis pd att vi ar en stabil aktor
inom svensk skola.

Det har varit ett &r med fortsatt demografisk motgdng, med
farre fédda barn dn normalt i samtliga vdra tre lander. Detta
har utmanat oss att véssa kvaliteten i vara verksamheter och
att tydligare visa goda exempel fran férskolorna och skolorna
i exempelvis var digitala narvaro foér att attrahera barn och
elever.

Vi har haft lagre tillvéxt &n vi ar vana vid, men vi har dndd
férvarvat fem verksamheter, fyra i Sverige och en i Tyskland.
Intresset for att vara en del av Atvexa ar stort bland fristden-
de skolaktérer. Har framhdaller de sarskilt det positiva att ingd
i ett stérre sammanhang och férdelen med att f& behdlla sitt

inarbetade arbetssatt och varumarke nar de blir en del av oss.

Vi har dven éppnat en ny grundskola i Norrtdlje samt en ny
forskola i Tyskland. Dessutom har vi pdbdrjat bygget av en ny
grundskola i Téby, planerad att std klar i januari 2027. Jag vill
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ocksd lyfta fram vdér norska verksamhet, som fér tredje dret i
rad férbdattrat sin ekonomi samtidigt som den behdallit engage-
mang och kvalitet.

Jag ar évertygad om att hég kvalitet, som ar ett av vara
ledord, skapas av néjda och engagerade medarbetare — ett
omrdade vi dven i &r satsat extra pé.

God kvalitet skapas av néjda medarbetare
och ger tryggare barn och elever

Arets medarbetarundersdkning visade att nio av tio medarbe-
tare ar ndjda med sitt arbete, stolta dver sin arbetsplats och
kan rekommendera den till andra. Det r en hég siffra och i
linje med féregdende undersdkning. Vi far sarskilt héga betyg
for arbetsorganisation, ledarskap och likabehandling, vilket
glader mig.

Men tre av tio medarbetare upplever att det inte finns
tillrackligt med tid att utféra sina arbetsuppgifter inom normal
arbetstid. Lika méanga upplever att de inte har ork kvar till
annat efter arbetsdagens slut eller kan ldgga jobbet &t sidan
under ledighet. Aven dessa siffror @r i nivé med 2023 &rs
undersdkning. Det dr dock ett resultat jag inte &r néjd med
och ett omrdde vi kommer att fortsatta arbeta med.

| v@r senaste kvalitetsundersdkning kan vi se att tryggheten
har 6kat fran 78 procent (2023) till 84 procent i alla grupper,
med sdrskilt stark utveckling i grundskolan. Kommunikatio-
nen mellan skola och hem har férbattrats: 82 procent av
vardnadshavarna upplever att de far tillrécklig information,
jémfort med 76 procent 2023.

Studiero och arbetsro bland eleverna ar fortsatt en utmaning,
dven om utvecklingen gar &t ratt hall — 52 procent upplever
arbetsro pd lektionerna jamfért med 50 procent dret innan.
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Elevernas upplevelse av inflytande har ékat marginellt fran 45
procent till 47 procent, vilket visar att mer arbete krdavs for att
starka deras kdnsla av delaktighet.

Fokus pa ledarskap och rektorsrollen

Vi har haft ett gott engagemang hos véra medarbetare bade
pd huvudkontoret och i véra verksamheter. Under dret har vi
lagt sarskilt fokus p& rektorerna i bade skolor och férskolor
och genomfoért en heldag med den nya Rektorsakademin,

ddr ndra 150 rektorer deltog. Rektorerna ar viktiga fér oss och
syftet med akademin &r att stérka dem i deras ledarskap,

ge verktyg fér att bemdta och arbeta tillsammans med bdde
vardnadshavare och medarbetare samt avliva myter om
friskolan.

Vi har ocksd fortsatt att stétta vara vd och vice vd i dotter-
bolagen genom skrdddarsydda méten och utbildningstillfallen
i Ledarskapsakademin. Samtliga tillfallen har varit mycket
uppskattade och fatt hdga omdémen — ett tydligt bevis pé
att vi fdngat upp relevanta dmnen i vara ledarskapsdialoger.

Flera statliga utredningar med blandat innehall
och starka reaktioner fran friskolorna

Regeringen har under dret presenterat flera utredningar som
innehallit b&dde kloka och utmanande férslag. Tiodrig grund-
skola och ett nytt betygssystem dr exempel pd genomtdnkta
reformer med tydliga varden fér bade larare och elever.

Ddremot &r utredningarna om ny nationell skolpengsnorm
och skdrpta villkor for friskolesektorn djupt problematiska,
och hotar en i stora delar valfungerande bransch. Om en ny
skolpengsnorm genomférs fér kommuner rétt att dra av sex
procent i skolpengen till friskolor. Enligt Almega Utbildning
skulle det kunna innebdra att halften av landets friskolor gar
i konkurs, eftersom det genomsnittliga éverskottet i sektorn
bara dar tre-fyra procent. Vi f&r hoppas att beslutsfattarna
besinnar sig och férkastar forslaget.

Vi har under daret arbetat aktivt, bade sjalva och i samarbete
med Almega Utbildning och Sefif (fristdende forskolor), for att
6ka kunskapen om var sektor hos beslutsfattare. En ldng rad
rikspolitiker fran de flesta partier har besdkt Atvexas verksam-
heter och fatt en battre forstdelse for hur vi arbetar med

kvalitet, medarbetarndjdhet, trygghet och studiero. Atvexa var
ocksd en av huvudaktérerna i Almegas satsning i Almedalen,
"Forum for svensk skola", dar branschen under tre intensiva
dagar genomférde 23 seminarier och ett 50-tal rundabords-
samtal. Jag &r stolt éver hur vi under dret har breddat
perspektivet pd friskolesektorn och lyft frdgor som ar viktiga
inte bara for oss, utan for hela skolsverige.

Under lasdret 2025/2026 blir det sdrskilt spdnnande att folja
bygget av var nya grundskola i Téby, var stérsta satsning
ndgonsin.

Jag hoppas att alla 16 940 barn och elever som gar i en
Atvexaverksamhet ska fortsatta trivas hos oss, har vill jag rikta
ett stort och varmt tack till véra 4 200 medarbetare som med
sitt engagemang goér detta mojligt — varje dag.

Johan Kyllerman,
vd Atvexa AB
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Affarsmodell,
mal och strategi

Vi drivs av en stark 6vertygelse att mangfald ar bra
och att det inte finns en modell som passar alla. Genom
att stédja och utveckla forskolor och skolor med olika
pedagogiska inriktningar, arbetssatt och larandemiljo
kommer vi att kunna moéta manga olika behov.

Véra verksamheter praglas av olika typer av pedagogik
under sina lokala, valkdnda och kvalitetsledande varu-
marken. | allt vi gor ar var vision vagledande "Vi skapar
de bdsta foérutsattningarna fér alla barn, elever och
medarbetare att vaxa”.

Affarsmodell

Atvexas affdrsmodell grundar sig i att dotterbolagen till
stor del drivs som sjalvstadndiga enheter. Det &r en av
anledningarna till att grundare av férskole- och skolverk-
samheter valjer att bli en del av Atvexa. Var grundfilosofi
ar att decentralisera beslutsfattandet, vilket ger de
forvarvade bolagen ett stort sjalvbestdmmande.

Var roll som dgare ar att satta upp och félja vissa
dvergripande mal inom kvalitet, ekonomi och strategi
samt att sadkerstdlla finansiell stabilitet. Vi leder genom
vara dotterbolags styrelser men stér inte i vagen fér den
operativa verksamheten. Har ar vi évertygade om att
var decentraliserade och utvecklingsorienterade modell
uppmuntrar till samarbete, innovation och bibehdllet
entreprendrskap, vilkket skapar mervarde fér saval barn,
elever och medarbetare som dagare.

Flertalet nyckelpersoner i de forvarvade bolagen
fortsatter att arbeta fér Atvexa efter att de blivit en del
av koncernen. En viktig forklaring till detta ar Atvexas

féretagskultur med en starkt decentraliserad organisa-
tion.

Finansiella mal och kvalitetsmal

En ekonomi i balans ér en férutsattning for att kunna
jobba ladngsiktigt. Atvexa arbetar inte med vinstmanxi-
mering, utan fokus ar att driva en verksamhet med hog
kvalitet. Var uppfattning ar att en verksamhet med
hég kvalitet dven mojliggdr ladngsiktig vinst for Atvexa-

gruppen.

Atvexas dotterbolag ska vara kvalitetsledande i sina
respektive lokala geografiska omrdden.

Strategi
Att ha kvalitet i fokus

Atvexagruppen arbetar kontinuerligt fér att ge alla barn
och elever méjlighet att utvecklas i verksamheter som
praglas av hég kvalitet och som erbjuder olika pedago-
giska inriktningar och arbetssatt. Atvexas évergripande
kvalitetsmal ar att vara dotterbolag ska vara kvalitets-
ledande i sina respektive lokala geografiska omréden.
Det systematiska kvalitetsarbetet ar en viktig och
sjalvklar del av Atvexamodellen. Genom modellen har
vi skapat en grundldggande helhetssyn pd kvalitet som
sAkerstaller att kvalitets- och utvecklingsarbetet kontinu-
erligt fortsatter att stdrkas inom alla véra dotterbolag.

Tre omraden som vi vill utveckla sarskilt ar:
* Trygghet och studiero

* Héllbarhet

e Rattvisa betyg
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Att ha tillvaxt med lonsamhet och kvalitet

Tillvaxt med ldbnsamhet och kvalitet @r en central del av
Atvexas strategi och sker genom férvarv och till viss del
dven organiskt.

Vér affdrside ar att genom aktivt dgande och sjalvstdn-
diga dotterbolag, skapa férutsattningar foér férskolor och
skolor att driva en verksamhet med hog kvalitet och en
sund ldnsamhet. Vara befintliga verksamheter utvecklas
kontinuerligt och nya valkomnas in i Atvexagruppen.

For att skapa goda forutsattningar for tillvéxt strévar vi
efter att ytterligare starka Atvexas goda renommé som
en professionell och engagerad agare for entreprendrs-
ledda verksamheter.

Forvarvad tillvaxt

En andel av Atvexas intaktstillvaxt ar ett resultat av
férvary, dels av nya sjalvstdndiga dotterbolag med egna
varumdrken, dels genom att Atvexas dotterbolag férvar-
var mindre verksamheter. Férvarven finansieras frédmst
genom upparbetade vinster och lan.

Organisk tillvaxt

Den organiska tillvaxten inom Atvexa sker genom
nyetableringar av férskolor eller skolor inom ramen for
befintliga dotterbolag. Tillvaxten kan dven ske genom
att befintliga férskolor eller skolor byggs ut med nya
avdelningar inom férskolan eller klasser/arskurser inom
grundskolan.
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Kvalitet: Tillsammans for kvalitet

— varje dag

2024/2025 har varit ett ar av lyssnande, ldarande och
gemensam utveckling i Atvexa. Varje dag moter vi
ndrmare 17 000 barn och elever i vara forskolor och
skolor i Sverige, Norge och Tyskland — och varje méte ar
en mojlighet att skapa trygghet, vacka nyfikenhet och
bygga framtidstro.

| véra forskolor ér barnens glédje och trygghet tydlig. 91
procent av vardnadshavarna i Sverige upplever att deras
barn trivs, och i Tyskland ar siffran dnnu hégre — 93 pro-
cent. Miljéerna ar levande och larande, med engagerade
pedagoger som méter varje barn ddr det ér och hjalper
det vidare. Sprdkutveckling och matematiskt tdnkande
har fortsatt statt i fokus, och satsningarna ger resultat.

Vara skolor visar en stark utveckling. 85 procent av vard-
nadshavarna ar néjda med skolan och eleverna berattar
om 6kad trygghet och forbattrad trivsel. Arbetsro och
studiemiljé ar standiga prioriteringar, och arbetet med
likvardig bedémning ger bd&de rattssdkerhet och fértro-
ende.

Bakom allt detta stér véra medarbetare — engagerade,
kompetenta och stolta. | Sverige och Norge trivs 93 pro-
cent med sitt arbete och i Tyskland sdger 99 procent att
de trivs med sina kollegor. Det ar en styrka som bygger
hela var verksamhet.

Kvalitet inom Atvexa ar ingen punkt pd en lista — det ér
en riktning. En resa vi gor tillsammans, dar varje barn,
elev, medarbetare och vardnadshavare ér en del av
framgdngen. Och ddr varje steg vi tar syftar till samma
sak: att ge bdsta maéjliga forutsattningar att vaxa.
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Forskolan — trygghet, engagemang

och ldrande

| v@ra svenska férskolor visar drets uppféljning forbatt-
rade resultat i majoriteten av kvalitetsomrddena. 91
procent av vardnadshavarna upplever att deras barn
trivs och 86 procent att barnen &r trygga, en nivé som ar
fortsatt hdg over tid. Pedagogernas engagemang lyfts
sarskilt fram — vardnadshavare upplever i hégre grad an
genomsnittet att undervisningen anpassas efter barnens
intressen och behov.

Larmiljderna ér en annan styrka. 86 procent av vardnads-
havarna instdmmer i att forskolan erbjuder stimulerande
och utvecklande miljéer, utformade fér att vécka nyfiken-

het och ge méjlighet till bade férdjupning och lekfullt
utforskande. Sprdakutveckling och matematiskt tdnkande
ar fortsatt prioriterade omréden, och satsningar har

har gett tydliga resultat i bade barns utveckling och
vardnadshavares omddémen.

| véra tyska férskolor, som for férsta géngen deltagit

I gemensam kvalitetsuppfoljning, upplever 93 procent
av vardnadshavarna att deras barn ér trygga och trivs.
Resultaten visar ocksd en stark relation mellan hem och
forskola, med engagerade pedagoger och valkomnande
miljoer som frdmjar bade valmdéende och larande.

FORSKOLA 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Andel n6jda vardnadshavare 86% 85% 89%
Andel vardnadshavare som vill

rekommendera sin forskola 87% 86% 89%
Andel vardnadshavare som upp-

lever att barnen trivs i forskolan 91% 90% 90%
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Skolan - starkt fortroende

och hojd kvalitet

Arets kvalitetsméatningar visar att Atvexas skolor fort-
sGtter att utvecklas i ratt riktning. 85 procent av vard-
nadshavarna ar néjda med skolan och en tydlig majoritet
skulle rekommendera den till andra. Den positiva trenden
syns dven i elevernas svar — ndjdheten har ékat inom alla
undersdkta omrdden, frdn bemdtande och trygghet till
delaktighet och studiemiljé.

Trygghet ar en av véra starkaste grundpelare. Elever
berattar att de kdnner sig sedda och respekterade,

och vardnadshavare beskriver en skola dar relationerna
mellan vuxna och elever praglas av omsorg och tydlig-
het. Vi vet att goda relationer ar avgérande fér bdde
trivsel och larande, och det &r glddjande att se hur detta
Gterspeglas i drets resultat.

Arbetsro och studiero ar fortsatt prioriterade utveck-
lingsomrdéden. | &rskurs fem upplever 79 procent av
vardnadshavarna att deras barn har arbetsro, en fér-

battring jdmfort med féregdende ér. Genom att starka
ledarskapet i klassrummet, skapa gemensamma rutiner
och involvera eleverna i arbetet med ordning och struktur
tar vi steg mot en dnnu lugnare larandemiljé.

Likvardigheten i beddémning och betyg ar en annan
styrka. Oberoende analyser visar att Atvexas skolor har
mindre avvikelser mellan resultat pd nationella prov och
slutbetyg i svenska och matematik jamfért med majo-
riteten av andra skolhuvudman, séval kommunala som
fristdende huvudmadn. Det ar ett kvitto pd att vara larare
arbetar strukturerat, med tydliga bedémningsunderlag
och en gemensam vilja att satta rattvisa betyg.

Bakom framgdngarna ligger ett ndra samarbete mellan
elever, larare, skolledningar och vérdnadshavare — och
en gemensam &vertygelse om att alla elever, oavsett
bakgrund, ska f& méjlighet att lyckas i skolan och i livet.

SKOLA 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Andel n6jda elever 77% 70% 72%
Andel néjda vardnadshavare 85% 82% 82%
Andel elever som upplever

god studiero 49% 48% 51%
Andel elever som kdnner sig

trygga i skolan 83% 77% 78%
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Medarbetare — stolthet
och arbetsgladje

Medarbetarnas engagemang ar en av Atvexas storsta
tillg&ngar. | drets gemensamma medarbetarundersdk-
ning i Sverige och Norge uppger 93 procent att de trivs
med sitt arbete och 94 procent att de har tydliga mal att
arbeta mot. | Tyskland ar motsvarande siffror lika héga,
dar trivs 99 procent med sina kollegor.
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Ledarskapet far héga betyg for tillit och stdéd, men vi ser
ocksd behov av ytterligare verktyg for att mdta perioder
med hog arbetsbelastning. Balans mellan arbete och
fritid ar ett prioriterat utvecklingsomréade, och flera
verksamheter har redan initierat insatser fér att starka
adterhédmtningen.
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Tilsammans for kvalitet — varje dag

Kvalitet inom Atvexa dr ingen tillfallig malsattning utan en Genom systematik, 6ppenhet och samarbete fortsatter

riktning som genomsyrar hela var organisation. Vi delar vi att utveckla vara férskolor och skolor. Arets resultat
en vardegrund som bygger pd olikhet, langsiktighet, visar att vi rér oss i ratt riktning — med héga nivaer av
dppenhet och nyfikenhet, och vi ar évertygade om att trygghet, trivsel och fértroende, och med ett fortsatt
mangfalden av pedagogiska inriktningar ar en styrka. fokus pd att varje barn och elev ska f& vaxa och lyckas.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025 12
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Hallbarhet: Hallbar utbildning
som grund for framtiden

Atvexas framsta bidrag till ett hallbart samhalle ar att
erbjuda barn och elever utbildning av hog kvalitet -
utbildning som rustar dem med kunskap, varderingar
och fardigheter for att kunna leva, verka och paverka

i en varld som star infor stora utmaningar. Vart arbete
stracker sig bortom klassrummet: vi lagger grunden for
livslangt larande, halsa och valméaende, och vi bidrar till
en okad medvetenhet om klimat och miljo. | praktiken
handlar det om att bygga hallbara barn och ungdomar
- individer som kan ta ansvar bade for sig sjalva och for
det samhalle de lever i.

Hallbarhetsarbetet sker bade lokalt i véra dotterbolag
och centralt inom Atvexa. | vardagen handlar det om

att skapa trygga, inkluderande och stimulerande miljoer
dar barn och elever utvecklas, men ocksd om att frdmja
god halsa och haéllbara livsstilar fér v&ra medarbetare.

Vi integrerar rérelse och hdlsosamma alternativ i véra
konferenser, inspirationsdagar och utbildningar, och vi vill
vara férebilder — i ord och handling.

Styrning och strategisk inriktning

Hallbarhetsfrdgorna ar integrerade i hela vér verksam-
hetsstyrning. Under det gadngna dret har vi férstarkt

var struktur genom en central styrgrupp bestdende av
representanter fran ledningsgruppen samt en bredare

n&tverksgrupp med representanter fran vara dotterbolag.

Denna struktur sdkerstaller att hallbarhetsfrdgorna ar
levande, matbara och férankrade i hela organisationen.

Som ett led i att ytterligare férdjupa var férstdelse for
vilka frdgor som dr mest betydelsefulla fér Atvexa och

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025

vara intressenter genomfdrde vi under 2024/2025 en
dubbel materialitetsanalys (DMA) enligt de europeiska
hallbarhetsrapporteringsstandarderna (ESRS). Analysen
identifierade vara mest vasentliga miljé-, sociala- och
styrningsfragor, och fungerar nu som en strategisk
kompass for vart fortsatta hallbarhetsarbete.

Vart arbete utgar fradn FN:s 17 globala mal fér hallbar
utveckling och de tio principerna i FN:s Global Compact,
som fungerar som vart évergripande ramverk och var-
degrund. Dessa mal och principer hjalper oss att satta
riktningen och definiera vilka omrdden som dr viktiga i ett
globalt och langsiktigt perspektiv. DMA:n fungerar sedan
som vart verktyg fér att, inom detta ramverk, identifiera
vilka frdgor som &r mest vdsentliga och ddr vi har storst
mojlighet att pdverka.

Resultaten frdn DMA:n bekraftar vikten av flera av vdra
befintliga prioriteringar, bland annat mal 4: God utbild-
ning for alla, samt mél om hélsa och valbefinnande (3),
jémstalldhet (5), anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvéxt (8), minskad ojamlikhet (10) och bekédmpa klimat-
forandringarna (13). Detta skapar en stark grund fér den
fortsatta utvecklingen av vart hdllbarhetsarbete.

13



KVALITET

Vara fokusomraden, mal och resultat

Vart héllbarhetsarbete styrs av de frdgor som ér mest betydelsefulla fér Atvexa och
vara intressenter — frdgor som har stor pdverkan p&d mdénniskor och miljé, men ocksé
innebdr strategiska méjligheter och risker fér verksamheten. Den senaste férdjupade
analysen visar att véra mest vasentliga omrdden strdcker sig fran att ge barn och
elever en trygg och inkluderande utbildning, via att skapa goda férutsattningar fér vara
medarbetare, till att ta ansvar fér var pdverkan pd samhdallet och miljéon - alltid med
god styrning och transparens som grund.

Med detta som grund har vi identifierat fyra fokusomréaden

1. Larande och inkludering for alla

Alla barn och elever ska ges tillgang till en trygg, inkluderande och kvalitativ utbildning.
Vi arbetar aktivt med att motverka ojédmlikhet, starka studiero och trygghet, samt att
s@kerstalla att alla far det stdéd de behdver. Denna prioritering omfattar bdde barns och
elevers sdkerhet, sociala inkludering och tillgang till likvardig utbildning av hég kvalitet.

Indikator 2024/25 2023/24 2022/23
Andel néjda vardnadshavare (forskola) 86 % 85 % 89 %
Andel barn som kénner sig trygga (férskola) 90 % 90 % -
Andel néjda elever (skola) 77 % 70 % 72 %
Andel n6jda vardnadshavare (skola) 85 % 82 % 82 %
Andel elever som upplever god studiero 49 % 48 % 51 %
Andel elever som kd&nner sig trygga (skola) 83 % 77 % 78 %
Andel elever som far den hjalp och det stéd de behdver 79 % 76 % -

2. Attraktiva arbetsvillkor och undervisning av hogsta kvalitet

Vi @r en arbetsgivare som strdvar efter att attrahera, utveckla och behdlla engagera-
de pedagoger och ledare. Var ambition ar att frdmja jamstalldhet och mdéngfald, ge
medarbetare ratt férutsdttningar fér ett hallbart arbetsliv och investera i kompetens-
utveckling som starker bade individ och organisation fér att alla barn och elever ska &
undervisning av hégsta kvalitet.

Indikator 2024/25 2023/24 2022/23
Medarbetare som trivs med sitt arbete

(index 0-5, fr o m 24/25 %) 93 % 45 4 4
Vill rekommendera sin arbetsplats

(index 0-5, fr o m 24/25 %) 92 % 4.3 4,3
Andel kvinnor 85,6 % 84,6 % -
Sjukfrédnvaro dag 1-14 6,7% 77 % 7.2 %
Personalomsattning 10,8 % 12,5 % 1M1 %

3. Miljoansvar och resurseffektivitet

Vi tar ansvar for var klimatpdverkan genom att arbeta fér minskad energianvéndning,
effektivare resursfléden och ékad cirkularitet. Vi utvecklar och férstarker véra insatser
fér minskat matsvinn, héllbara inkép och giftfria miljéer fér barn och elever.

Indikator 2024/25 2023/24 2022/23
Verksamheter som arbetar aktivt for att minska matsvinn 92% 87 % 85 %
Andel kravmdrkta/nérodlade/ekologiska inkép 68% 68 % 74 %

4. Transparens och fortroendeskapande styrning

Som skattefinansierad aktér ar var legitimitet beroende av 6ppenhet och ansvars-
tagande. Som skattefinansierad aktér ar var legitimitet beroende av é6ppenhet och
ansvarstagande. Vi sdkerstaller detta genom en positiv foretagskultur, tydlig och
tillgadnglig information om vdra resultat samt ansvarsfulla relationer med vara intres-

senter.
Indikator 2024/25 2023/24 2022/23
Antal visselbldsningar 2 1 2
Andel dotterbolag med kollektivavtal 95% 95% 95 %

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025

Mvexa

Blick framat - vara
prioriteringar 2025/26

Infor kommande ar fokuserar vi pa att:

1. Oka studiero och trygghet i skolan genom fler insatser
inom elevhalsa och pedagogiskt stod.

2. Fortsatta starka rekrytering och kompetensutveckling
av larare och skolledare, bland annat genom initiativ
som Rektorsakademin och Atvexas Kvalitetsutmarkelse.

3. Oka andelen ekologiska och narodlade livsmedel i
de inkdp vi sjalva goér, samt arbeta fér att pdverka de
matleverantdrer vi samarbetar med.

L. Vidareutveckla vart interna natverk fér héllbarhets-
frdgor och skapa gemensamma indikatorer som
gdller fér hela koncernen.

Vi vet att en héllbar framtid byggs idag — i klassrummen,

pd& skolgdrdarna och i arbetslagen. Atvexa ska vara en

kraft som gor skillnad, b&ade fér individen, fér samhallet, for
miljén och for framtiden.
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Grafik frén Skolverket
over andelen elever i
fristdende skolor 2024

Aktiv i utbildnings-

sektorni tre lander

/0

Friskolor bidrar till Sverige som kunskaps-
nation men anda ifragasatts de ofta

Under daret har diskussionen om friskolor fortsatt med
hég intensitet, och flera statliga utredningar har pre-
senterat forslag som pad olika satt riskerar att forsvara
friskolors villkor. Samtidigt valjer allt fler vardnads-
havare och elever fristdende verksamheter. Forskning
visar dessutom att elever i friskolor ofta ligger fore i
kunskap jamfort med elever i kommunala skolor.

ldag g&r mer &n 419 000 barn och elever i en fristdende

forskola, grundskola eller gymnasieskola. Det motsvarar

20,1 procent av drygt tva miljoner barn och elever i

svenska férskolor och skolor.

e | férskolan gar 22 procent, ndra 108 000 barn, i en fri-
stdende verksamhet (totalt cirka 501 000 barn).

* | grundskolan gar 16 procent, nara 195 000 elever
(totalt cirka 1222 000 elever i fristdende skolor).

e | gymnasieskolan gar 32 procent, nara 116 000 elever
(totalt cirka 367 000 elever i fristdende skolor).

Antalet och andelen elever i fristdende grundskolor har

6kat sedan millennieskiftet — frén sju procent till

16 procent.

Att andelen barn och elever i friskolor hela tiden &kar ar
ett kvitto pd att méjligheten att valja férskola och skola
har blivit en naturlig del av vart utbildningssystem.

Undersdkningar visar ocksa att elever i friskolor éverlag
har battre kunskapsresultat an elever i kommunala
skolor. I vissa fall kan skillnaden motsvara upp till ett helt
l&sar i kunskap.

Lagre fodelsetal kraver anpassningsforméaga

Under hela 2000-talet har barnafédandet i Sverige varit
hégt, men nu ser vi historiskt l&ga fédelsetal. Aven i
tatbefolkade omréden, dar Atvexa framst ar verksamt, ar
befolkningstillvéxten svagare. Detta leder till ett dver-
skott av forskoleplatser och i forlangningen skolplatser.

Atvexa, liksom andra skolhuvudmaén, méste darfér
anpassa verksamheten utifrédn behoven i olika alders-
grupper. Detta ar ett pdgdende arbete som samtidigt
har ett ldngsiktigt perspektiv. Om n&gra ar berdknas
barnafédandet ater &ka, och dé behdver vi kunna vaxa
och ta emot fler barn och elever igen.

Mvexa
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Skolpolitik i forandring

Regeringens skolpolitik utgar fran Tidéavtalet mellan
regeringspartierna och Sverigedemokraterna. Avtalet
innehaller flera mal, bland annat att:

e lyfta kunskapsresultaten,

starka trygghet och studiero,

utveckla ratten att valja skolq,

minska utrymmet fér aktérer med kvalitetsbrister,
héja lararyrkets status, och

starka verksamheternas kvalitet.

Dessa malsattningar ligger val i linje med Atvexas satt
att bedriva verksamhet.

Samtidigt har regeringen aviserat en éversyn av hela
friskolesystemet och tillsatt flera statliga utredningar.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025

En del av de férslag som nu presenterats ser Atvexa
positivt pd, exempelvis ett nytt betygssystem och en
tiodrig grundskola. Andra férslag, som de i utredningen
Skarpta villkor fér friskolesektorn, riskerar daremot att
pdverka branschen negativt. Har efterfrdgar Atvexa
ett helhetsperspektiv for att kunna bedéma den totala
effekten av alla férslag.

Det behdvs en samlad politik som utgdr frdn barnens och
elevernas bdsta och som varnar méngfald, kvalitet och
valfrihet i svensk skola. Genom Almega Utbildning och
Sefif (fristdende férskolor) bevakar Atvexa branschfréagor
och l@dmnar inspel till relevanta utredningar. Atvexa finns
representerat i styrelsen fér Almega Utbildning genom

vd Johan Kyllerman och i Sefif genom segmentschef Per
Marteus.
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Friskolor behovs — Atvexa bidrar med kvalitet

Friskolor bidrar med stor samhdallsnytta, bland annat
genom att skapa pedagogisk mangfald och utveckling.
N&r Atvexa bygger nya foérskolor och skolor etablerar

vi oss ddr behov finns. Det innebdr att resurser i de
kommunala budgetarna kan frigéras till annat, till gagn
fér kommuninvénarna.

Tva exempel ar Atvexas satsningar i Norrtalje och Taby.
Skolan i Norrtalje dppnade i augusti 2024 och blev snabbt
en populdr skola i kommunen. | Taby 6ppnar Atvexa en
ny, stor skola véren 2027, bygget startade sommaren
2025.

Grunden for Atvexas verksamhet ar alltid hog kvalitet.
Vi arbetar systematiskt med uppfoéljning, utvardering
och utveckling. Ett kvitto p& arbetet syns i var Kvalitets-
rapport. | arets rapport ar det hogre resultat inom sé
gott som alla omraden.

Friskolornas bidrag behoéver standigt lyftas i debatten
genom att visa p&d goda exempel. Har har Atvexa mycket
att bidra med. Vi delar kontinuerligt med oss av hur vi
arbetar och vad som hander i vara férskolor och skolor,
och vi tar en aktiv roll i dvergripande branschfrégor.

Vart mal ér att vara en langsiktig dgare till férskolor och
skolor med fokus p& hog kvalitet — och att fortsatt vara
en ledande utbildningsaktor.

Kallor:

https://www.svensktnaringsliv.se/sakomraden/valfard-och-offentlig-sek-
tor/utfallskvalitet-inom-offentlig-och-privat-valfard_1228367.html

https://www.almegautbildning.se/app/uploads/sites/14/2025/07/FaktaFri-
skolor_25_SV_webb-1.pdf

https://www.skolverket.se/getFile?file=13226
https://www.atvexa.se/wp-content/uploads/Kvalitetsrapport-2025.pdf

https://www.scb.se/hitta-statistik/sverige-i-siffror/manniskorna-i-sverige/
fodda-i-sverige/

https://www.atvexa.se/wp-content/uploads/Atvexa-AB-remissvar-SOU-
202537-Skarpta-villkor-for-friskolesektorn-1.pdf

Norge: Bred politisk enighet
om forskolans framtid i Norge

| Norge har en bred tvarpolitisk enighet natts kring
forskolans framtid. Genom en gemensam proposition
presenterad i Stortinget fastslds nya regler fér finan-
siering som stdrker villkoren fér privata férskolor och
skapar mer férutsagbarhet, likabehandling och langsiktig
héllbarhet i hela férskolesektorn.

Det finns 5 245 forskolor i Norge, varav 2 585 ar kommu-
nala och 2 660 &r privata. Av de privata drivs 41 procent
av en férskolekoncern, medan évriga éar smd, enskilda
verksamheter. Det gar cirka 270 000 barn i norska
forskolor, och antalet barn har varit i stort sett oférand-
rat under flera dr. Enligt befolkningsstatistik férvantas

en svag 6kning av antalet barn i landet fram till 2030.
Andelen barn mellan noll och sex &r som gar i férskola ar
94 procent.

Efter flera &r med olika férslag och remisser kring styr-
ning och finansiering inom férskolesektorn, presenterade
i maj 2025 en bred politisk grupp i Stortinget — bestdende
av Arbeiderpartiet, Senterpartiet, Hayre, Venstre, Kristelig
Folkeparti och Pasientfokus — ett gemensamt férslag om
styrning och finansiering av foérskolor.

Propositionen bygger pd en dverenskommelse om forsko-
lan som dessa partier enades om hdsten 2024. Dar slds
fast att "férslaget ska skapa goda férutséttningar for
forskoleverksamhet, att privata férskolor ska ha férutsag-
bara villkor samt en sund och héallbar ekonomi.”

Fokus framat - likabehandling och stabila villkor

Nd&gra viktiga omrédden som behandlas i propositionen

ar nationella regler for grundbidrag till privata férskolor,
likabehandling av privata och kommunala férskolor,
tillstdnd for att starta nya verksamheter samt ett nytt
system fér pensionsbidrag som ska sdkra battre finansie-
ring och 6kad foérutsagbarhet.

Hosten 2025 hélls stortingsval i Norge. Mot bakgrund
av den breda politiska enigheten kring styrning och
finansiering av privata férskolor, pdverkade inte valre-

sultatet samsynen eller genomférandet av de planerade
dtgdrderna. Detta innebdr att Atvexas beddms ha stabila
planeringsférutsattningar fér sin norska verksamhet.

Kallor:
www.barnehagemonitor.no, www.barnehagefakta.no och www.pbl.no

Tyskland: Manga utmaningar i
Tysklands forskolesektor

Forskolesektorn i Tyskland star infér omfattande struk-
turella utmaningar. Det mest akuta problemet ar den
pdgdende bristen pd kvalificerad personal. Enligt upp-
skattningar saknas omkring 125 000 pedagoger i landet,
samtidigt dr det fortfarande stor brist pd férskoleplatser
i landet.

Personalbristen innebdr att méanga férskolor i genomsnitt
har tvéd obemannade tjanster. Foéljden blir dverbelastning
och hoég personalomsattning. Manga férskolor tvingas
darfér anstalla assistenter eller personer utan pedago-
gisk utbildning, vilket sanker kvaliteten och &kar belast-
ningen pd utbildad personal.

Brist pa forskoleplatser

Mellan 400 000 och 430 000 forskoleplatser saknas, sar-
skilt stor ar bristen p& forskoleplats fér barn under tre ér.
Aven om cirka 37 procent av barnen i denna éldersgrupp
gar i forskola, ar det langt ifrdn tillrédckligt fér att uppfylla
den lagstadgade ratten till barnomsorg frén ett ars
alder. Vantelistor, begrénsade 6ppettider och tillfalliga
stdngningar ar numera vardag.

Politiska satsningar

Politiskt har man foérsdkt att l6sa problemen. Genom
Gute-Kita-Gesetz och den nya lagen om 6kad kvalitet i
forskolor, som trédde i kraft i bérjan av 2025, har resurser
avsatts for att rekrytera personal och hdja kvaliteten.
Mdanga experter menar dock att insatserna ar otill-
rackliga och efterlyser en sammanhallen strategi som
kombinerar akuta lGttnader med ladngsiktiga strukturella
reformer.

Utmaningarna inom férskolesektorn péaverkar dven

Mvexta

samhdalle och ekonomi. Manga familjer — framfér allt
modrar — tvingas minska sin arbetstid eller helt lGmna
arbetsmarknaden, vilket pdverkar inkomster, pensioner
och jamstalldhet negativt. Féretag drabbas av produk-
tivitetsbortfall p&d grund av bristande barnomsorg. Vissa
arbetsgivare har darfér boérjat skapa egna lésningar med
féretagsforskolor.

Vagar framat

Sammanfattningsvis star Tysklands férskolor infér tre
huvudutmaningar: personalbrist, platsbrist och brist p&
ldngsiktig planering. For att sdkerstdlla férskoleverksam-
hetens framtid krévs djupgdende reformer av utbildning,
l6ner, arbetsvillkor samt ett stdrkt samarbete mellan
stat, delstater och huvudman.

Har finns ett behov av fler aktérer, som exempelvis
Atvexa Tyskland, som kan bidra med nya férskolor.

Kallor: Statistisches Bundesamt, Bertelsmann Stiftung, DAK, Bundesministe-
rium far Familie, Senioren, Frauen und Jugend.



Vara verksamheter

presenterar sig

Byangsskolan — Hoga forvantningar, kunskaper,
studiero och trygghet

Byangsskolan AB driver fem grundskolor i Taby, Vallen-
tuna, Osterdker, Strangnds och Upplands-Vésby. Tillsam-
mans skapar vi trygga och studieroXfyllda miljoer dar
lGrande star i centrum.

Vi arbetar utifran véra ledord: héga férvéntningar, kun-
skaper, studiero och trygghet — for elevernas utveckling
och personalens arbetsmiljé. Det systematiska kvali-
tetsarbetet, kollegialt lGrande och héga ambitioner ar
grunden fér véra goda resultat.

Vallentuna Friskola anslét 2017, Akers Friskola 2019,
Sodervikskolan 2021 och Askens Friskola 2025. Varen 2025
startades bygget av ytterligare en skola i Téby.

Bydngsskolan ar en del av Atvexagruppen sedan 2011.

Léas mer pda byangsskolan.se

-ORR -

ENGELSEA SKOLOR
OCH FORSEOLOR
I SVERIGE AB

Engelska Skolor och Forskolor i Sverige AB
- Tvasprdkighet, kvalitet och interkulturellt
lGrande

ESFS driver fem forskolor och tre grundskolor i Stockholm,

med cirka 230 medarbetare och 1200 barn och elever.

Var profil bygger pd tvasprdakighet, interkulturalitet, hég
kvalitet och barnets bdsta i fokus.

Sedan starten 1993 har vi kombinerat svensk lGroplan
med starkt engelsk sprékfokus. Vart systematiska kvali-
tetsarbete och vardegrund ger goda resultat och rustar
eleverna for framtiden — bade akademiskt och socialt.

Forskolorna EF Norrmalm, EF Frej, EF Norra Djurgdrdssta-
den, Engelska Franska Forskolan och Engelska Forskolan
Skarpnack, samt grundskolorna ES Norr, ES Novia och
Tanto International School utgér idag ESFS.

Lds mer pa esfs.nu

FRAMTIDSFOLKET

Forskolorna Framtidsfolket — Demokratiska
varden och framtidstro i fokus

Forskolorna Framtidsfolket driver &tta forskolor i Stock-
holm med plats for cirka 500 barn och 120 medarbetare.
Sedan oktober 2023 ingdr dven Forskolorna Framtidsfol-
ket Cosmos AB i verksamheten, och sedan 2011 ar vi en
del av Atvexagruppen.

Vara forskolor praglas av framtidstro, hallbar utveck-
ling och barnens ratt till en meningsfull utbildning. Sju

av foérskolorna inspireras av Reggio Emilia och en av
Montessoripedagogik — en méngfald vi ser som en styrka
och kalla till larande.

Vi ar en lGrande organisation som praglas av delaktighet,
arbetsgladje och ett starkt fokus p& barns utveckling och
livsldnga larande.

Las mer pa framtidsfolket.se

metap@®ntum

Metapontum - Spets i matematik, kraft i kultur
och trygghet i vardagen

Metapontum AB bestér av tvd skolor och en férskola i
Stockholm: Grundskolan Metapontum (F-9), Férskolan
Metapontum och Myrstugubergets Friskola (F-5).
Tillsammans har vi en stark férankring i bdde akademiskt
lGrande och kreativ utveckling.

Metapontum har spetsutbildning i matematik samt en

musikprofil som praglar skolans identitet. Eleverna kan
valja matematik eller musik som individuellt val, och en
egen kulturskola erbjuder fordjupning inom dans, sdng,
teater och musik.

Forskolan Metapontum, beldgen i naturskéna Langbro-
parken, arbetar sprédkutvecklande med fokus pa tillhorig-
het, litteratur och musik. Myrstugubergets Friskola,
Huddinges aldsta friskola, ar en trygg och sprdkutveck-
lande F-5-skola mitt i ett bostadsomrdde - "den lilla
skolan mitt i byn".

Metapontum grundades 2006 och blev en del av Atvexa
2018. Myrstugubergets Friskola anslét 2022.

Las mer pd metapontum.se

%’%\LMontessori

Montessori Sverige — Genom kunskap, gladje och
nyfikenhet forbereder vi barn och unga for livet!

Montessori Sverige driver 14 férskolor och 14 grundskolor
med fritidshem i &stra, vastra och sédra Sverige. Med ca
550 medarbetare och drygt 2 000 barn och elever skapar
vi trygga, respektfulla och larorika miljoer dar varje
individ star i centrum.

Var grund vilar pd Montessoripedagogikens varderingar,
kombinerat med nationella styrdokument och modern
forskning om l&rande. Samtidigt far varje verksamhet
behalla sin unika profil inom ramen fér Montessori
Sveriges gemensamma riktlinjer och mal.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025
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Vi arbetar decentraliserat med starkt internt samarbete,
ddr rektorer och ledning stéttar varandra i pedagogisk,
organisatorisk och ekonomisk utveckling. 2024-2025 har
fokusomrdadena varit systematiskt kvalitetsarbete. Fokus
har legat p& implementeringen av Skolverkets nationella
kvalitetssystem. Det har ocksd handlat om systematiskt
barn- och elevhdlsoarbete. Fokus ocksd har varit att 6ka
den specialpedagogiska kunskapen, likvardigheten och
samsynen i vara verksamheter. Syftet ar att sdkerstalla
kvaliteten i verksamheternas barn- och elevhalsoarbete.
Ett annat omrd&de har varit systematiskt arbetsmiljo-
arbete. Det omfattar insatser fér att skapa goda
arbetsmiljéer fér véra medarbetare. Det gérs genom

att vidareutveckla och sdkerstalla systematiskt arbets-
miljoéarbete i alla verksamheter

Montessori Sverige ar en del av Atvexa sedan 2012.

Las mer pd montessorisverige.se
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Mabra Forskolor — Halsa, rorelse och hallbarhet
i fokus

Mdabra Férskolor driver tio forskolor i Upplands Vasby,
Sollentuna och Hadbo kommuner. Med ett gemensamt
engagemang for halsa, trygghet och trivsel skapar vi
miljéer d&r barn, vadrdnadshavare och medarbetare mar
bra tillsammans.

Vi ladgger grunden for en sund och aktiv livsstil genom
rérelse, goda matvanor, utomhuspedagogik och kreativt
lGrande. Vara férskolor har olika pedagogiska inriktningar
— Reggio Emilia, Montessori och traditionell férskolepeda-
gogik — samt tvd avdelningar med svensk-engelsk profil.

Alla férskolor deltar i Hall Sverige Rents Grén Flagg-
arbete, vilket innebdr ett aktivt miljdengagemang dar
barnen ar delaktiga.

Mdabra Forskolor ar en del av Atvexagruppen sedan 2016.
Las mer pd mabraforskolor.se
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Ralsen — Den lilla enheten med de stora
mojligheterna

Ralsen AB driver fyra férskolor och sex skolor i Sollen-
tuna, Solna och H&gersten, genom moderbolaget samt
dotterbolagen Nyfiket Larande och Pilgrimsskolan. Med
cirka 130 medarbetare utbildar vi omkring 850 barn och
elever fran 1 till 16 ér.

Vi erbjuder en trygg, familjar miljé dar barn, elever

och personal trivs och stannar. Ralsen préaglas av smaé
enheter, ansvarspedagogik och ett tematiskt arbetssatt
— med barnens valmd&ende och vardegrund i fokus.

Var vision dr att utbilda morgondagens samhallsmed-
borgare till tdgluffare snarare dn charterresendrer — med
nyfikenhet, ansvar och eget driv.

Ralsen &r en del av Atvexagruppen sedan 2012.

Las mer pd ralsen.se

Skrattegi

forskolor & utbildning

Skrattegi — Dar skratt och strategi mots i
larande och trygghet

Vi bedriver forskoleverksamhet med lek s att individuellt
lGrande och grupputveckling sker, pd ett sddant satt att
barnen har kul och féraldrarna kénner trygghet.

Vart namn har sitt ursprung i tvé ord, skratt och strategi.
Det féddes ur viljan att skapa en vardag i férskolan som

ar rolig, spdnnande, trygg och sist men inte minst ldrorik,
med mdanga skratt fér bade barn, féraldrar och personal.

Verksamheten startade 2002 och idag har vi 8 férskolor
med cirka 135 medarbetare och drygt 680 barn i Nacka-,
Stockholm- och Vallentuna kommuner.

Skrattegi &@r en del av Atvexa sedan 2013.

Las mer pa skrattegi.se
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Svettpdrlan - ett 10-darigt skolédventyr att uppleva!

Svettpadrlan dar en fristdende F-9-skola med idrotts- och
halsoprofil, belagen strax utanfér Karlskrona med skogen
och havet som ndrmaste grannar. Har gar ca 265 elever
och arbetar ca 40 medarbetare med ett gemensamt
uppdrag: att stimulera till ett sunt, aktivt och balanserat
liv.

Hos oss handlar skolan inte om elitsatsning — utan om
helhet. Om rérelsegladje, vardagshalsa, vanskap och
trygghet. Vi tror pd godbitspedagogik — att kombinera
beprévad erfarenhet med nya idéer och inspiration for
att bygga en stark pedagogisk och social kultur.

Vi vill att varje barn ska lyckas och bli en stjarna i sitt
eget liv. Hos oss far eleverna vara aktiva deltagare i sin
utveckling — inte passiva mottagare.

Svettparlan har varit en del av Atvexagruppen sedan
2020.

Lds mer pa svettparlan.se
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Tornadoskolan - tryggt och personligt med stor
gemenskap och halsoprofil

Tornadoskolan driver férskola och grundskola i Skarp-
ndck, Stockholm. Med cirka 30 medarbetare, 35 barn i
férskolan och 150 elever i skolan erbjuder vi en personlig
milj& dar varje barn blir sedd och stéttad.

Hos oss star gemenskap, trygghet och halsa i fokus. Var
halsoprofil genomsyrar verksamheten och eleverna har
mojlighet att valja aktiviteter som fotboll, dans, musik,
klattring och konditionstréning. Vi samarbetar dven med
Kulturskolan som erbjuder kurser pd plats.

Var vision ar att alla elever ska ldmna Tornadoskolan
med goda kunskaper, framtidstro och empati. Vi bygger

pd forskning, erfarenhet och ett starkt engagemang for
varje barns utveckling.

Under 2025 &vergdr Tornadoskolans verksamhet till ESF
Skarpndack, en del av Atvexas dotterbolag Engelska Sko-
lor och Forskolor i Sverige AB. Grundskolan byter namn
till Engelska Skolan Gondolen och férskolan till Engelska
Forskolan Skarpndéck.

Léas mer pd tornadoskolan.se
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TP Forskolor — Grunden for ett livsldangt larande

TP Forskolor driver 36 férskolor och en skola i nio kom-
muner, med nadrmare 550 medarbetare. Sedan 2001 har
vi skapat miljéer som kombinerar omsorg, kreativitet och
lGrande enligt férskolans laroplan.

Vi arbetar utifrén ett eget pedagogiskt koncept som
starker barnens intresse for sprdk, matematik, naturve-
tenskap, relationer och héllbarhet. Genom utforskande
och reflektion tillsammans med trygga vuxna fér barnen
verktyg fér att véxa — som individer och i grupp.

Med insatser som Sprdka med TP, RGkna med TP, Hallbar
forskola och fokus pd relationskompetens, stimuleras
varje barns utveckling pd ett systematiskt och inspireran-
de satt.

TP Forskolor @r en del av Atvexagruppen sedan 2009.

Las mer pé tpforskolor.se

ULNA

BARNEHAGEME

ULNA Norge - Vi greppar om barndomens
mojligheter

ULNA AS driver 24 forskolor med cirka 1500 barn i Norge.
Vi erbjuder olika pedagogiska koncept — till exempel
sprak och kultur, sport, Montessori och utomhus-
pedagogik.

Mvexta

Vart fokus ar "Se mig — finns dar fér mig" och vi arbetar
halsofrdmjande fér barnets bdsta. Visionen bygger pd
trygghet, robusthet och gléd.

Vi satsar pd hoég kvalitet, starkt ledarskap, lekens varde,
lokal identitet och pedagogisk méngfald.

ULNA &r en del av Atvexagruppen sedan 2019.

Lar mer pé ulna.no
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ULNA Sverige — En forskola for Utveckling, Lek,
Narhet och Ansvar!

ULNA Sverige driver 16 férskolor i Alingsés, Nacka, Troll-
hattan, Taby och Uddevalla, med cirka 350 medarbetare
och 1100 barn. Sedan 2020 ingéar dven Matildaskolan AB
med fyra férskolor i Uddevalla i verksamheten.

Hos ULNA stdr leken i centrum - tillsammans med vara
kdrnvarden: utveckling, lek, ndrhet och ansvar. Varje
férskola formas utifrdn barnens behov och personalens
styrkor, med ett professionellt och positivt férhallnings-
satt i linje med férskolans uppdrag.

Vi skapar trygga och stimulerande miljéer dar barn,
vardnadshavare och medarbetare trivs. For att sdkra
kvaliteten satsar vi kontinuerligt pd kompetensutveckling
inom trygghet och sdkerhet.

ULNA Sverige ar en del av Atvexagruppen sedan 2019.

Las mer pd ulna.se

Unike Forskolor — en forskola i var tid, en
demokratisk motesplats for hopp, kreativitet
och en hallbar framtid

Vi valkomnar varje barn med familj och ser fram emot
att skapa fantastiska minnen tillsammans. Vi vill vara en
forskola i var tid — en plats dér barn, vérdnadshavare och



pedagoger mots i meningsfulla sammanhang. Vi vill att
barnen ndr de ldmnar vara férskolor ska vara val rustade
med framtidstro, hopp och se vardet av att lyckas
tillsammans.

Vara pedagogiska larmiljéer &r levande och utforskande,
ddr larandet dokumenteras och synliggdrs. | vart utbild-
ningscentrum Skattkammaren erbjuder vi inspiration
kring héllbart lGrande och skapande — éppet for alla som
vill utveckla sin férskoleverksamhet.

Unike ar en del av Atvexagruppen sedan 2013.

Las mer pd unike.se
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MA Vatterosen — Forstahandsvalet for barn mel-
lan 1-10 ar

MA Vatterosen bedriver forskole-, forskoleklass- och
grundskoleverksamhet i Farsta Strand, Stockholm. Med
cirka 40 medarbetare utbildar vi omkring 210 barn i en
trygg, kreativ och sprédkutvecklande miljé.

Sedan starten 1994 har vi fokuserat pé att skapa en
verksamhet ddr barnen star i centrum. Vara pedagoger
arbetar med ett professionellt och positivt férhallinings-
satt, och miljéerna ar inspirerande och utforskande.
Undervisningen bygger pd stark tilltro till varje barns
férmdaga — med sdrskilt fokus pd& sprék, ladsning och
kommunikation.

Var pedagogik inspireras av Nya Zeeland och bygger
pd ndrvaro, kreativitet och tillitsfulla relationer. Malet ar
att varje barn ska kdnna trygghet, utveckling och gladje
varje dag.

MA Vatterosen ar en del av Atvexagruppen sedan 2017.

Las mer pd mavatterosen.se

Waga & Wilja - ddar barnet kan vaga och vilja
erovra lusten och gladjen i det livslanga laran-
det

Waga & Wilja driver atta férskolor i Jarfélla och Enkdping.

Var vision @r att varje barn ska vaga bli det mesta av sig
sjalv och vilja bidra till en hallbar, demokratisk framtid.

Vi inspireras av Reggio Emilia-pedagogiken och skapar
miljéer dar barn far utforska, upptdcka och férundras
tillsammans. Vara pedagoger ser varje barn som en unik
individ i relation till sin omvarld — och arbetar aktivt fér
att barnens erfarenheter ska moétas, delas och utvecklas
i gemenskap.

Waga & Wilja ar en del av Atvexagruppen sedan 2011.

Las mer pd wagaowilja.se
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Angdala skolor — Kunskap, métet, respekt och
engagemang

Foérskoleverksamheten p& Angdala skolor startade redan
1996. Grundskolan har darefter successivt vuxit fram och
bildar i dag tillsammans med férskolan den enhet som
ar Angdala skolor. Férskolan och skolan ligger vackert
beladgen i ett gronomrdde i utkanten av det naturskéna
Hollviken i Vellinge kommun. Har finns férskola, grund-
skola och fritids med cirka 100 medarbetare och cirka
640 barn i dldrarna 1-16 ar.

Angdalas mal ér att vara framtidens férskola och skola.
Utifran ett gemensamt férhallningssatt att eleven alltid
star i centrum arbetar vi tillsammans pd végen mot
malet. Vi arbetar fér att vara elever ska utvecklas till
aktiva och engagerade individer med redskap for att
mota varlden.

| Angdalagruppen ingdr éven Videdals Privatskolor,
Kingelstads byskola och Gyatrollets férskola.

Angdala skolor ingdr i Atvexagruppen sedan 2017.

Las mer pda angdalaskolor.se

Atvexa Tyskland

Ha&r har Atvexa varit etablerade sedan 2019 dé Ulna
Tyskland férvarvades. Verksamheten drivs via vart dotter-
bolag Atvexa Tyskland (Atvexa GmbH), som i dagslaget
omfattar varumérkena LillAr och Ulna Tyskland. An s&
ldnge har Atvexa atta forskolor i landet, men kommer att
dppna fler inom de ndrmaste aren.

A
LILLAR
Varumdrket LILLAR har utvecklats for den tyska férskole-
marknaden av Atvexa Tyskland. LiLLAR fokuserar p& barn-
omsorg med pedagogik for smé barn. Har stér barnet
med sina individuella behov och fardigheter i centrum.
Den forsta LILLAR-férskolan &ppnade i Kulmbach, Bayern,
i augusti 2023. Darefter har vi startat tvd nya férskolor i
samma region, samt férvarvat en férskola med naturin-

riktning. Alla LiLLAR-férskolor drivs av Atvexa GmbH och
grundades 2020.

ULNA Tyskland

| ULNA Tyskland kombineras Reggio-pedagogik med skan-
dinavisk social medvetenhet och forstdelse. | dagslaget
har Ulna Tyskland fyra férskolor i Hamburg och Schleswig
Holstein med totalt cirka 400 barn och cirka 100 anstall-
da. ULNA Tyskland grundades i Hamburg 2012 och tillhér
Atvexagruppen sedan februari 2019.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025
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Kids&more

Atvexa Tyskland har haft verksamhet i Dusseldorf med
pedagogisk omsorg genom Kids&more, under 2025 har
verksamheten avvecklats.
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Vdra medarbetare

Vara medarbetares pedagogiska kompetens och
stora engagemang ar avgorande for dotterbolagens
utveckling. For att na vara mal och sakerstdalla en
verksamhet med hog kvalitet behéver vi ocksa kunna
attraheraq, utveckla och behalla behoériga och skick-
liga medarbetare och ledare.

Vi vill att véra medarbetare ska trivas pé jobbet och f& goda
forutsattningar att utvecklas i sin yrkesroll. Atvexas dotter-
bolag lagger darfor stor vikt vid att vara attraktiva arbets-
givare och arbetar kontinuerligt med kompetensutveckling.

En viktig del av var framgéng ar Atvexagruppens férmdaga att
behdlla nyckelpersoner i férvarvade bolag. Detta moéjliggors
framfér allt genom den decentralisering och entreprendrs-
anda som praglar Atvexa och som ger dotterbolagens chefer
stort mandat och sjalvbestdmmande. En annan framgdéngs-
faktor &r utvecklingsméjligheterna inom Atvexa, dér medar-
betare kan ta sig an nya uppdrag inom koncernen — antingen
inom sitt nuvarande dotterbolag, mellan dotterbolagen eller
pd Atvexas huvudkontor.

For att félja upp hur medarbetarna upplever sin arbets-
situation genomfér dotterbolagen drliga medarbetarunder-
s6kningar. Resultaten visar pd stabila och héga vérden.
Exempelvis svarar 93 procent att de trivs med sitt arbete och
92 procent att de ar stolta 6ver att arbeta hos oss. Vi féljer
ocksd l6pande upp personal- och ledaromsattning samt bade
kort- och langtidssjukfranvaro.

Kunskapsutbyte for inspiration och utveckling

Medarbetare i vara dotterbolag samlas regelbundet, till
exempel pd Kvalitetsdagen eller vid andra samverkanstillfallen
inom eller mellan bolagen. Dotterbolagens vd:ar och vice
vd:ar deltar i Atvexas Ledarskapsakademi. Under dret méts

de kontinuerligt p& kortare och langre traffar for att ta del

av aktuell fortbildning genom féreldsningar, seminarier och
erfarenhetsutbyte.

Hosten 2024 genomfordes var forsta Rektorsakademi, dar vi
samlade alla rektorer frdn véara svenska skolor och férskolor
for erfarenhetsutbyte och kunskapsutveckling.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren fér Atvexa AB (org.nr 556781-4024), med séte i Danderyd, Sverige, avger
hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsdaret 1 september 2024 — 31 augusti 2025.

Verksamheten

Atvexa ar ett dgar- och utvecklingsbolag fér verksam-
heter inom férskola och skola. Koncernen ar en av de
ledande aktérerna pd forskole- och skolmarknaden i
Sverige, har en stark position pd& férskolemarknaden i
Norge och bedriver dven en véxande férskoleverksamhet
I Tyskland.

Var verksamhet vilar pd vérdegrunderna olikhet, l&dng-
siktighet, 6ppenhet och nyfikenhet, vilka vi ser som
avgorande for att skapa de bdasta férutsattningarna fér
barn och unga att utvecklas. Det ska finnas olika for-
skolor och skolor med varierande pedagogiska inriktning-
ar och arbetssatt, sé att varje barn och elev kan hitta en
lGrandemiljé som passar just dem.

Atvexa bedriver verksamhet i Malardalen, Vastra Gota-
land och s&dra Sverige, i stora delar av Norge samt i
Tyskland. Koncernen omfattar 20 sjalvstdndiga dotter-
bolag som alla har starka positioner pd sina lokala
marknader. Totalt omfattar verksamheten 159 férskolor
och 39 skolor med omkring 4 200 medarbetare och

16 940 barn och elever.

Verksamheten sarskiljer sig pd marknaden genom sin
decentraliserade organisation, dar varje dotterbolag
driver sin verksamhet sjalvstandigt med egen ledning.
Samtidigt praglas dgarstyrningen av ett aktivt, nara

och engagerat stdd till respektive ledning, med fokus p&
att sdkerstalla kvalitet och utveckling. Tyngdpunkten i
dgarstyrningen ligger pd vad som ska uppnds — inte pd
hur det ska uppnas.

Genom frivilligt samarbete mellan dotterbolagen uppstar

synergieffekter, dar erfarenheter och idéer delas och
bidrar till fortsatt utveckling. Atvexa vérnar om entrepre-

nérskapet inom koncernen och har en stark tilltro till
varje verksamhets och individs formdaga att driva utveck-
lingen framaét.

Vasentliga héndelser under dret

Forvarv, uppstarter och avvecklingar
under dret

Under dret har fem verksamhetsférvarv genomforts,
varav tre inom forskoleverksamhet och tvé inom skolverk-
samhet i Sverige och en forskoleverksamhet i Tyskland.
Forvarven starker Atvexas lokala marknadsndérvaro och
bidrar till fortsatt tillvaxt inom koncernen.

Darutdver har Atvexa tecknat ett lokalavtal for en
ny F-9-skola och férskola i Taby Park, med planerad
Sppning varen 2027. Den nya skolan berdknas kunna
ta emot cirka 900 elever.

Under dret har tvd grundskolor i Sverige samt verksam-
heten i Kids & More i Tyskland lagts ned.

Intakter

Intakterna fér rdkenskapsdret 2024/2025 uppgick till

2 729 MSEK (2 690), motsvarande en 6kning med 1,5
procent jdmfért med féregdende dar. Av denna tillvaxt
forklaras cirka 1,8 procentenheter av genomférda férvérv
som inte ingick i verksamheten under 2023/2024.

Den organiska tillvéxten uppgick till -0,3 procent, rensat
for valutakursférandringar uppgick den organiska till-
vaxten till 0,2 procent. Den organiska tillvaxten forklaras
frdmst av hogre intdkter per barn och elev jdmfoért med
féoregdende ar.

Antalet barn och elever uppgick under éret till 16 940
(17 016), en minskning med 0,4 procent.

Mvexta

Intakter 2729 2 690 2 531 2 332 2100
Rérelseresultat 187 184 163 120 129
Rérelsemarginal* 6,8% 6,8% 6,4% 51% 6,1%
Rorelseresultat exkl. IFRS 16* 134 137 132 100 107
Roérelsemarginal exkl. IFRS 16 (%)* 49% 51% 5,2% 4,3% 51%
Justerat rérelseresultat exkl. IFRS 16* 139 137 132 19 104
Justerad rérelsemarginal exkl. IFRS 16* 51% 51% 5,2% 51% 5,0%
Arets resultat 57 41 6 63 74
Soliditet* 19,5% 17,5% 22,4% 27,4% 23,9%
Medelantal barn och elever * 16 940 17 016 16 887 16 203 15 058
Kassaflédde fran den l6pande verksamheten 377 376 393 312 301
Moderbolaget
Nettomsattning 0 3 3 14 3
Rérelseresultat -14 -13 -10 -4 -25
Balansomslutning 1562 1552 961 858 870
Soliditet* 39,5% 36,9% 53,0% 59,.9% 50,1%

* Se nyckeltalsdefinitioner p& sidorna 66-77

Justerat rorelseresultat Finansnetto

Rérelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 187 MSEK Finansnettot for rdkenskapsaret uppgick till -109 MSEK

(184), motsvarande en rérelsemarginal pd 6,8 procent (-120).

(6,8). Exklusive effekter av IFRS 16 uppgick rorelseresulta- Skatt

tet till 139 MSEK (137), vilket motsvarar en rérelsemarginal
pd 5,1 procent (5,1).

Rorelseresultat

Rérelseresultatet for rakenskapsaret uppgick till 187 MSEK
(184), motsvarande en rérelsemarginal pd 6,8 procent
(6,8). Exklusive effekter av IFRS 16 uppgick rérelseresulta-
tet till 134 MSEK (137), vilket motsvarar en rérelsemarginal
pd 4,9 procent (5,1).

Rdkenskapsdrets skattekostnad uppgick till -21 MSEK
(-21). Den effektiva skattesatsen uppgick till 26,6 procent

(33,8).




FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets resultat, totalresultat

Arets resultat uppgick till 57 MSEK (41). Totalresultatet
uppgick till 41 MSEK (27).

Investeringar

Investeringar, exklusive forvarv, uppgick under réaken-
skapsdaret till 11 MSEK (19).

Kassaflode och finansiell stallning

Kassaflode

Kassaflodet fradn den [6pande verksamheten uppgick
under rakenskapsdret till 377 MSEK (376). Kassaflédet
frén investeringsverksamheten uppgick till -28 MSEK (-32)
och avsdg frdmst férvarv av dotterbolag och inventarier.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
-358 MSEK (-344), varav leasingamorteringar stod fér -281
MSEK (-267) och amortering av lan fér -77 MSEK (-77).

Koncernens checkrdkningskredit om 60 MSEK var
outnyttjad vid rakenskapsdrets slut, vilket dven var fallet
féregdende ar. Likvida medel uppgick vid periodens
utgdng till 110 MSEK (119).

Finansiell stallning

Soliditeten uppgick till 19,5 procent (17,5) och det egna
kapitalet till 576 MSEK (524). Soliditeten exklusive effekter
av IFRS 16 uppgick till 42,3 procent (38,1) och det egna
kapitalet exklusive effekter av IFRS 16 till 648 MSEK (584).

Langfristiga leasingskulder uppgick till 1186 MSEK (1 252)
och kortfristiga leasingskulder till 319 MSEK (299).

Medarbetare

Medelantalet anstdllda i koncernen uppgick under réken-
skapsdaret till 3 180 (3 166).

Agare och aktieinformation

Antal aktier uppgar till 12 143 298 och aktiekapitalet till
602 652 kronor. Dessa ar fordelade pd 6 482 992 A-aktier
och 5 660 306 B-aktier. Kvotvardet &r 0,04963 kronor per
aktie.

Varje B-aktie berattigar innehavaren till en rést pé

bolagsstdmma, medan varje A-aktie berdattigar till tio
roster. Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som de innehar i bolaget. A- och B-aktier ger lika ratt till
utdelning.

| enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) féreskri-
ver Atvexas bolagsordning att sarskilda rattigheter
tillkommer innehavare av olika aktieslag vid en even-
tuell nyemission. Vidare har dgare av A-aktier ratt att
omvandla dessa till B-aktier.

Atvexa AB ar heldgt av det svenskdgda bolaget DeMina
Holding AB.

Aktiekapital

DeMina Holding AB

Totalt
antal aktier

12 143 298

B-aktier
5 660 306

Rostratt A-aktier
100% 6 482 992

Utdelningspolicy och forslag till utdelning
Utdelningspolicy
| den md&n utrymme finns kan &verskott delas ut, dock

med beaktande av bolagets investeringsbehov och
finansiella stallning.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025

Styrelsens forslag till arsstGmman

Styrelsen féresldr att koncernens resultat- och balansrak-
ningar framlaggs till drsstdmman den 18 december 2025
for faststallande.

Vidare foreslar styrelsen att ingen utdelning ldmnas fér
verksamhetsdret 2024/2025.

Moderbolaget

Till drsstdmmans férfogande star féljande belopp (i
kronor):

Overkursfond 132 602 336
Balanserad vinst 348 812 684
Arets resultat 34 166 877
Summa 515 581897

Styrelsen féreslar att till férfogande stdende vinstmedel
disponeras enligt foljande:

Overkursfond 132 602 336
Balanserad vinst 382 979 561
Summa 515 581 897
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Styrning for ett langsiktigt agande

Aktieagare
Bolagsstdmma Revisor

Styrelse

Kvalitetsutskottet

Investeringskommitté Revisionsutskottet Ersattningskommitté

VD Atvexa AB
T et nees i
P swoese e S
Ekonomi/Finans ——— Affarsutveckling
Kommunikation —— Kvalitet
Ledarskap och |

utveckling

Bolagsstyrning

Mvexa

Atvexa AB dr ett svenskt privat aktiebolag med organisationsnummer 556781-4024.

Principer for bolagsstyrning

En god bolagsstyrning dr avgérande fér att stddja
Atvexas vision och férverkliga bolagets strategiska mal.
Atvexas bolagsstyrning vilar pd externa regelverk sdsom
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, IFRS, Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden") samt andra relevanta svens-
ka och internationella lagar och regler. Utéver dessa
tilldmpar Atvexa éven interna styrdokument, déribland
bolagsordningen, styrelsens arbetsordning samt interna
instruktioner, policyer och riktlinjer for styrelseutskott,
verkstdllande direktéren och den operativa verksam-
heten.

Avvikelser frdn koden
Bolaget har fér ndrvarande ingen valberedning.

Aktieagare

Atvexa ar ett svenskt privat aktiebolag och égs till 100
procent av det svenska bolaget DeMina Holding AB.

Bolagsstamma

Bolagsstdmman ar Atvexas hogsta beslutande organ
ddr aktiedgarna utdvar sitt inflytande i proportion till
sitt aktieinnehav. Den ordinarie bolagsstdmman, ars-
stdmman, halls inom sex manader efter rdkenskapsarets
utgdéng. Extra bolagsstdmmor kan sammankallas om
styrelsen finner det nédvandigt eller om aktiedgare
begdr det. Vid drsstdmman beslutar aktiedgarna bland
annat om faststallande av arsredovisningen, disposition
av resultatet, ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter och
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verkstallande direktéren, val av styrelseledamoter och
revisorer samt ersdttning till styrelse och revisorer, liksom
andra fradgor av vasentlig betydelse for bolaget.
Arsstémma 2025

Atvexas drsstdmma holls den 13 februari 2025. Vid
arsstdmman fattades beslut bland annat om:

» faststallande av resultat- och balansrakning samt att
drets resultat balanseras i ny rdkning,

ansvarsfrihet for styrelsen och verkstallande direktoren,
styrelsens sammansdattning,

omval av revisor, samt

principer for ersattning till styrelse och revisorer.

Till styrelseledaméter omvaldes Sara Karlin (ordférande),

Lars Brune, Katarina Sjégren, Cecilia Daun Wennborg och
Peter Weiderman.

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for Atvexas
organisation och foérvaltning. Dess frdmsta uppgifter
ar att tillvarata bolagets och aktiedgarnas intressen,
utse verkstdllande direktér, faststalla bolagets strategi
och mal, samt ansvara fér att bolaget foljer tilldmpliga
lagar och bolagsordningen. Styrelsen redogdr arligen
fér aktiedgarna hur bolagsstyrningen fungerar genom
bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen samt
andra relevanta lagar och férordningar. Som komplement
till dessa externa regelverk tilldmpar Atvexa interna
styrdokument, ddribland bolagsordningen, styrelsens
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arbetsordning samt interna instruktioner, policyer och
riktlinjer for styrelseutskott, verkstallande direktdren och
den operativa verksamheten.

Styrelsen hanterar och beslutar i koncerndévergripande
frdgor sdsom:

» faststallande av ldngsiktiga strategier och mal,

* uppsattande av mal pd kort och lang sikt,

* uppfoéljning av kvalitet i verksamheten,

» vasentliga frdgor avseende finansiering, férvary, inves-
teringar och avyttringar,

» uppféljning av bolagets finansiella utveckling,

e uppfoéljning och kontroll av informationsgivning och
organisationsfragor, inklusive utvardering av koncer-
nens organisation och operativa ledning,

* betydande férdndringar i bolagets organisation och
verksamhet,

e utndmning av verkstallande direktéren samt fast-
stallande av l6n och annan ersdttning till denne, samt

e det dvergripande ansvaret for att uppratta effektiva
system fér intern kontroll, riskhantering och koncern-
dvergripande policyer.

Styrelsens ordférande ansvarar for att leda och orga-

nisera styrelsearbetet, fordela arbetsuppgifter samt

folja upp att styrelsens beslut verkstalls. Ordféranden
ska i ndra samarbete med den verkstallande direktdren
odvervaka Atvexagruppens resultat och utveckling, samt
forbereda och vara ordférande vid styrelsemoten.

Ordféranden ansvarar dven for att styrelsens ledamoter

fortldpande, genom den verkstallande direktéren, far

den information och dokumentation som behdvs for att
kunna félja koncernens stdllning, resultat, likviditet och
ekonomiska planering.

For narvarande bestdr Atvexas styrelse av fem ordinarie
ledaméter (tabell kommer i den layoutade versionen med
information om ledamoter och narvaro).

Styrelsen arbete under rakenskapsdret
2024/2025

Styrelsen har under daret bedrivit sitt arbete genom
styrelsem&ten och utskottsméten. Alla ledaméter deltar
i ett eller flera utskott, vilket skapar delaktighet och

Styrelse-

ledamot

sedan Befattning
Sara Karlin 2017 Ordférande
Lars Brune 2009 Ledamot
Cecilia Daun Wennborg 2013 Ledamot
Peter Weiderman 2009 Ledamot
Katarina Sjogren 2022 Ledamot

kontinuitet dven mellan métena. Under rakenskapsdret
har styrelsen sammantrdtt sex ganger, varav ett méte
holls per capsulam. Ekonomi- och finansdirektéren har
varit sekreterare vid styrelsemdtena. Infér varje mote har
ledaméterna fatt skriftligt material som behandlade de
frdgor som skulle diskuteras och beslutas. De viktigaste
frdgorna och besluten vid dessa méten sammanfattas

i tabellen till héger (tabell kommer i den layoutade
versionen).

Styrelsens fokus och aktiviteter:
» Kvalitet och hallbarhet
— fortsatt hégt fokus pd kvalitetsarbete,

— hantering av héllbarhetsfragor kopplade till det nya
regelverket for hallbarhetsredovisning (CSRD).

Ekonomisk uppféljning

— lépande uppfdljning av koncernens och segmentens
utveckling och ekonomi,

— granskning och analys av bolagets finansiella rap-
portering.

Tillvaxt och strategi

— diskussion och beslut om tillvaxtstrategier,

— strategiska 6vervaganden avseende Skandinavien
och Tyskland,

— analys av marknaden i Tyskland.

Intern kontroll och styrning

— forstarkt fokus pd& Atvexas interna kontroll,
— antagande av interna policyer,

— utvardering av verkstallande direktéren.
Investeringar och finansiering

— behandling och beslut om betydande investeringar
och férvary,

— beslut om finansierings@renden utanfér den verk-
stallande direktérens befogenheter.

Revisorerna deltog vid styrelsemé&tet i samband med
behandlingen av drsredovisningen. Vid ett av métena
traffade revisorn styrelsen utan bolagets ledning nar-
varande.

Under daret har styrelsen dven genomfért verksamhets-
besdk och fortsatt att arbeta aktivt tillsammans med
bolagets ledning i strategiska fragor.

Styrelsens utskott och dess arbete

Under rakenskapsdret 2024/25 hade styrelsen fyra
utskott: Investeringsutskottet, Ersdttningsutskottet,
Revisionsutskottet samt Kvalitetsutskottet.

Investeringsutskottet

Investeringsutskottet bestdr av tre ledaméter: Sara Karlin
(ordférande), Peter Weiderman och Lars Brune. Utskottets
ledaméter utses av styrelsen darligen. Under rakenskaps-
aret har utskottet sammantratt sex ganger. Respektive
ledamots deltagande framgdr av tabellen har intill
(tabell kommer i den layoutade versionen).

Utskottets huvudsakliga uppgift ar att besluta i, samt
bereda underlag fér investeringar. Under dret har
utskottet bland annat beslutat om genomférda férvary,
samt berett underlag till styrelsen avseende andra
forvarvsdrenden. Bolaget har under dret genomfért fem
forvarv. Utskottet har dven beslutat om tecknande av
hyresavtal i dotterbolag infér nyetableringar, samt for
utdkad verksamhet i redan etablerade omrdaden.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestdr av tre ledamoter: Sara Karlin
(ordférande), Peter Weiderman och Cecilia Daun Wenn-
borg. Utskottets ledamoter utses av styrelsen drligen.
Under rdkenskapsdret har utskottet sammantratt tre
gdnger. Respektive ledamots deltagande framgér av
tabellen har intill (tabell kommer i den layoutade versio-
nen).

Utskottets huvudsakliga uppgift ar att bereda styrel-
sens beslut i frdgor om ersattningsprinciper. Under dret
har utskottet berett underlag till styrelsen avseende
ersattningar och villkor for verkstallande direktdren, foljt
upp och utvarderat program for rérliga ersattningar
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Mvexa

September

* Faststdllande av Atvexas budget 2024/2025

* December

o Arsredovisningen fér 2023/2024 antogs.
Revisorerna presenterade granskningen av drs-
bokslut och intern kontroll.

e Utvardering av vd och 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

¢ Februari

e Styrelsen fattar beslut om medlemmar i Ersatt-
ningsutskottet, Investeringsutskottet, Kvalitets-
utskottet samt Revisionsutskottet.

e Styrelsen fattar beslut om Styrande dokument
och interna policy.

e Kvalitetsuppféljning

e April

e Styrelsen hdller sina érliga strategidagar.

e Juni

e Arbetet inleds for att utforma och anta Atvexas
budget for 2025/2026

e Styrelsen foljer upp Atvexas kvalitetsmal och
utifrdn det diskuterar kommande kvalitets-
strategier.

for bolagsledningen, samt granskat tilldmpningen av
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare.
Utskottet har dven beslutat om ersattningar och évriga
anstallningsvillkor for koncernledningen, samt for samtli-
ga verkstallande direktérer i Atvexa AB:s dotterbolag.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestdr av tvd ledaméter: Cecilia
Daun Wennborg (ordférande) och Katarina Sjégren.
Utskottets ledamoter utses av styrelsen arligen. Under
rakenskapsdret har utskottet sammantratt fem gdnger.
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Sara Karlin 6/6 13/13 3/3 2/2
Lars Brune 6/6 13/13 2/2
Cecilia Daun Wennborg 6/6 5/5 3/3

Peter Weiderman 6/6 13/13 3/3

Katarina Sjégren 6/6 5/5

Respektive ledamots deltagande framgdr av tabellen har
intill (tabell kommer i den layoutade versionen). Bolagets
verkstallande direktér, ekonomi- och finansdirektdr, samt
bolagets revisor har deltagit vid utskottets samman-
traden.

Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att évervaka bola-
gets finansiella rapportering, intern kontroll, internrevision
och riskhantering, félja revisionen av drsredovisningen
och koncernredovisningen, informera styrelsen om
resultatet av revisionen och dess bidrag till den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet, granska hanteringen
av narstdendetransaktioner, samt évervaka revisorns
opartiskhet och sjdalvstdndighet. Revisionsutskottet bistdar
dven vid framtagandet av forslag till bolagsstGmmans
beslut om revisorsval.

Utdver detta har utskottet under aret sarskilt féljt upp
bolagets arbete med GDPR och hdallbarhetsrapportering,
samt behandlat fradgor rérande skatter, férsdkringar,
valutahantering och férberedelser infér CSRD-rapporte-
ringen.

Kvalitetsutskottet

Kvalitetsutskottet bestdr av tvd ledamaobter: Sara Karlin
och Lars Brune. Utskottets ledamoter utses av styrelsen
arligen. Under rakenskapsdret har utskottet sammantratt
tre génger. Bolagets kvalitetsdirektdr har deltagit vid
utskottets sammantréden.

Utskottets huvudsakliga uppgifter ar att bereda styrel-
sens beslut i frdgor som rér uppféljningen av kvalitet

i verksamheten sdsom nyckeltal, uppféljningsintervall,
kallurval, redovisningsformer, referensdata, samt konkur-
rens- och intressentanalys.

Utvdardering av styrelsens arbete

Styrelsen utvdarderar arligen sitt arbete genom en struk-
turerad process dar samtliga ledamoter besvarar frégor
om styrelsens funktion, arbetsformer, prioriteringar,
relationer och kompetens. Utvarderingen omfattar dven
beddmning av styrelsens sammansdattning samt inrikt-
ning och fokus i arbetet. Resultaten ligger till grund for
diskussioner i styrelsen om hur dess arbete kan utvecklas
och férbattras.

Styrelsens ordférande ansvarar for att utvarderingen
genomférs och for att resultaten presenteras och disku-
teras i styrelsen. Ordféranden ar dven ansvarig fér att
styrelsen far tillrackligt underlag foér att kunna fullgéra
sina uppgifter pd ett effektivt satt.

Ddrutdver utvarderar styrelsen darligen den verkstallande
direktdérens arbete vid ett mote dar ingen fran bolagsled-
ningen narvarar.

Ersattning till styrelseledamoter och styrelsens
utskott

Arvoden och &vrig ersattning till styrelsens ledaméter,
inklusive ordféranden, faststdlls normalt av drsstdmman.
Vid drsstdmman den 13 februari 2025 beslutades att
styrelsens ordférande ska erhdlla ett arvode om 371

880 kronor och évriga styrelseledam&ter 185 940 kronor
vardera. Arvode till utskotten beslutades enligt féljande:
ordféranden i revisionsutskottet 123 960 kronor och
ovriga ledamédter 61 980 kronor, ordféranden i investe-
ringsutskottet 82 640 kronor och 6vriga ledamoter

41 210 kronor, ordféranden i kvalitetsutskottet 61 980
kronor och évriga ledamoter 30 990 kronor samt ordfé-
randen i ersattningsutskottet 61 980 kronor och 6vriga
ledaméter 30 990 kronor. For den totala ersattningen till
styrelsens ledamoter hanvisas till not 8.

Verkstallande direktor och ledande befattningshavare

Verkstdallande direktéren, Johan Kyllerman, ansvarar for
den l6pande forvaltningen och den dagliga driften av
bolaget i enlighet med styrelsens arbetsordning och
instruktionen for verkstallande direktéren. | dialog med
styrelsens ordférande sammanstdaller vd dagordning for
styrelsemotena och ansvarar for att ta fram erforderligt
informations- och beslutsunderlag. Vd ska &dven saker-
stalla att styrelsens ledaméter fortlépande far relevant
information om Atvexagruppens utveckling for att kunna
fatta val underbyggda beslut.

Till sitt stdéd har vd en ledningsgrupp bestdende av bland
andra ekonomi- och finansdirektdr, kommunikationsdirek-
tor, kvalitetsdirektdr samt tillvaxtdirektor. Styrelsen har
under rakenskapsdret 2024/25 genomfoért en utvardering
av vd:s arbete vid ett mdte utan ndrvaro av vd och
ledningsgruppen.

Operativ styrning

Atvexamodellen bygger p& att dotterbolagen till stor
del drivs som sjalvstandiga enheter med egen ledning
och dr indelade i fyra segment. Styrningen sker i enlighet
med Atvexagruppens policyer, riktlinjer och tydliga maél.
Utifradn dessa mal utvecklar respektive dotterbolagsled-
ning verksamheterna utifrdn sina egna férutsattningar.
Uppféljning och dialog sker systematiskt, framfér allt
genom styrelsearbetet dar representanter frdn Atvexas
ledning deltar. P& styrelseméten behandlas bland annat
frdgor om kvalitet, ekonomi och strategi.

Atvexas ledning fungerar dven som stéd och diskus-
sionspartner till dotterbolagsledningarna i frdgor som

ror ekonomistyrning, administration, tillvaxt och succes-
sionslésningar, samt skapar forum fér erfarenhetsutbyten
och néatverk mellan bolagen. Agarstyrningen préglas av
ett madlinriktat, aktivt och ndra engagemang, med fokus
pd att stétta dotterbolagsledningarna och félja upp
verksamheten for att sdkerstalla kvalitet och identifiera
utvecklingsbehov.

Atvexa ar 6vertygat om att de basta besluten fattas
ndra barn och elever. Darfér arbetar dotterbolagen
sjalvstandigt, samtidigt som Atvexagruppen frdmjar
entreprendrskap och samarbete. Synergieffekter uppnaés
pa frivillig basis genom att medarbetare frén olika
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Mvexa

Operativ styrning — Dotterbolagens
styrelsear

Augusti/september

* Budget

e Systematiska kvalitetsarbetet
* L&sdrsutvardering

* Kompetensutveckling

* Plan for att férebygga och férhindra krankningar av barn
och elever

* Presentation av rutiner avseende "Disciplindra och andra
sarskilda atgdarder” i enlighet med Skollagen kap 5

e Rutiner fér klagomal
* Kris- och beredskapsplan
* Agardirektiven

November/december

o Arsbokslutet och arsredovisning
* Kvalitetssammanstdallningen
* Uppfdljning av de dvergripande malen
* Hantering av:
— Systematiskt arbetsmiljéarbete
— Systematiskt brandskyddsarbete
— Forsdkringar for verksamheten
— GDPR

Februari/mars

* Strategimoéte
e Resultat kund- och medarbetarenkdater

* Prelimindr budget
e Utvardering av styrelsens arbete

dotterbolag méts, delar ideer och vidareutvecklar sina
verksamheter. Tron pd& de enskilda verksamheternas och
individernas férmaéga att utveckla verksamheterna ar
central i Atvexamodellen.
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Intern kontroll och riskhantering
Struktur for intern kontroll

Atvexas arbete med intern kontroll utgér dels fran
styrning och riskhantering av verksamheten, dels

fran intern kontroll och riskhantering kopplad till den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att sdkerstalla att
Atvexas finansiella rapportering ger en rattvisande bild
av bolagets finansiella stdllning och att verksamheten
kontinuerligt uppfyller de finansiella och kvalitativa krav
som stdlls pd ett bolag verksamt inom offentligt finansie-
rad verksamhet.

System for intern kontroll och riskhantering i den finan-
siella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern styrning och kontroll regleras
i svensk lagstiftning, frdmst aktiebolagslagen och ars-
redovisningslagen (1995:1554). Atvexa foljer dessa krav.
Nedanstdende beskrivning avser intern kontroll av den
finansiella rapporteringen. Syftet ar att sdkerstdalla rimlig
tillforlitlighet i den externa finansiella rapporteringen och
att denna upprattas i enlighet med lagar och tilldmpliga
redovisningsstandarder.

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for intern
kontroll och riskhantering och faststaller arligen styrdo-
kument som skapar en god kontrollmiljé. Dessa omfattar
bland annat styrelsens arbetsordning, instruktioner for
styrelseutskott, styrdokument for finansiell rapporte-
ring och riskhantering samt évergripande policyer. Det
operativa ansvaret vilar pd verkstallande direktoren,
med delegering till ekonomi- och finansdirektéren, som
ansvarar fér intern kontroll och riskstyrning kopplat till
den finansiella rapporteringen, samt for Atvexas eko-
nomihandbok. Revisionsutskottet évervakar och bedémer
effektiviteten i bolagets system fér intern kontroll.

Atvexa tilldmpar COSO:s ramverk for intern styrning och
kontroll, som &r internationellt etablerat och allmant
erkant. Ramverket bygger pd fem komponenter: kon-
trollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information
och kommunikation, samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén utgdr grunden fér den interna kontrollen
avseende finansiell rapportering. En central del i

kontrollmiljon ar de varderingar och den affarsetik som
styrelsen, verkstdllande direktéren och bolagsledningen
kommunicerar och verkar utifrén. Till kontrollmiljén hor
dven koncernens organisationsstruktur, ledarskap,
beslutsvagar, samt delegering av befogenheter och
ansvar, liksom den kompetens som medarbetarna
besitter.

Vasentliga policys
Viktiga komponenter i Atvexas kontrollmiljé aterspeglas i

de policyer och instruktioner som faststalls av styrelsen
och bolagsledningen och som drligen godkénns av

styrelsen, vanligtvis vid det konstituerande styrelsemétet.

Exempel pd sddana styrdokument ar:
Arbetsordning for styrelsen
Attestinstruktion
Vd-instruktion
Finanspolicy
Kommunikationspolicy
Utdelningspolicy
Riskpolicy
Hallbarhetspolicy
Samtliga interna styrdokument uppdateras regelbundet

vid férandringar i lagar, regler och redovisningsstandar-
der eller nér det i dvrigt beddéms ndédvandigt.

Riskbedomning

Under varen 2025 genomférde Atvexa en férdjupad
riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen.
Beddmningen kompletterade tidigare arbete och syftade
till att identifiera risker for vasentliga felaktigheter i rap-
porteringen, samt att ge vagledning om vilka omré&den
som ar sarskilt viktiga att kontrollera. En s&dan férdjupad
riskbeddmning genomférs minst en géng per ar.

Resultatet sammanstalls i en rapport med beskrivning
av identifierade risker och en beddmning av risknivéan
(ldg, medel eller hég) for respektive risk. Ekonomi- och
finansdirektéren ansvarar féor att samordna aktiviteterna
i samband med riskbeddmningen och fér att presentera
resultatet for revisionsutskottet.

Kontrollaktiviteter

Som en foljd av riskbeddmningen kartlédggs vasentliga
processer och kontrollaktiviteter for att hantera de

identifierade riskerna. Utifran detta har Atvexa etablerat
ett internt kontrollramverk som utgér grunden fér bola-
gets interna kontroll. | ramverket ingdr viktiga kontroll-
aktiviteter, s& kallade nyckelkontroller, kopplade till den
finansiella rapporteringen.

Respektive nyckelkontroll dokumenteras i ramverket och
omfattar en beskrivning av hur kontrollen utférs, vem
som ansvarar fér utférande och, i férekommande fall,
godkdnnande samt vilka kontrollbevis som ska sparas.
Kontrollramverket tacker ett antal centrala afférs-
processer:

Bokslut

Intakter

Lon

IT
For varje affarsprocess utses en processdgare och for
varje kontroll en kontrolladgare. Processdgaren ansvarar
for att kontrollégarna utfér sina kontroller pd avsett satt,
medan kontrolldgaren ansvarar fér att kontrollen fung-
erar som avsett och att eventuella avvikelser atgdérdas i
tid.
Information och kommunikation
Saval den interna informationen inom Atvexa som den
externa kommunikationen styrs av koncernens riktlinjer
for informationsgivning. Styrelsen far [6pande ménads-

rapportering av bade operationell och finansiell karaktar.

De finansiella rapporterna publiceras pd bolagets
webbplats, atvexa.se.

Bolagets ledning ansvarar for att berérda medarbetare
informeras om sitt ansvar for att uppratthdlla en god
intern kontroll och darigenom sdakerstalla en effektiv och
korrekt informationsgivning. Antagna policyer, riktlinjer,
manualer och instruktioner gors tillgangliga via Atvexas
intrandt. Koncernens ekonomifunktion ansvarar fér den
externa finansiella informationsgivningen, vilken syftar
till att sdkerstalla [6pande och korrekt rapportering i
enlighet med gadllande regelverk.

Uppfoljning
Atvexa féljer arligen upp effektiviteten i den interna

kontrollen. Uppféljningen omfattar bdde om kontroller-
na ar dndamdalsenligt utformade och om de tilldmpas

Mvexta

konsekvent dver tid. Tillvigagdngssattet bestédms utifrén
beddmd riskniva och riskens karaktér:

Lag/medel risk: Sjalvutvardering genomférs for att
beddma om kontrollerna fungerar som avsett. Kontroll-
dgare besvarar dd ett formular dar de bekr&ftar om
respektive kontroll fungerar eller ej. Resultatet skickas
till koncernens ekonomifunktion fér sammanstallning.

Medel/hog risk: Sjalvutvardering kombineras med
testning for att verifiera att kontrollerna utférs och

ar effektiva. Testning sker genom granskning av kon-
trollbevis for ett urval av kontroller och kan utféras av
interna eller externa resurser.

Resultatet av uppféljningen sammanstalls och analyse-
ras. Noterade avvikelser och upprattade atgardsplaner
rapporteras till revisionsutskottet, som l6pande foljer upp
genomfdrandet av dtgdarderna.

Verksamhetsstyrning Kontrollmiljo

Atvexa utvarderar kontinuerligt processerna for intern
kontroll och ser l6pande dver behovet av ytterligare
rutiner och processer. Utéver den ekonomiska redo-
visningen och den finansiella rapporteringen bygger
Atvexas interna kontroll och riskhantering i hég grad pé
ett systematiskt kvalitetsarbete.

Atvexa har etablerat en process for att arligen och
systematiskt utvardera kvalitetsarbetet inom koncer-
nen. En omfattande insamling och sammanstallning av
relevanta kvalitetsindikatorer genomférs varje ar, bland
annat avseende andel behoérig personal, antal barn
eller elever per pedagog, elevresultat, anmalningar
under dret samt resultat frdn vardnadshavar-, elev- och
medarbetarenkdter. Uppfoljning gors aven av rutiner for
att uppfylla lagar och férordningar, sdsom det systema-
tiska arbetsmiljdarbetet. Resultaten diskuteras bdde i
respektive dotterbolags styrelse och i Atvexas styrelse,
dar atgdrder vidtas vid behowv.

Kvalitetsfrdgorna dr en stdende del av styrelsearbetet.
Vid varje styrelsemote behandlas punkten Tvister och
avvikelser, och respektive vd presenterar en 6versikt av
kvalitativa verksamhetsfragor. Mer férdjupade diskussio-
ner sker drligen utifrén féljaonde omrdaden:

det systematiska kvalitetsarbetet i respektive dotter-
bolag,
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personalens kompetensutveckling,

plan for att férebygga och férhindra krankningar av
barn och elever,

ledarutveckling, samt
lGsdrsutvardering och prioriterade mal.

Forskolor och skolor granskas [6pande av Skolinspek-
tionen och kommunernas tillsynsenheter. Externa
granskningar, framst av Skolinspektionen, utgor ett viktigt
underlag foér uppfoéljning och utveckling av verksamheten.
Atvexas mal ar att samtliga enheter ska genomgad en
anmarkningsfri tillsyn, vilket sdkerstdaller att utbildning
bedrivs med hdg kvalitet. Alla enheter ska ha val funge-
rande rutiner for att forebygga krdnkande behandling,
tillgodose barns och elevers ratt till stéd och utbildning,
samt utreda inkomna klagomal. Vardnadshavare och
elever kan ldmna klagomdl till huvudmannen, vilket enligt
skollagen ska ske i ett forsta steg innan en eventuell
préovning av Skolinspektionen, Barn- och elevombudet
(BEO), Diskrimineringsombudsmannen (DO) eller kommu-
nen.

Som en ytterligare del av kvalitets- och utvecklings-
arbetet skapas forum fér ndtverkande och erfarenhets-
utbyte. Detta sker bland annat genom kvalitetsdagar
med aktuella teman, regelbundna chefsmdten och
ledarutvecklingsprogram, dér medarbetare fradn hela
Atvexagruppen ges mojlighet att dela kunskap och stétta
varandra i olika utvecklingsomrdaden.

Internrevision

Styrelsen i Atvexa har beslutat att ingen separat intern-
revisionsfunktion skall inféras d& den interna kontrollen
beddms vara tillfredsstallande. Styrelsen utvarderar och
omprdvar arligen beslutet.

Revisor

Vid drsstdmman 2025 omvaldes KPMG AB till Atvexas
revisor for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma, med
Fredrik Westin som huvudansvarig revisor. For ersattning
avseende rdkenskapsdret 2024/25 hanvisas till not 6.

Risker och Riskhantering

Atvexa utvarderar kontinuerligt och proaktivt de risker
som finns i verksamheten. Verksamheten praglas av
relativt l&dga risker inom omrdden sédsom kreditrisk

(hég andel offentliga kunder/motparter), marknadsrisk
(stabila marknader och intdktsfléden baserade pd ett
kontinuerligt behov av utbildningstjanster, demografisk
utveckling och prisékningstakt) samt en relativt lag risk
for korruption och ekonomiska oegentligheter. De mest
vasentliga riskerna beddms vara kvalitetsrisk — risken att
verksamheten inte ndr upp till myndigheters eller barns,
elevers och vardnadshavares krav — samt politisk risk,
dd foérutsattningarna fér Atvexagruppens verksambhet till
stor del baseras pd politiskt beslutade ramverk, inklusive
risken att upprdkningen av barn- och skolpeng inte
motsvarar Atvexagruppens kostnader. Kvalitetsriskerna
hanteras genom en god kvalitetsledningsmodell, ett tyd-
ligt vrdegrundsarbete och en hég grad av transparens i
Atvexagruppen och dotterbolagens verksamheter.

Exponering och hantering av risker dr en naturlig del

av en verksamhet. Fokus ligger pd att identifiera risker,
forebygga att de uppstdr samt att férbereda handlings-
planer for att begransa konsekvenserna av eventuella
intraffade risker. Flera risker kan elimineras genom
interna rutiner medan andra, som i hégre utstrackning
ligger utanfér bolagets kontroll, minimeras med hjalp av
olika policyer och handlingsplaner. Atvexa kategoriserar
sina risker pd foljande satt:

Mvexa

Risk

Efterfragan pa
utbildningstjanster

Beskrivning av risk

Atvexas intdkter ar beroende av efterfrédgan
pd de utbildningstjdnster som Atvexagruppen
erbjuder. Denna efterfrdgan ar i sin tur
beroende av de dvergripande trenderna

inom férskola och skola. En &ver tid dkande
befolkning, samhallets 6kade investeringar

i utbildningstjénster samt allméanhetens
installning till fristdende aktérer och
betydelsen av valfrihet har dver tid medfort en
Okad efterfrédgan pd utbildningstjanster.

Hantering av risk

Operationell risk

Atvexa fokuserar pé att leverera
utbildningstjénster till hdg kvalitet i respektive
verksamhet. Atvexas idé ar att genom aktivt
dgande och sjalvstadndiga dotterbolag skapa
forutsattningar fér férskolor och skolor att
driva en verksamhet med hég kvalitet och
manga olika inriktningar och att uppfattas som
ett konkurrenskraftigt alternativ. Vara befintliga
verksamheter utvecklas kontinuerligt och nya
valkomnas in i Atvexagruppen.

Kompetent och behodrig
personal samt stabila
ledningsfunktioner

Atvexas verksamhet dr personalintensiv. Det

ar av stdérsta vikt fér Atvexagruppen att kunna
anstalla och behdlla behérig och valutbildad
personal, sdsom forskollarare, lGrare och 6vrig
personal. Att Atvexagruppen lyckas rekrytera
och behdlla behoérig personal ar viktigt dels for
att kunna erbjuda hég kvalitet i undervisningen
och dels for att uppratthdalla och erhalla
relevanta tillstdnd inom Atvexagruppens
verksamheter. Lonedkningar kan medféra
dkade kostnader avseende séval befintliga
som nya anstallningar. Atvexagruppens
decentraliserade organisation med sjdlv-
sténdiga dotterbolag kraver ett kontinuerligt
arbete for att sdkra stabila ledningsfunktioner.

Bolagen inom Atvexagruppen har fokus pé
att vara en attraktiv arbetsplats fér personal
och ledning, samt att leverera hég kvalitet

i sina utbildningar. Atvexagruppen erbjuder
marknadsmassiga léner samt inspirerande
ledarutvecklingsprogram fér sina anstdallda.
For att sdkerstalla stabila ledningsfunktioner
arbetar Atvexagruppen med ett kontinuerligt
ledarutvecklingsprogram, vérdegrundsarbete,,
successionplanering, mentorskap/né&tverks-
traffar samt ett arbete med att sdkra upp
andranamn/vice vd i varje dotterbolag.

Tvister som uppstar
i verksamheten

Tvister gentemot kunder, medarbetare eller
andra intressenter.

Férebyggande arbete med kontinuerlig
uppfoljning pd varje styrelsemote sé att
allvarligare tvister kan hanteras i tidigt skede.
Tydlighet gentemot intressenter for att
forebygga tvister, tydlig klagomdalshantering
och hantering av huvudmannabegreppet. Nara
dialog mellan de olika dotterbolagens vd och
styrelse (ordférande).

Tillstédnd

Atvexagruppen dar beroende av att erhdélla,
uppratthdélla och férnya godkédnnanden och
tillstand fran tillstdndsgivande kommuner och
olika myndigheter, framst Skolinspektionen, fér
att kunna tillhandahdlla utbildningstjanster.
Ansvaret for att leva upp till skollagen och
Skolinspektionens krav ar huvudmdnnens.
Huvudman hos Atvexa ar de olika dotter-
bolagen med respektive tillstdnd.

Samtliga dotterbolag har en egen vd som
arbetar pd uppdrag av styrelsen med ett
delegerat ansvar. Vd-funktionen har ett dubbelt
uppdrag, dels direkt pd uppdrag av styrelsen
samt ett statligt uppdrag enligt rddande
riktlinjer och styrdokument. Vd i samtliga
dotterbolag i Atvexagruppen har i uppdrag att
l6pande sdkerstdlla att de delar av skollagen
som hdanvisar till huvudman uppfylls.
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Mvexa

Risk

Omvarldsrisk

Beskrivning av risk

Hantering av risk

Risk

Beskrivning av risk

Hantering av risk

Forsamrade forutsattningar for
offentlig finansiering

Merparten av Atvexas intdkter harrdr fran
offentliga medel. Atvexagruppens verksamhet
kan komma att pdverkas negativt av

en nedgdng i den allménna ekonomiska
situationen i Sverige och évriga varlden. En
ekonomisk nedgdng kan sdtta press pd de
skatteintdkter som inflyter till sGval stat som
kommun och som i sin tur anvénds fér att
finansiera bland annat de utbildningstjanster
Atvexagruppen erbjuder. Detta, tillsammans
med andra férandringar i respektive kommuns
budget och anslag till férskola och skola, skulle
kunna begrdnsa barn- och skolpengen eller

andra ersattningsformer som pdaverkar bolaget.

Atvexas modell och kontinuerliga fokus

pd& utveckling goér att bolagen kan klara

av tillfalliga ekonomiska nedgdngar. Den
svenska barn- och skolpengen féljer en
likvardighetsprincip vilket innebdar att fristdende
verksamheter (som Atvexas bolag) far
samma férutsattningar som den kommunala
verksamheten. P& detta satt foljer vi den
ekonomiska férutséttningen. Atvexa och
dotterbolagen féljer kommunernas drliga
beslut avseende barn- och skolpeng.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att framtida
kapitalanskaffning och refinansiering av l&n
som forfaller blir svar eller kostsam.

Atvexa har en stark relation med sina langivare
och har som ett av sina finansiella mél att ha
en rantebdrande nettoskuld, exklusive effekten
av IFRS 16, i forhallande till rérelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA), exklusive effekten av
IFRS 16, ska maximalt uppgé till 4,0.

Politiska beslut, lagstiftning
och reglering

Politiska beslut kan paverka mojligheten att
bedriva for- och grundskoleverksamhet i
vinstsyfte.

Atvexa foéljer och bevakar l6pande de
diskussioner och féradndringar som galler
politiska beslut, férandringar i lagstiftningen
och regleringar fér att kunna hantera de
risker som dessa kan medféra. Atvexa och
dotterbolagen ar dven aktiva i bransch-
organisationen Almega Utbildning och Sefif
(Frist&dende forskolor).

Kreditrisk Kreditrisken bestdr av att utestdende Atvexas kunder ar frdémst kommuner vilka
kundfordringar inte kommer att betalas, eller beddms ha mycket hég kreditvardighet.
att kunden inte gér sina inbetalningar. Risken fér kreditférluster beddms déarfér som

begrdnsad.

Réanterisk Koncernens rdanterisk relaterar primdrt Atvexas ranterisk hanteras kontinuerligt genom
till koncernens langfristiga skulder och l6pande kanslighetsanalyser av koncernens
banktillgodohavanden i nordisk bank. Vid exponering mot ranteférandringar ur ekonomi-
rakenskapsperiodens slut var 100 procent av och finansdirektdéren. Under rakenskapsdret
uppléningen till rérlig rénta vilket gér Atvexa 2024/2025 har inga radnteesdkringar genom-
exponerad for ranteférandringar. forts.

Valutarisk Atvexa har en omrdkningsexponering som Verksamheten bedrivs huvudsakligen i Sverige

uppstar vid omrakning av de norska och tyska
dotterbolagens resultat och nettotillgdngar till
SEK.

och intdkts- och betalningsflédena ér ddrmed
till stérsta delen i svensk valuta. En del av
koncernens tillgéngar, skulder, intdkter och
kostnader dr i andra valutor adn SEK, frédmst

i NOK och till viss del EUR. Intdkterna i NOK
uppgdr till 13 procent och intdkterna i EUR
utgoér 2 procent av koncernens intakter.
Verksamheten i Norge och Tyskland har intdkter
och kostnader i lokal valuta och det féreligger
ingen valutarisk dar.
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Styrelsens ledamoter

Sara Karlin

Styrelseordforande sedan 2017

Fodd: 1972

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshdgskolan i Stockholm.

Ovriga i bolaget: Ordférande i Ersattningsutskottet, Investeringsutskottet och
Kvalitetsutskottet

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande i Atviva AB, Atleva Specialistvérd AB,
Atleva Specialistvérd Intressenter AB och Demina Holding AB. Styrelseledamot i VISALIT AB,
Moment Halsa AB, Moment Psykologi AB samt Moment Barn och Ungdom AB.

Lars Brune
Styrelseledamot sedan 2009

Fédd: 1955
Utbildning: Ldkarexamen, Goteborgs Universitet.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i DeMina Holding AB. Styrelseordférande i
Notkdrnan Vard och Omsorg AB.

Ovriga uppdrag i bolaget: Ledamot i Investeringsutskottet samt ledamot i Kvalitetsutskottet.

Katarina Sjogren
Styrelseledamot sedan 2022

Fodd: 1968
Utbildning: Ekonomlinjen (med inriktning ekonomisk analys), Lunds Universitet.
Ovriga uppdrag i bolaget: Ledamot i Revisionsutskottet

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot i Atleva Specialistvérd AB, Center for
Translational Research Sweden AB, Atviva AB och Adisi Consulting AB.

Cecilia Daun Wennborg
Styrelseledamot sedan 2013

Fodd: 1963
Utbildning: Civilekonomexamen, Stockholms Universitet.
Ovriga uppdrag i bolaget: Ordférande i Revisionsutskottet och ledamot i Ersattningsutskottet

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande Almi AB, styrelseledamot i Getinge AB, Loomis
AB, Bravida Holding AB, Grdnges AB och ledamot av Aktiemarknadsndmnden.

Peter Weiderman
Styrelseledamot sedan 2009

Fodd: 1959
Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala Universitet.
Ovrig uppdrag i bolaget: Ledamot i Erséttningsutskottet och ledamot i Investeringsutskottet

Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseordférande och styrelseledamot i Atnotera AB.
Styrelseledamot i Atviva AB, MLPW Invest AB, Center for Translational Research Sweden
AB, Atleva Specialistvard Intressenter AB, Atleva Specialistvérd AB samt styrelsesuppleant i
Strategy Diagnostics & Dynamics AB och Moment Halsa AB.
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Angelica Hedin

Kvalitets- och hallbarhetsdirektor for Atvexa, samt segmentschef och styrelseordforande for atta
dotterbolag inom Atvexa. Ledande befattningshavare sedan 2019

Ledande befattningshavare

Fodd: 1970

Utbildning: Idrottsl@rarexamen, Gymnastik- och idrottshégskolan i Stockholm,
Rektorsexamen, Uppsala Universitet, Rektorslyftet, Uppsala Universitet, certifierad utbildare
inom Visible Learning, personlig tranare. Flertalet kurser inom ledarskap och digitalisering.

Ovriga pagdaende uppdrag: Inga

Johan Kyllerman

Verkstallande direktoér och koncernchef sedan 2022, samt styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag

Fodd: 1972
Utbildning: Civilingenjor Industriell Ekonomi, Chalmers Tekniska Hogskola.
Ledarskapsutbildning, Harvard Business School.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelseledamot Almega Utbildning, IHM Business School,

Docteum AB (Mobila Doktorn) och Stalpannan AB. KG]SCI Tiren

Kommunikationsdirektor. Ledande befattningshavare sedan 2022

Fodd: 1972

Utbildning: Forvaltningslinjen Uppsala Universitet, Vallentuna kommuns
ledarutvecklingsprogram, Férandringsledning och férandringskommunikation Sveriges
Kommunikatdrer, Kriskommunikation MSB m.m.

Veronica Hallengren Ovriga pagaende uppdrag: Inga

Ekonomi- och finansdirektor for Atvexa samt styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag
Ledande befattningshavare sedan 2016

Fodd: 1980
Utbildning: Ekonomiprogrammet (kandidatexamen), Hogskolan i Gavle, Mdklarprogrammet,
Hogskolan i Gavle. Per Marteus

Ovriga pagaende uppdrag: Inga Segmentschef och styrelseordférande for tio dotterbolag inom Atvexa.
Ansvarig for Ledarskapsakademin. Ledande befattningshavare sedan 2023.

Fodd: 1973
Utbildning: Lararhégskolan i Stockholm — SO-l&rare ar 4-9, rektorsutbildningen Stockholm
Ovriga pagdende uppdrag: Styrelseledamot Sefif (branschférbund fér fristdende férskolor).
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE M%

Tommy Sgstumoen Christiane Lietzau

Tillvaxtdirektor inom Atvexa AB, samt styrelserepresentant i Atvexas dotterbolag. Ledande

Verkstallande direktor for Atvexa Tyskland
befattningshavare sedan 2023.

Ledande befattningshavare sedan 2024

Fodd: 1971 Fodd: 1974

Utbildning: Diplomekonomi med specialisering Eiendomsmegling, Bl Oslo, Officersskola, Det
Norska Fdaltartilleriet

Ovriga pagdende uppdrag: Inga

Utbildning: Diplom i féretagsekonomi
Ovriga pagdende uppdrag: VD f&r Kids&more GmbH

Anke Bohm Lillian Akesson

Verkstallande direktor for Atvexa Tyskland Verkstallande direktor for Ulna Norge.
Ledande befattningshavare sedan 2024 Ledande befattningshavare sedan 2025

Fodd: 1977
Utbildning: Diplom i féretagsekonomi
Ovriga pagéende uppdrag: VD for ULNA Tyskland

Fodd: 1976
Utbildning: Master i ledarskap vid Handelshgyskolen BI, Nationell rektorsutbildning vid
Handelshgyskolen BI, Systematiskt arbetsmiljdarbete och yttre miljé vid Teknologisk Institut

Oslo, Specialpedagogik vid Hggskolen i @stfold, Kandidatexamen, forskolldrare vid Hagskolen
i @stfold

Ovriga pagdende uppdrag: Inga
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RAKENSKAPER KONCERNEN

Rapport over resultat och ovrigt totalresultat for koncernen

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Arets totalresultat 51 27
Arets resultat hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 57 42
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0
Arets totalresultat hénforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 51 27
Innehav utan bestémmande inflytande 0 0

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Nettoomsattning 2 663 2 622
Ovriga rérelseintakter 66 68
Intakter 4 2729 2 690
Rorelsens kostnader
C")vrigo externa kostnader 5,6 -425 -445
Personalkostnader 7.8 -1 800 -1762
Avskrivningar 16,1718 -317 -299
Rorelseresultat 187 184
Finansiella intakter 9 1 5
Finansiella kostnader 10 -111 -125
Bokslutsdispositioner il - -1
Finansnetto -109 -121
Resultat fore skatt 78 63
Skatt 12 -21 -21
Arets resultat 57 42
Arets 6vriga totalresultat
Poster som inte kommer att &terfoéras
till resultatrékningen:
Aktuariella vinster och forluster 0 -2
Uppskjuten skatt avseende aktuariella poster 1 0
Poster som senare kan komma
att dterféras till resultatrakningen:
Omrdkningsdifferenser -7 -13
-6 27
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RAKENSKAPER KONCERNEN

Rapport over finansiell stallning for koncernen

Belopp i MSEK

TILLGANGAR

Not

2025-08-31

2024-08-31

Anlaggningstillgangar

Goodwill

15 1210 1202
Ovriga immateriella tillgéngar 16 1 1
Byggnader och mark 17 6 6
Nyttjanderdttstillgdngar 1 442 1501
Ovriga materiella anléggningstillgangar 18 53 59
Uppskjuten skatt 29 18
Summa anldaggningstillgangar 2 734 2787
Omsdttningstillgangar
Kundfordringar 17 10
Skattefordran 12 8
Ovriga fordringar 30 38
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 Lé 42
Likvida medel 20 10 19
Summa omsattningstillgangar 214 217
SUMMA TILLGANGAR 2948 3 004

Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER 21

Aktiekapital 1 1
Ovrigt tillskjutet kapital 20 160 160
Balanserat resultat inklusive drets resultat 449 389
Omrdakningsreserv -33 -25
Innehav utan bestdmmande inflytande 0 0
Totalt eget kapital 576 524
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebdrande skulder 27 382 459
Langfristiga leasingskulder 1186 1252
Langfristiga skulder till koncernféretag 93 86
Avsattningar 13 0 3
Uppskjuten skatteskuld 12 27 25
Summa langfristiga skulder 1689 1825
Kortfristiga skulder

Kortfristiga radntebdrande skulder 27 47 47
Kortfristiga leasingskulder 319 209
Leverantdrsskulder 86 90
Skatteskulder 11 14
Ovriga skulder 23 86 80
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 134 124
Summa kortfristiga skulder 683 655
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2948 3 004
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RAKENSKAPER KONCERNEN

Rapport over forandring i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare

Balanserad Innehavare
Ovrigt Om- vinst inkl Summa utan be- Summa

tillskjutet  rdknings- drets eget stdmmande eget
Belopp i MSEK kapital reserv resultat kapital inflytande kapital
Ingdende balans 1 september 2023 160 1 384 533 0 533
Arets resultat 42 42 0 42
Arets 6vriga totalresultat 13 2 15 0 15
Arets totalresultat 13 40 27 0 27
Transaktioner med aktiedgare
Féréndring av koncernens égare 36 -36 -36
L&d&mnad utdelning till innehav
utan bestdmmande inflytande 0 0
S:a transaktioner med bolagets
agare -36 -36 0 0
Utgdende balans 31 augusti 2024 160 o5 389 524 0 524
Ingdende balans 1 september 2024 160 25 389 524 0 524
Arets resultat 57 57 0 57
Arets évriga totalresultat 7 2 -6 -6
Arets totalresultat 0 7 59 51 0 51
Transaktioner med aktiedgare
Fordndring av koncernens agare
Ladmnad utdelning till innehav
utan bestédmmande inflytande
S:a transaktioner med bolagets
agare 0 0
Utgdende balans 31 augusti 2025 160 -33 L49 576 0 576
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RAKENSKAPER KONCERNEN

Rapport over kassaflode for koncernen

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Finansieringsverksamheten 29

Amortering leasingskulder -281 267
Amortering av lan 77 177
Upptagna lan - 100
Utbetald utdelning 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -358 A
Arets kassafléde -9 1
Kursdifferenser i likvida medel 0

Likvida medel vid arets bérjan 20 119 119
Kursdifferenser i likvida medel 0 -1
Likvida medel vid drets slut 20 110 119

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Den l6pande verksamheten

Resultat fore skatt 187 184
Justeringar for poster som inte ingar

i kassaflédet o8 318 307
Erhdllen rdanta 4 5
Erlagd ranta 102 107
Betald inkomstskatt =32 13
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

fore férandringar av rorelsekapital 375 376
Okning () / Minskning (+) av rérelsefordringar -6 )
C")kning (#) / Minskning (-) av rérelseskulder 8 2
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 377 376
Investeringsverksamheten

Forvarv av rérelse 15,26 17 12
Foérvarv av materiella anlédggningstillgdngar 18 1 19
Kassafléde fran investeringsverksamheten -28 -31
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RAKENSKAPER MODERBOLAGET

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 2025-08-31 2024-08-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Inventarier 0 -
Andelar i koncernféretag 26 1197 1163
Summa anldggningstillgangar 1197 1163
Omsattningstillgangar

Kundfordringar 0 0
Fordran pd koncernféretag 259 268
Skattefordran 10 10
Ovriga fordringar 7 0
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 7 9
Kassa och bank 20 82 101
Summa omsattningstillgangar 365 388
SUMMA TILLGANGAR 1562 1552

Belopp i MSEK Not 2024/25 2023/24
Nettoomsdttning 4 0 2
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 5 7 7
Personalkostnader 7 7 7
Avskrivningar av materiella

anlaggningstillgadngar 18 0 0
Rorelseresultat 14 -13
Ovriga ranteintdkter och liknande intdkter 9 9 7
Rantekostnader och liknande kostnader 10 52 60
Resultat efter finansiella poster -57 -66
Bokslutsdispositioner 1 103 112
Arets resultat fére skatt L6 L6
Skatt pd drets resultat 12 12 14
Arets resultat *) 34 32

* Arets resultat dverensstimmer med drets totalresultat varmed ingen

separat rapport éver totalresultat l&dmnas
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Belopp i KSEK 2025-08-31 2024-08-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21 1 1

Fritt eget kapital

Overkursfond 133 133

Balanserad vinst 349 317

Arets resultat 34 20

Totalt eget kapital 516 482

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder S5, 128 114
128 114

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 382 459

Skulder till koncernféretag 93 1

Summa langfristiga skulder 475 459

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 47 47

Leverantorsskulder 1 1

Skulder till koncernféretag 394 L47

Skatteskulder 0

Ovriga skulder 23 1

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 1

Summa kortfristiga skulder L43 497

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1562 1552
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RAKENSKAPER MODERBOLAGET

Rapport over forandring i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad Arets Summa eget
Belopp i MSEK Aktie-kapital = Overkursfond vinst resultat kapital
Ingdende balans 1 september 2023 1 133 320 0 453
Vinstdisposition 0 0
Arets resultat tillika totalresultat 22 32
Arets totalresultat 22 32
Transaktioner med aktiedgare
Fusionsresultat -3 - -3
S:a transaktioner med bolagets dgare -3 - -3
Utgdende balans 31 augusti 2024 1 133 317 32 482
Ingdende balans 1 september 2024 1 133 317 32 482
Vinstdisposition 32 -32 -
Arets resultat tillika totalresultat 34 34
Arets totalresultat 1 133 349 34 516
Utgdende balans 31 augusti 2025 1 133 349 34 516

Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i MSEK Not 2024/2025 2023/2024
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat A4 13
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet 28 -2 3
Under drets erhdllen ranta 9 7
Under drets betald rdanta -40 42
Betald inkomstskatt 27 -8
Kassafléde fran den lopande verksamheten i 1A -53
Okning (-) / Minskning () av rérelsefordringar 3 -4
Okning () / Minskning () av rérelseskulder 5 12
Kassafléde fran den lopande verksamheten 76 WA
Investeringsverksamheten

Koncernbidrag frén dotterbolag 134 122
Kassafléde frdan investeringsverksamheten 134 122
Finansieringsverksamheten

Upptagna l&n - 100
Amortering av l&n 77 177
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 77 77
Arets kassafléde 19 1
Likvida medel vid drets bérjan 20 101 100
Likvida medel vid drets slut 20 82 101
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Noter med redovisnhingsprinciper
och bokslutskommentarer

Not 1 — Allman information

Atvexa AB (i det féljande Atvexa eller bolaget) med orga-
nisationsnummer 556781-4024 har sitt sdte i Stockholm

i Sverige. Huvudkontorets adress ar Brovégen 9, 182 76
Stocksund. Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB
och dess dotterbolag (i det féljande koncernen). Kon-
cernen bedriver huvudsakligen férskoleverksamhet och
skolverksamhet.

Not 2 — Vasentliga redovisningsprinciper
Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS
redovisningsstandarder (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sddana de antagits
av EU. Vidare har radet for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner tilldmpats. Moder-
bolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som
koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Ars-
redovisningen och koncernredovisningen har godkants
for utfardande av styrelsen och verkstallande direktdren
den 12 december 2025.

Koncernens rapport éver resultat och 6vrigt totalresultat
och rapport 6ver finansiell stallning och moderbolagets
resultat och balansrakning blir féremal fér faststallelse
pd arsstdmman den 18 december 2025.

Andrade redovisningsprinciper
Andrade och nya redovisningsprinciper for aret

Inga nya standarder och tolkningar som Atvexa tilldmpar
frdn och med den 1 september 2024 har medfért ndgon
vasentlig pdverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

Koncernredovisningen omfattar Atvexa AB och samtliga
dotterféretag.

(i) Konsolideringsprinciper
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och de

foretag, i vilkka moderbolaget har ett bestdmmande infly-
tande.

(ii) Dotterforetag

Koncernens innehav i ULNA Nord gGmbH klassificeras
inte som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen i
IFRS 10 Koncernredovisning, och ska inte heller konsoli-
deras. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH
ar icke-vinstdrivande och resultatet skall dterinvesteras i
verksamheten, och féretaget redovisas darfér inte enligt
forvarvsmetoden ddé koncernen inte har ratt till rérlig
avkastning.

Finansiella instrument

Finansiella instrument bestér av kundfordringar, likvida
medel, finansiella l&dneskulder och leverantdrsskulder,
samt i moderbolaget, fordringar och skulder till koncern-
foretag.

De finansiella instrumenten varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Inga vasentliga belopp varderas till
verkligt varde eller marknadsvdérde.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin drsredovisning enligt
drsredovisningslagen (1995:1554) och radet fér héllbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
redovisning for juridiska personer.

Andrade och nya redovisningsprinciper fér aret

Upplysning om redovisningsprinciper andras i RFR 2 enligt
IAS 1 - utformning av finansiella rapporter. Detta innebdr
att upplysningarna reduceras och att endast upplys-
ningar om vasentliga redovisningsprinciper inkluderas (se
nedan).

Skillnader mellan koncernens och moder-
bolagets redovisningsprinciper

Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgdar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tilldmpats
konsekvent p& samtliga perioder som presenteras i
moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebdr att trans-
aktionsutgifter inkluderas i det redovisade vardet for
innehav i dotterféretag. | koncernredovisningen redovisas
transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i
resultatet ndr dessa uppkommer.,

For upplysning om moderbolagets redovisningsprinciper
for skatter, bokslutsdispositioner och leasing hdnvisas till
respektive not.

Not 3 — Vasentliga uppskattningar och
bedémningar

Dessa finansiella rapporter har upprattats i enlighet
med IFRS och nar finansiella rapporter upprattats har
féretagsledningen gjort bedémningar och antaganden
som paverkat tilldmpningen av redovisningsprinciper
och dven de redovisade beloppen for tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader.
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Med andra beddémningar, antaganden och uppskattning-
ar kan resultatet som presenteras bli ett annat. Andrade
bedédmningar redovisas framatriktat.

Vasentliga uppskattningar péverkar bedémningar for
Goodwill, Férvarv och Leasing. Narmare upplysning om
denna pdverkan finns i not 15 — Goodwiill, not 14 — Férvaryv
och not 6 — Leasing.
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NOTER

Not 4 — Intdakter fran avtal med kunder

Intdktsfordelning 2024/2025 2023/2024
Utbildningsint&kter 2 663 2 622
Statliga bidrag 32 50
Ovriga intakter 34 18
Summa intakter 2729 2 690
Koncern
Intaktsfordelning per land 2024/2025 2023/2024
Sverige 2298 2272
Norge 368 364
Tyskland 63 53
Summa 2729 2 690
Moderbolaget
Intaktsfordelning per land 2024/2025 2023/2024
Sverige 0 2
Norge - -
Tyskland - -
Summa 0 2

Avtalsfordringar och

avtalsskulder

Avtalstillgang

2024/2025

2023/2024

Upplupna intdkter 9 17
Avtalsskulder
Forutbetalda intakter 62 49

Avtalsskulderna vantas i all vasentlighet intdktsredovisas
under ndstkommande rdkenskapsar. Stérsta delen av
intdkterna harrér sig frdn kommuner och stat i Sverige
och motsvarande i Norge. Intdkterna utbetalas utifran
faststallda betalningsplaner mé&nadsvis fér drets tolv
mdnader och i Norge till viss del kvartalsvis i férskott.
Foéraldrarfaktureringen fér exempelvis férskole- och fri-
tidsavgift, sker ménadsvis med 30 dagars betalning.
Statliga bidrag betalas ut fran faststallda betalnings-
planer antingen kvartalsvis eller halvarsvis i férskott.

Aterstéaende prestationsataganden

Koncernens intakter hanfor sig vanligtvis till tidsbegrdn-
sade utbildningar. Dessa dr vanligtvis ett skoldr. Det ar
dock vanligt att barn och elever fortsatter sin utbildning

i flera l@sar. Ersattning frdn kommun eller annan part
utgdr dock ifrédn inskrivna barn och elever. Detta gér att
dterstdende prestationsdtaganden i normala fallet ar
valdigt begrdnsade varfér inga upplysningar om detta
ldmnas. Dock kan man se information om antal barn
och elever (arssnitt) som motsvarar koncernens kon-
traktsportfélj och kan leda till framtida intakter. Under
2024/2025 har medelantalet barn och elever varit 16 940.

Redovisningsprinciper
Nettoomsattning

Utbildningsint&kterna bestdr av intdkter fran férskole-
och skolverksamheten i form av foérskolepeng, skolpeng
samt, ersattningar avseende barnomsorg och fritidsverk-
samhet som i vissa fall faktureras till vdrdnadshavare.

Forskole- och skolpengen bestdms av varje kommun och
beslut om beloppets storlek sker vanligen en géng per
ar i anslutning till arsskiftet december-januari. Dessa
intakter utgdr i och med tillstdnd frdn kommunerna for
att bedriva férskola och tillstdnd frdn Skolinspektionen
att bedriva grundskoleverksamhet. Nettoomsattningen

redovisar det belopp som Koncernen forvantar sig ha ratt

till och exkluderar mervardesskatt och rabatter. Intakten

redovisas ndr kontrollen av tillhandahdéllna tjgnster i form
av forskole- och skolverksamheten overfors till kunden.

Erhéllen férskolepeng redovisas dver tid. Intdkten redo-
visas i takt med utférande av tjansten och sker 6ver den
tid som Koncernen tillhandahdller utbildning. Erhéllen
skolpeng samt évriga ersdttningar avseende grund-
skoleverksamheten redovisas over tid. Intdkten redovisas
i takt med fardigstallandegraden och sker éver den tid
som Koncernen tillhandahaller utbildning. Denna period
inkluderar planering infér kommande termin samt efter-
arbete efter avslutad termin. Innebdrden ar att intakter-
na fradn grundskoleverksamheten redovisas jGmnt under
rdkenskapsdrets tre forsta kvartal men blir avsevart lagre
under det fjarde kvartalet dé eleverna har sommarlov
och undervisningsperioden dédrmed dr kortare.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas som upplupen intdkt i det fall
dessa med rimlig sGkerhet kommer att erhdllas samt att
Koncernen kommer att uppfylla de villkor som é@r knutna
till bidraget. Bidraget resultatférs under den period som
bolaget haft kostnader knutna till bidraget.

Statliga bidrag bestdr bland annat av statsbidrag for
kvalitetshéjande atgarder, inkdp av vissa laromedel och
kunskapsutveckling. Bidrag som erhdlls fér att tacka
kostnader redovisas som en kostnadsreducering av
motsvarande kostnadspost, exempel pd detta ar larar-
l6nelyft, férsteldrartilldgg och évriga l6nebidrag. Bidrag
som inte erhdlls fér att tadcka kostnader redovisas som
en ovrig intdkt i rapport 6ver resultat och dvrigt totalre-
sultat.

Ovriga intékter

Ovriga intdkter avser intékter som inte ar direkt relatera-
de till utbildning, sd som bland annat férsdkringsintakter
samt hyresintakter. Hyresintdkter avser operationella
leasingavtal och redovisas linjart dver leasingperioden.
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NOTER

Not 5 — Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Not 6 — Leasingavtal

Nyttjanderattstillgang

Koncernen Moderbolaget . . . L . _ )
Koncernens leasingavtal bestdr huvudsakligen av lokalhyresavtal. Darutéver tillkommer leasing av kontorsmaskiner
Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24 (kopiatorer, skrivare etc.) samt évrigt (framfér allt datorer).
KPMG
. Koncernen Koncernen
ReV|S|0nStJOnSter 6 4 1 1 202"/25 2023/2‘|
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 0 0 - i . . Kont?rs- . . Kont?rs- L
o Belopp i MSEK Fastigheter maskiner Ovrigt Totalt Fastigheter maskiner Ovrigt Totalt
Skatterddgivning 0 0 0 - e
Andra uppdrag 0 - - - under aret 293 7 0 299 282 7 0 288
Utgdende balans
. 31 augusti 2025 1427 15 0 1442 1486 15 0 1501
Ovriga
Revisionstjanster - - . . . oo . . - . N
) 0 0 Tillkommande nyttjanderattstillgdngar under 2024/25 uppgick till 241 MSEK. | detta belopp ingar anskaffningsvardet
Skatteradgivning 0 - - 0 for under &ret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid omprévning av leasingskulder pé& grund av
Andra uppdrag 0 ; ; ; dndrade betalningar till féljd av att leasingperioden har férandrats.

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade
revisionen. Arbetet innefattar granskningen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning samt arvode for revisionsrddgivning som ldmnats i samband Koncernen
med revisionsuppdraget.

Leasingskulder

Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31
Kortfristiga leasingskulder 319 299
Langfristiga leasingskulder 1186 1252

Leasingskulder som ingar i
rapporten éver finansiell stallning 1506 1551

For l6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 28 Infor-
mation om finansiella risker och finansiell riskhantering i
avsnittet om likviditets- och finansieringsrisk.
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Belopp redovisade i resultatet

Belopp i MSEK
IFRS 16

Koncernen

2024/25

2023/24

Avskrivningar pé nyttjande-

rattstillgéngar 299 288
Ranta pd leasingskulder 71 69
Kostnader fér korttidsleasing 5 5
Kostnader fér leasar av lagt varde 2 2

Mvexa
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NOTER

Vid arets utgdang fanns leasingavtal och andra hyresavtal med framtida
minimileaseavgifter enligt féljande:

Belopp redovisade i rapporten
over kassafloden

Koncernen

Belopp i MSEK 2024/25 2023/24

Summa kassautfldéden
hanférliga till leasingavtal 368 350

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
- inom ett ar 357 59 1 1
- mellan ett och fem ar 868 890 0 1
- ldngre an fem ar 595 675 - 0
1819 1905 1 1
Rakenskapsdrets kostnader fér motsvarande avtal har
uppgatt till 366 349 1 1
varav Lokalkostnad 356 BBl 1 1

Koncernen vidareuthyr hyresavtal
Vid darets utgdng fanns vidareuthyrda operativa hyresavtal med framtida minimileaseavgifter enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
- inom ett ar 1 1 -
- mellan ett och fem ér 5 4 -
- l&dngre an fem ar 4 5 -
10 10 - 7

Rakenskapsdrets intdkter fér motsvarande avtal har
uppgadtt till

varav évriga intdkter

Rakenskapsdrets kostnader fér motsvarande avtal har
uppgatt till

varav Lokalkostnad

Ovanstdende kassautfléde inkluderar saval belopp

for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som
belopp som betalas fér korttidsleasing och leasar av lagt
varde.

Fastighetsleasing

Den genomsnittliga dterstdende leasingperioden for
koncernen fastighetsleasingsavtal ar 4 (5) ér. Redovisad
leasingskuld fér de avtal som férfaller inom 36 manader
uppgar till 919 MSEK (917). Betydande férandringar av
redovisad nyttjanderattstillgdng och leasingskuld kan ske
i framtiden d& leasingavtals tidigare bedémda leasing-
period l6per ut och leasingperioden omprdvas. Majori-
teten av koncernens fastighetsleasingavtal innehdaller
leasingavgifter som baseras pd férandringar i lokala
prisindex. Dessa belopp faststdlls arligen.

Ovriga leasingavtal

Koncernen leasar kontorsmaskiner sédsom skrivare,
kopiatorer, kaffemaskiner etcetera med leasingperioder
p& mellan ett och tre ar. Férldngningsoptioner fér dessa
avtal férekommer endast i obetydlig omfattning.

Ddrutdver leasar koncernen en del fordon som vanligtvis
har en leasingperiod p& mellan tre och fem d&r. Koncernen
ar i normalfallet inte rimligt séker pd att férldnga dessa
leasingavtal och leasingperioden motsvarar ddrmed den
ursprungliga avtalsperioden.

Redovisningsprinciper

Leasade tillgdngar

Koncernen hyr och leasar tre identifierade tillgéngsslag;
fastigheter/lokaler, maskiner/inventarier samt bilar.

Majoriteten av de kontrakt som klassificeras som lea-
singkontrakt enligt IFRS 16 avser lokaler dér koncernens
dotterbolag bedriver verksamhet i egen regi.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025

Mvexa

Hyresavtal relaterade till fastigheter |&per vanligtvis pa:
3-5 &r i Sverige

15-25 ar i Norge

0-35 &r i Tyskland

Avtal avseende kopiatorer, teknisk utrustning samt bilar
l6per vanligtvis pd& mellan tre till fem ar.

Leasingperioden utgdrs av den ej uppsdgbara perioden
med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid
inledningsdatumet bedéms som rimligt sdkert att dessa
kommer att nyttjas.

Vid faststallande av leasingperioden for Koncernens
lokaler fér att bedriva skolverksamhets tas i beaktning
hur Koncernens framtida verksamhet planeras. | denna
planering har faktorer som kundunderlag, demografi,
befolkningsdkning med mera en stor betydelse. Koncern-
en beddmer att man normalt kan férutse dessa faktorer
pd ett sddant sdtt sd att man med rimlig sdkerhet kan
goéra bedédmningar av optioner pd de avtal som ledning-
en inom 12 mdnader behover avgoéra ska férlédngas. | de
fall bedémningen gér att avtalen ska forlédngas adderas
alltsd férladngningsperioder pd sé satt att ett nytt slut-
datum pd leasingperioden infaller.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
koncernens marginella uppléningsréanta, vilken utéver
Atvexas kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasing-
period, valuta och kvalitet pd underliggande tillgdng som
tankt sdkerhet. | de sdllsynta fall dé& ett leasingavtals
implicita ranta latt kan faststallas anvands dock den
rantan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pd 12 mdéna-
der eller mindre eller med en underliggande tillgéng av
ldgt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte ndgon
nyttjanderdttstillgéing och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden
och sdledes redovisas inte nyttjanderatter och leasing-
skulder i balansrdkningen
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid berdkning av leasingskuld har féretagsledningen
gjort ett antal uppskattningar, antaganden och bedém-
ningar, som om de hade gjorts pd annat satt, skulle
pdverkat storleken pé leasingskulden och ddrmed nytt-
janderdattstillgdngarna. Vid berdkning av leasingskulden
har leasingdtagandena diskonterats med en diskonte-
ringsranta dar hyreskontrakten kategoriserats utifrén
geografiskt lage. Vid faststallande av leasingperioden for
Koncernens lokaler for att bedriva skolverksamhets tas

i beaktning hur Koncernens framtida verksamhet plane-
ras. | denna planering har faktorer som kundunderlag,
demografi, befolkningsdkning med mera en stor betydel-
se. Hur dessa faktorer tros se ut i framtiden far dérmed
en paverkan fér med vilken grad av sdkerhet man vid ett
leasingavtals inledningsdatum kan géra bedémningar
kring huruvida férlangningsoptioner kommer att utnytt-
jas.

Féretagets uppskattningar och bedémningar har vasent-
lig betydelse fér leasingskulden. Andrade uppskattningar
och beddmningar hade givit ett annat resultat pd
redovisad leasing.

Not 7 — Loner, andra ersattningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Loner och ersdattningar
Lédner och ersattningar m.m. 1385 1344 5 5
Pensionskostnader, avgiftsbestdmda planer 103 89 1 1
Sociala avgifter 398 396 5 >
1886 1830 7 7

Styrelse, VD
och ledande

Koncernen

2024/25

Styrelse, VD
och ledande

2023/24

befattnings- Ovriga  befattnings- Ovriga
Loner och ersattningar avser havare anstallda havare anstallda
Lédner och ersattningar 48 1337 49 1296
varav rérliga ersdttningar 0,7 = 0,6 0
Pensioner 8 95 8 80

Koncernen har erhdllit anstdallningsstdéd i form av l&6nebidrag och statsbidrag fér bland annat
utgivna forsteldrartillédgg, karridrtjanster, lararlyftet och likvardig skola om totalt 82 MSEK (66) vilka
reducerar personalkostnaderna. Redogdrelse dver bidragen presenteras i not 9. Arets ersdattning for
sjuklénekostnader uppgick till 25 MSEK (27). Denna ersattning reducerar personalkostnaderna.

| de bolag dar det finns en vice vd sd inkluderas dessa som ledande befattningshavare. For bolag
med enbart vd ingdr bara dennes uppgifter i sammanstallningen.
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Mvexa

Grunlén/ Ovrig Rorlig Pensions- 2024/25 2023/24
Belopp i MSEK styrelsearvode ersattning ersattning kostnad Antal Varav Antal Varav
iar AN G e i Tl caelee Antal anstallda anstallda kvinnor anstallda kvinnor
samt ledande befattningshavare Medelantalet anstdllda har varit
2024/2025 Dotterbolag i Sverige 2 667 2 281 386 2 681 2 299 383
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,6 - - - 0,6 Dotterbolag i Norge 433 370 63 416 351 65
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,3 = = > 0.3 Dotterbolag i Tyskland 78 70 8 68 60 8
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,3 - - - 0,3 Moderbolaget 1 - 1 1 - 1
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0,3 - - - 0,3 Totalt 3180 2721 458 3166 2710 457
Katarina Sjégren (Styrelseledamot) 0,2 - - - 0,2
Johan Kyllerman (vd) 2,7 0,3 0,7 0,6 4,2
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 8,9 - - 1,5 10,4 Koncernen I T
Summa 13,2 0.3 0.7 21 16,3 Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Styrelsens stammovalda ledaméter

Loner och andra ersattningar till styrelse Kvinnor 59% 58% 60% 57%
samt ledande befattningshavare
2023/2024 Mdan 1% 42% 40% 43%
Sara Karlin (Styrelsens ordférande) 0,5 - - - 0,5
Peter Weiderman (Styrelseledamot) 0,2 - - - 0,2 Ledningsgruppen
Lars Brune (Styrelseledamot) 0,2 - - - 0,2 Kvinnor 83% 82% 67% 67%
Cecilia Daun Wennborg (Styrelseledamot) 0.3 - - - 0.3 Mdn 17% 18% 33% 33%
Gunilla Ohman (Styrelseledamot) 0,2 < = £ 0,2
Katarina Sjégren (Styrelseledamot) 0,2 - - - 0,2
Johan Kyllerman (vd) 2,5 0,1 0,6 0,5 3,7
Andra ledande befattningshavare (8 personer) 9.1 - 0 1,4 10,5
Summa 13,2 0.1 0.6 19 15,8

Ovrig ersattning avser semesterléneskuld.
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Not 8 — Statliga bidrag

Not 9 — Finansiella intakter

Starkt kunskapsutveckling 23 15 Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Lararlénelyftet 13 12 Ranteintakter och liknande resultatposter
Anstallningsstdd ldnebidrag 12 12 Ranteintdkter fradn koncernféretag - ’ 6 3
Forstelarare/karridrtjanst 6 6 Ovriga rénteintdkter 1 5 3 4
Kvalitetshoéjande atgarder i férskolan 22 4 Summa finansiella intdakter 1 5 9 7
Ovriga l6nebidrag 6 15
Summa 82 66 Voroy rdnt?intékter.fér fingnsieﬁllo tillgéngor

som inte varderas till verkligt varde via

resultatrékningen. 1 5 3 4

Statliga bidrag fér att tacka lonekostnader, s& som
lararlonelyft, forstelararetilldgg och 6vriga l6nebidrag
nettoredovisas inom personalkostnader. Statliga bidrag
som inte tdcker upp en direkt personalrelaterad kostnad
redovisas som &vrig intdkt och uppgick i ar till 32 MSEK
(50). Dessa bidrag bestdr frdmst av kvalitetshdjande
atgdrder i forskolan, kunskapsutveckling och inkép av
lGromedel. | Tyskland erhdlls investeringsbidrag i sam-
band med nyetablering av férskolor. Under dret erhdll
Atvexa 0 (6) MSEK i investeringsbidrag i Tyskland.

Not 10 - Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

Belopp i KSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Rantekostnader pd lén -28 -38 -28 -38
R&ntekostnader avseende leasingskuld -71 -69 - -
R&ntekostnader frdn koncernféretag -7 -15 -17 -19
Ovriga réntekostnader -2 - -5 -
Valutakursforluster 2 =8 2 =8

-111 -125 -52 -60

Samtliga réntekostnader hanfor sig till finansiella instrument som inte varderas till verkligt
varde via resultatrdkningen.

Redovisningsprinciper

Finansiella kostnader bestdr av réntekostnader pd lan, inklusive periodisering av

transaktionskostnader fér upptagande av lan. Laneutgifter redovisas i resultatet med
tilldmpning av effektivrGntemetoden.
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Not 11 — Bokslutsdispositioner

Mvexa

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Erhallna koncernbidrag - 17 134
Ldmnade koncernbidrag -1 0 -1
Avsattning till periodiseringsfond - -19 -21
Uppldsning av periodiseringsfond - 5 -
Summa -1 103 112

Redovisningsprinciper
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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Not 12 — Skatter

Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfor sig till féljande:

Koncernen

Moderbolaget

Aktuell skatt for aret 93 19 42 13 skattefordran skatteskuld Netto
Justering av skatt fran tidigare ar 0 - B Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Uppskjuten skatteintdkt/kostnad 2 1 - Koncernen
21 21 12 14 Obeskattade reserver - - 27 24 -27 -24
Uppskjuten skatt pé leasing 318 327 300 313 18 14
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintékt (+) Uppskjuten skatt pé& tempordra skillnader 4 5 1 0 S 5
Uppskjuten skatt avseende tempordra skillnader 2 1 0 - Pensionsavsattning ) 1 ) - ) 0
Totalt redovisad uppskjuten skatteintakt 5 1 ) ) Kvittning av uppskjuten skattefodran och skatteskuld -300 -313 -300 -313 - -
Skattefordringar/skulder netto 22 18 27 25 -6 -7
Avstdmning av effektiv skatt Uppskjuten skatt avser leasing. De uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder som uppkommit i redovisningen till
Redovisat resultat fére skatt 78 63 L6 L6 foljd av ingéngrlo l?osingovtol nettoreglovisos | bolonsrdkrlingen i de fall férutsattningar fér kvittning ar uppfyllda. Uppskjutna
o skatteskulder hanforliga till nyttjanderattstillgadngar uppgdr till 300 (313) MSEK och uppskjutna skattefordringar hdanférliga till
okatt enligt gdllande skattesats, $5% & 3 ) ) leasingskulder uppgar till 318 (327) MSEK per 2025-08-31.
Skatt enligt gallande skattesats, 22% -3 -2 - - . ) .
Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder: Redovisningsprinciper
Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -16 -13 -10 -10 .. .. . . ..
Nettoskuld per 1 september 2023 5 Redovisningsprinciper har dndrats fér redovisning av
Skatteeffekt av Redovisat i arets resultat P uppskjuten skatt som initialt ger upphov bade till en till-
Ej avdragsgilla kostnader 2 -3 2 -3 Ovrigt total resultat 1 gang O_Ch skuld pa leosmg. Effekten redowsqs |:cob.elle-n
Fus "Uppskjutna skattefordringar och skulder” hanfor sig till
Ej skattepliktiga intakter 0 0 0 0 uston 4 foljande”
Foéretagsférvarv 1 '
Schablonintdkt avseende periodiseringsfonder 0 0 0 0 Valutadifferense 3 Inkomstskatter redovisas i érets resultat utom dé& under-
Omvardering av uppskjuten skatt -4 -4 - - Nettoskuld per 1 september 2024 7 liggande transaktion redovisats i Ovrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i
Justering av skatt frdn tidigare ar 0 -2 - -1 T ; ;
Nettoskuld per 1 september 2024 ; ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
-21 -21 -12 -14 Redovisat i arets resultat - | moderbolaget redovisas i balansrdkningen obeskattade
Ovrigt total resultat 3 reserver utan uppdelning pd eget kapital och uppskjuten
Omklassificering till aktuell skatt 1 skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrdk-
e — 0 ningen gors i moderbolaget pd motsvarande sdtt ingen
Valutadifferens 0 fc:(rdelr;(lng ovddel av bokslutsdispositioner till uppskjuten
Nettoskuld per 31 augusti 2025 6 S esmerl
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Not 13 — Avsattningar Nettopensionsavséttning Verkligt varde pa férvaltningstillgéngar
Koncernen Moderbolaget Koncernen Koncernen
Ingdende vérde 3 1 _ _ Nuvdrdet av pensionsskuld 19 21 Ingdende balans fér férvaltningstillgangar 19 18
Pensionsavsdttningar Norge -3 1 _ _ Verkligt varde pd foérvaltningstillgdngar 19 19 Avkastning pd férvaltningstillgdngar 0 -
Ovriga avsdttningar i Tyskland -1 1 - — Nettopensionsskuld (+)/fordran (-) Formdner intjdnade under perioden 1 2
Valutakursdiff i balansrdakningen 0 2
alutakursairrerens 0 0 - - Ranteintdkter 0 1
Utgaende varde 0 3 0 0 Nuvdardet av férpliktelsen férdelar sig pd planens/planernas medlemmar Aktuariella omvérderingseffekter 1 1
enligt féljande: Aktiva medlemmar 19% (26%), Pensiondrer 57% (50%), . .
: e : " " . " avslutade 24% (24%) Pensionsutbetalningar 0 0
Pensionsavsattningar i Norge utgdr nettot av nuvdrdet av férmdansbestdmd
. . . . . Tl e Arbetsgivaravgifter (AGA) 0 0
pensionsskuld och verkligt varde av férvaltningstillgangar. Foérpliktelsens nuvédrde
Pensionsplanerna exponerar koncernen for ranterisk, inflationsrisk, aktuariell Vel e iETEms i i
risk samt livslangdsrisk. Pensionsplanernas riskprofil avviker inte materiellt Roncermen Utgdende balans fér férvaltningstillgangar 19 19
frdn andra férmdansbestdmda pensionsplaner. Belopp i MSEK 2024/25 2023/24
Forpliktelsens nuvdrde ingaende balans 21 19
. Avsattningens kostnader redovisad
Pensionsplaner srderi ion: . s
P Varav omvardering av pension: i drets resultat
Koncernen -Demografiska antaganden 0 0
Koncernen
2024/25 2023/24 -Finansiella antaganden -3 2
Belopp i MSEK 2024/25 2023/24
Pensio- Pensio- -Erfarenhetsbaserade justeringar 0 0
Aktiva nerade Aktiva nerade o _ Nettokostnad -1 -1
Formdner intjdnade under perioden 0 1
Kommunal Landspensjons- ] . . )
kasse (KLP) 12384-001 9 5 9 5 SRS et FOMUSEL el (EEEmger 0 Kostnad redovisad i évrigt totalresultat
R&ntekostnader 1 1
Storebrand 7 16 10 14 TR
Betald l6neskatt 0 0
WAl 16 21 19 19 Belopp i MSEK 2024/25 2023/24
Pensionsutbetalningar 0 0 o
Kommunal Landspensjonskasse (KLP) och Storebrand ar helt stédngda for Netto redovisat i Svrigt
N el . . .. Valutakursdifferens -1 -1 totalresultat 2 -2
nya medlemmar. Den vagda genomsnittliga 6ptiden, durationen, fér den
totala férmdansbestdmda pensionsskulden uppgdr till 24,9 &r. Kontrakten med Forpliktelsens nuvérde, utgdende balans 19 21

Storebrand redovisas pd en rad.
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Huvudsakliga aktuariella antaganden

2024/2025 2023/2024
Koncern Storebrand KLP Storebrand
Diskonteringsranta 3,90% 3,80% 3,10% 3,25%
Livslangd K2013BE K2013BE K2013BE K2013BE
Lonedkning 4,00% 4,00% 3,50% 3,50%
Pensionsindexering 2,40% 2,75% 1,80% 2,80%
Okning av grundbelopp 3,75% 3,75% 3,25% 3,25%

Vid faststallande av pensionsskuldens nuvdrde anvénder koncernen en
diskonteringsranta som féljer marknadspraxis och de rekommendationer
som utfardas av NRS, norsk redovisningsstandard, tvé ganger per ér. Ovriga
antaganden foljer mer eller mindre samma rekommendationer. Diskonte-
ringsréntan &r det antagande som har enskilt stérst pdverkan pd vardering-
en av pensionsskulden och effekten av en férandrad diskonteringsrdnta

varierar mellan de olika pensionsplanerna till féljd av dess populationssam-
mansattning och rantekanslighet. Som tumregel ar koncernens uppfattning
att en férandring av diskonteringsrdntan med 100 réntepunkter dkar/minskar

pensionsdtagandets storlek med cirka 10-15%.
De aktuariella varderingarna enligt IAS 19 har utférts per 2025-08-31.

Moderbolaget

Avgiftsbestamda pensionsplaner

| Sverige har bolaget avgiftsbestdmda pensionsplaner fér arbetare som helt
bekostas av féretagen. | utlandet finns avgiftsbestdmda planer vilka till viss
del bekostas av dotterféretagen och delvis tdcks genom avgifter som de
anstallda betalar. Betalning till dessa planer sker [6pande enligt reglerna i
respektive plan.

Koncernen Moderbolaget

Belopp i MSEK

2024/25 2023/24 2024/25 2023/24

Kostnader fér avgifts-
bestdmda planer’ 103 87 0 0

Redovisningsprinciper
Formansbestamda pensionsplaner

Inom koncernen finns avgiftsbestdmda och férmdnsbestémda pensions-
planer i Sverige samt i Norge.

Anstdllda i den svenska verksamheten erhdller som huvudprincip pensions-
féormaner enligt den kollektivavtalade ITP-planen. Individer fédda 1978 och
tidigare ar berdattigade till ITP2 vilket &r en férmdansbestdmd pensionsplan.

Koncernen tryggar denna plan genom forsakringskontrakt i Alecta. Enligt
ett uttalande fradn Radet fér finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av
pensionsplanen ITP 2 som finansieras genom foérsdkring i Alecta, ar detta en
férmdansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.

For rdkenskapsdret 2024/2025 har bolaget inte haft tillgéng till information
for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, for-
valtningstillgdngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig
att redovisa som en férmdnsbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 redovisas
darfér som en avgiftsbestdmd plan. Premien for den férmdnsbestdmda
alders- och familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland

annat beroende av 6n, tidigare intjdnad pension och férvdntad dterstdende
tjanstgdringstid.

De norska pensionslésningarna redovisas som féormdnsbestédmda pensioner.
Koncernen har 6 mindre férmdnsbestdmda planer i Norge som tillhanda-

haller ersattningar till anstallda ndr de uppndr pensionsalder. Planerna ger
livsvarig ersattning som baseras pd slutlon.

Redovisat varde fér pensioner och liknande forpliktelser i koncernens
rapport éver finansiell stalining motsvarar férpliktelsernas nuvarde vid
bokslutstidpunkten, med avdrag for det verkliga vardet av férvaltnings-
tillgdngar inkluderat l6Gneskatt.
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Mvexa

Langfristiga pensionsersdattningar
Koncernen har bade avgiftsbestdmda och férmdansbestdmda pensions-
planer.

Pensionsplaner som inte dr avgiftsbestdmda ar féorménsbestdmda. For
formdnsbestdmda pensionsplaner faststalls kostnaden fér pensions-
formdnen baserat pd aktuariella berdkningar enligt den sé kallade
Projected Unit Credit Method. Omvarderingar, inklusive aktuariella
vinster och foérluster, och avkastningen pd férvaltningstillgédngarna

(exklusive rantekomponenten som redovisas i resultatet) redovisas i
ovrigt totalresultat i den period de uppkommer.

Ett f&tal anstdllda i Sverige omfattas av ITP2-planen som &r en férmans-
best&dmd pensionsplan finansierad genom pensionsférsdkringar i det
omsesidiga férsdkringsbolaget Alecta. Denna ar en pensionsplan som
omfattar flera arbetsgivare. Till féljd av att det inte finns tillracklig infor-
mation fér att redovisa denna som en féormdansbestdmd pensionsplan

redovisas denna som en avgiftsbestdmd plan. Planen redovisas darfor
som en avgiftsbestdmd plan, vilket innebdr att som pensionskostnad
redovisas premierna i takt med att de anstdllda utfért sina tjanster.
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Not 14 — Rorelseforvarv
Forvarv 2024/2025

Under perioden har koncernen genomfért fem forvarv.
Tva av férvarven avsag inkrdmsforvarv och resterande
del av férvarven avsag bolagsférvarv. | bolagsférvarven
férvarvades samtliga aktier.

Tilltrades-
Forvarvande bolag Forvarvat bolag datum
Atvexa GmbH Farm KITA Bamberg 2024-09-01
Montessoriférskolor Vidkarrs
och skolor i Sverige AB Montessoriférskola 2024-10-01
Angdala Skolor AB Gyatrollets Férskola AB | 2025-04-07
Bydngsskolan AB Friskolan Asken AB 2025-04-10
Montessoriférskolor
och skolor i Sverige AB Stella Montessori AB 2025-05-01

Forvarvsanalyserna ar prelimindra i ett ér frdn och med
forvarvsdatum. Justering kan komma att ske om den
intjdnade skolpengen andras i den férvarvade verksam-
heten.

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK) Totalt
Képeskilling inklusive transaktionskostnader 28
Avgar transaktionskostnader -2
Verkligt varde pd forvarvade nettotillgdngar -9
Summa goodwill 17
Materiella anlaggningstillgdngar 1
Finansiella tillgédngar 3
Omsattningstillgdngar L
Likvida medel 9
Ovriga skulder -8
Forvarvade verkliga varden 9

Forvdarvens paverkan pd likvida medel (MSEK)

Képeskilling inklusive transaktionskostnader 28
Likvida medel i forvarvade bolag -9
Paverkan pa likvida medel 19

Paverkan pa rorelseintdkter och resultat

2024/2025 (MSEK) Totalt
Intakter 36
Resultat efter finansnetto 1

Om bolagen ingdtt fran och med rakenskaps-

drets ingang (MSEK) Totalt
Intakter 85
Resultat efter finansnetto 8

Inga immateriella tillgdngar har identifierats separat
skiljt frdn goodwill. Den goodwill som uppstdr genom
forvarven ar hanfoérlig till framtida intjaningsférmaga, att
verksamheten kan drivas med god l6bnsamhet uthéalligt
baserat pd sin kvalitet och attraktivitet. Fordringar i
férvarvade bolag ar i sin helhet reglerade. Transaktions-
kostnader resultatfors i koncernen under évriga externa
kostnader och redovisas i rapporten 6ver kassafldéde i
rorelseresultat frén den l6pande verksamheten.

Forvarv 2023/2024

Under perioden har koncernen genomfort tva foérvary, ett
av férvarven avsdg inkrdmsforvarv och ett bolagsférvarv.
| bolagsférvarvet férvarvades samtliga aktier.

Tilltrades-
Forvarvande bolag Forvarvat bolag datum
Mébra Forskolor AB | Klax AB 2023-10-02
ULNA Hamburg
GmbH KITA Sandvika 2024-01-01

Paverkan pa rorelseintakter och resultat

2023/2024 (MSEK) Totalt
Intakter 53
Resultat efter finansnetto 5

Om bolagen ingatt fran och med rakenskaps-

drets ingang (MSEK) Totalt
Intakter 60
Resultat efter finansnetto L

Forvarvseffekter pa gjorda forvarv (MSEK) Totalt
Képeskilling inklusive transaktionskostnader 22
Avgar transaktionskostnader 0
Verkligt varde pd férvarvade nettotillgédngar -8
Summa goodwill 14
Materiella anlédggningstillgdngar 3
Finansiella tillgéngar 1
Omsattningstillgdngar A
Likvida medel 10
Ovriga skulder -10
Forvarvade nettotillgangar 8

Forvdarvens paverkan pa likvida medel (MSEK) Totalt
Koépeskilling inklusive transaktionskostnader 22
Likvida medel i férvarvade bolag -10

Avgdr prelimindr kdpeskilling som inte reglerats -

Paverkan pa likvida medel 12
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Inga immateriella tillgdngar har identifierats separat
skiljt frdn goodwill. Den goodwill som uppstdr genom
forvarven ar hanforlig till framtida intjaningsféormaga, att
verksamheten kan drivas med god l6bnsamhet uthélligt
baserat pd sin kvalitet och attraktivitet. Fordringar i
férvarvade bolag ar i sin helhet reglerade. Transaktions-
kostnader resultatfors i koncernen under évriga externa
kostnader och redovisas i rapporten éver kassafléde i
rorelseresultat frdn den l6pande verksamheten.
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Not 15 — Goodwiill

Atvexa bestdr av tjugo kassagenererande enheter. Nedskrivningsprévningen upprdttas per kassagenere-
rande enhet. Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet faststdlls baserat p& berékningar av
nyttjandevdrde. Dessa berdkningar utgdr fradn uppskattade framtida kassafléden baserade pd finansiell
budget och prognos och framtida antaganden tacker en femdarsperiod. Ledningen har faststallt den
genomsnittliga tillvéxttakten och marginalen baserat pd sina férvantningar pd marknadsutvecklingen och
baserat pd historiska erfarenheter. Kassafléden som berdknats bortom prognosperioden extrapoleras med
hjalp av bedédmd tillvaxttakt enligt uppgift nedan.

Viktiga antaganden i berdkningen Metod for att skatta vardet

Tillvaxt Tillvéxttakten under prognosperioden och fér perioden efter prognosperioden foljer

riksbankens inflationsantaganden.

Mvexa

Not 16 — Ovriga immateriella tillgédngar
— Hyresratter och liknande rattigheter

Koncernen

2025-08-31 2024-08-31

Belopp i MSEK

Koncernen

Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden

Anskaffningsvarde vid drets ingdng 1202 676
Fusion - 526
Rorelseforvary 17 14
Omrdakningsdifferenser -9 -15
Anskaffningsvarde vid drets utgdng 1210 1202

Goodwill utgér skillnaden mellan erlagd kdépeskilling

och det verkliga vardet pd forvarvade nettotillgdngar
vid forvarvstillfallet. Goodwill skrivs inte av utan vardet
testas i stallet minst arligen fér att identifiera eventuellt

nedskrivningsbehov.

Féregdende ars dkning ar frdmst en féljd av den ned-

stréoms fusion som genomfoérts och som innebdr att

koncernredovisningen utgdr en fortsattning pd koncern-

redovisingen i DeMina Skolintressenter.

Rérelsemarginal Prognosen fér personalkostnader som &r den stérsta kostnadsposten, baseras
pd forvantad inflation med viss reallénedkning och planerade effektiviseringar.

Prognosen dr konsekvent med tidigare erfarenhet och utveckling.

Diskonteringsrénta Diskonteringsrdntan ar framtagen genom en végd genomsnittlig kapitalkostnad
(WACC) fér koncernen och aterspeglar aktuella marknadsmdéssiga beddémningar av

pengars tidsvarde.

Antaganden Tillvaxt: Diskonteringsrdnta e skatt | Diskonteringsranta f skatt

2% (2%) 10% (10%) 12% (12%)

Nedskrivningsprévningarna har inte féranlett ndgot nedskrivningsbehov fér goodwill. En kénslighetsanalys
ddar marginalen sdnks med 1% respektive diskonteringsrdntan efter skatt 6kar med 1 % féranleder inte heller
ndgot nedskrivningsbehov.

Redovisningsprinciper
Goodwill varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwiill
fordelas till kassagenererande enheter och prévas minst drligen for nedskrivningsbehov. Kassagenererande

enheter dr inom Atvexa deras sjalvstandiga dotterbolag. Detta motsvarar dven den lagsta nivén dér det
finns fullstandig finansiell information som féljs upp internt.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
Nedskrivningsprévning av goodwill

Goodwill ar féremdl fér nedskrivningsprovning drligen eller oftare om det finns en indikation p& nedskriv-
ningsbehov. Dessa prévningar gors pd berdkningar som baseras pd ledningens antaganden om tillvaxttakt,
vinstmarginal, investeringsbehov och diskonteringsrdnta.
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Ackumulerade anskaffningsvéarden
Anskaffningsvarden vid drets ingdng 2 2
Rorelseforvary 0 0
Omrakningsdifferenser 0 0
Investeringar 0 0
Utrangering/férsaljning 0 0
Anskaffningsvarde vid drets utgdang 2 2
Ack avskrivningar vid drets ingdng -1 -1
Ack avskrivningar i rérelsefoérvarv 0 0
Arets avskrivningar 0 0
-1 -1
Redovisat varde 1 1

Ovriga immateriella tillgangar

per land 2025-08-31 2024-08-31
Sverige 1 1
Norge - =
Tyskland - -
Summa 1 1




Not 19 — Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Not 17 — Byggnader och mark Not 18 — Materiella anlaggningstillgangar

. . . . Ovriga materiella anlaggningstill-
— Ovriga materiella anlaggnings-

gangar per land 2024/24 2023/24

Koncernen : 2
tlllgqngqr Sverige 23 24
Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31 Koncernen
K Norge 10 13
. .. oncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden Kand Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31
. ST Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31 Tysklan 19 e
Anskaffningsvarden vid drets ingdng 7 7 Upplupna rérelseintdkter 9 17
. .. Summa 53 59
. Ackumulerade anskaffningsvérden
Investeringar 0 0 Upplupna personalbidrag 1 0
. . Anskaffningsvarden vid darets ingdng 161 149
Foérvarvade fastigheter 0 - Redovisningsprinciper Forutbetalda férsakringspremier 7 8
A : ' Rorelseforvary 5 1 ) . . ) _ i
vyttringar/utrangeringar 0 - Inventarier anskaffas med investeringsbidrag i den tyska Forutbetalda programvaror 2 1
e Omrdkningsdifferenser -2 -4 i 2 A
Omklassificeringar 0 0 9 ]\c{erksqrrlret?g. .Inven‘.c.orkl)e.;no tas bor.t fran roppor[c Oerr ESrutbetalda bankkostnader 6 9
. . . . Investeringar 11 20 inansiell stallning, nar bidraget tagits emot. Upplysning 3
Anskaffningsvarde vid arets utgang 8 ! ° om aktuella belopp ges i noten om statliga bidrag OISR [POREET 1 8
Avyttringar/utrangeringar -21 -4 . ..
Ovriga poster 46 42
—_— Anskaffningsvarde vid drets utgdan 154 161
Ack av- och nedskrivningar 9 gang Avskrivningsprinciper
Ack avskrivningar vid drets ingang - 0 Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nytt-
Avyttringar/utrangeringar 0 0 :\:::Ir(':;""l:ir:;:rqv- pel jandeperiod.
Omklassificeringar 0 0 Berdknade nyttjandeperioder ar:
Ackumulerade avskrivningar vid drets . .
Arets avskrivningar 0 0 ingdng -102 -98 Inventarier 5—- 10 ar
Av- och nedskrivningar Ackumulerade avskrivningar i rérelse- Forbattringsutgifter pd annans fastighet 5-30 ar
vid arets utgéng -1 -1 forvarv = .
Redovisat virde 6 6 Omrakningsdifferenser 1 2
Avyttringar/utrangeringar 21 4
Byggnader och mark per land 2024/24 2023/24 AT VB TTATEeT 17 10
Sverige 6 6 -101 -102
Norge ; , Redovisat varde 53 59
Tyskland - -
Summa 6 6

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025 52



Not 20 - Likvida medel Not 22 — Ovrigt tillskjutet kapital Not 25 — Obeskattade reserver i moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Koncernen Koncernen
Belopp i KSEK 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31 Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31 Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31
Likvida medel / Kassa och bank 10 19 82 101 Overkursfond 133 133 Periodiseringsfond, avsatt 2018/2019 - 5
Summa 110 119 82 101 Aktieagartillskott 27 27 Periodiseringsfond, avsatt 2019/2020 20 20
Summa 160 160 Periodiseringsfond, avsatt 2020/2021 20 20
Not 21 - Eget kqpitql Periodiseringsfond, avsatt 2021/2022 26 26
— Owur: Periodiseringsfond, avsatt 2022/2023 22 22
Totalt Aktiekapital Not 23 OVI‘IgCI skulder o
Belopp i MSEK A-aktier B-aktier antal aktier kr Periodiseringsfond, avsatt 2023/2024 21 21
Koncernen Moderbolaget
; ; Periodiseringsfond, avsatt 2024/2025 19
Antal aktier 31 augusti 2025 6 482 992 5 660 306 12 143 298 602 652 Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
Summa 128 114
Aktiekapitql Personalens kallskatt 32 31 0 0
Antal aktier uppgadr till 12 143 298 (12 143 298) och aktiekapitalet till 602 652 Skuld fér sociala avgifter 36 34 0 0
(602 652) kronor. Dessa ar férdelade pd 6 482 992 stycken A-aktier (6 482 992) och B pestss 18 15 0 ) Not 26 — Andelar i koncernféretag
5 660 306 B-aktier (5 660 306), kvotvardet ar 0,04963 kronor per aktie (0,04963).
. Summa 86 80 0 0
Ovrigt tillskjutet kapital IR IR
Ovrigt tillskjutet kapital utgdr kapital tillskjutet frén dgarna. Har ingdr dverkurser Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31
som erlagts i samband med emissioner samt erhdllna kapitaltillskott fran aktie- Not 24 - Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Anskaffningsvérden vid drets ingdng 1165 589

dgarna, se not 22. Inga férandringar har skett under dret.

. .. Arets féréndring 34 0
Balanserat resultat inklusive darets resultat Koncernen Moderbolaget
. . 0 e e .. . . Effekt av fusion - 576
| balanserat resultat inklusive drets resultat ingdr intjdnade vinstmedel i moder- Belopp i MSEK 2025-08-31 2024-08-31 2025-08-31 2024-08-31
bolaget och dess dotterbolag. Innehav utan bestémmande inflytande uppgér till Anskaffningsvarde vid drets utgang 1199 1165

0,2 MSEK (0,3) och avser minoritetsdgarna i Rélsen AB och Byéngsskolan AB. Aot CHelelel (Melarsr — 49 ) s

Semesterskuld inkl. sociala avgifter 40 40 - 0

Ackumulerade nedskrivningar

Ovriga upplupna personalrelaterade

kostnader 12 16 - 0 Ackumulerade nedskrivningar vid drets ingdng -2 -2
Ovriga upplupna kostnader 20 20 1 1 Arets nedskrivningar - -
Summa 134 124 1 1 -2 -2

Redovisat varde 1197 1163

Féregdende drs dkning ar frdmst en foljd av den nedstréms
fusion som genomforts mellan Atvexa AB och DeMina Skolintres-
senter AB.
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NOTER

Andelar i koncernforetag

Bolag med kursiv text ar i sin tur dotterbolag till Atvexas dotterbolag. Redovisat

Kapital- &
rostratts- Antal varde

Belopp i MSEK andel % aktier 2025-08-31
769605-2492 Vaxholm -

556618-2662

Redovisat
varde Vaxholms Montessori Ek. For.

2025-08-31

Kapital- &

rostratts- Antal
Belopp i MSEK andel % aktier

Stella Montessori AB

Aktiebolaget Videdals Privatskolor 556451-8750 Malmo 100 500 15 Montessori i Norrtdlje AB 556285-5410 Norrtalje 100 1000 26
Atvexa AS 929 339 886 Oslo 100 0 Metapontum AB 556664-1691 Stockholm 100 1000 32
Atvexa GmbH HR B 164974 Hamburg 100 3 Mybe AB 556217-7500 Stockholm 100 -
ULNA Nord gGmbH HR B 119525 Hamburg 100 _ Mdbra Férskolor AB 556725-1482 Upplands Vésby 100 1000 59
ULNA Hamburg GmbH HR B 154050 Hamburg 100 B Mdabra Férskolor Sollentuna AB 556932-5300 Sollentuna 100
. . ] ;
Kids & More GmbH HR B 73136 Bifsscidiart 100 B Férskolorna Framtidsfolket Cosmos AB 556777-4988 Stockholm 00
. Ralsen AB 556452-4220 Sollentuna 98,5 960 34
Atvexa Service 559210-2841 Danderyd 100 50 000 0
AB Nyfiket Ldrande 556759-0251 Sollentuna 98,5 -
Bastasjo Friskola AB 556807-6375 Karlskrona 100 1000 6
Pilgrimsskolan AB 556523-3797 Stockholm 98,5 -
Bastasjo Forskola AB 556740-7084 Karlskrona 100 1000 4
Skrattegi Forskolor & Utbildning AB 556618-4999 Vallentuna 100 1000 28
Bydngsskolan AB 556756-3316 Taby 99 970 69
Mosebacke Férskolor AB 556679-0902 Stockholm 100
Vallentuna Friskola AB 556573-6187 Vallentuna 99 =
Sodervikskolan AB 556722-0372 Upplands Vésby 100 1000 36
Friskolan Asken Aktiebolag 556748-1071 Stradngnds 100 =
. ) ) Tornadoskolan AB 556762-0223 Stockholm 100 1000 13
Engelska Skolor och Férskolor i Sverige AB 556569-9302 Stockholm 100 5000 104
Engelska Franska Férskolan AB 556725-8040 Stockholm 100 - Ul HOIEL L (12 ©56590-4405 UEloy 100 250 000 70
Friskolan Svettpdrlan AB 556557-0446 Karlskrona 100 2 000 10 Sagogarden AB 5565617643 Stockholm 100 -
Forskolan MA Vatterosen 556486-8155 Stockholm 100 250 32 ULNA AS 993 314 862 Oslo 100 3565
Férskolan Metapontum AB 556771-5833 Stockholm 100 1000 5 Gaia barnehage AS 929 792 491 Oslo —
Forskolorna Framtidsfolket AB 556590-5139 Hasselby 100 100 36 Godbiten barnehage AS 929 792 548 Oslo _
Karlskrona Montessorifriskola AB 556503-0599 Karlskrona 100 1000 9 Alléen barnehage AS 929 793 498 Oslo -
Kingelstad Byskola Handelsbolag 969761-6556 100 0 Brovold barnehage AS 929 793 560 Loten _
Montemini Hbg's Montessoriskola AB 556550-2415 Helsingborg 100 1000 6 Gjerdrum friluftsbarnehage AS 020 703 625 Gjerdrum 5
Mont i forskol h skolor i Sverige AB 559165-8975 Norrtdalj 100 50 000 34
ONTESSON TOTSKOTOT OCN SKOToT I Sverige U Fjordveien barnehage AS 929 793 730 Baerum -
Montessoriférskolan Bjérken AB 556450-5450 Helsingborg 100 - ]
Fjordbyen barnehage AS 929 795 717 Oslo -
Brunnby Skolan M-I HB 916774-4359 Helsingborg 100 =
_ Valle Hovin idrettsbarnehage AS 929 794 443 Oslo -
Sagogrottan AB 556934-5001 Helsingborg 100 -
Gaustadsnippen barnehage AS 929 794 559 Oslo -
Chevlange AB 556860-9282 Helsingborg 100 - PP g
Montessori Ekhagen Ulricehamn AB 556900-3279 Ulricehamn 100 = WD lDelEiege A #30 060 461 ReEE ~
Trollhéattans Montessoriskola AB 556469-6564 Trollhatan 100 -
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Kapital- & Redovisat

réstratts- varde

Belopp i MSEK andel % 2025-08-31
Klokkergaarden Kultur- og Naturbarnehage AS | 930 060 518 Drammen -
Lekeklossen barnehage Vestre AS 930 060 550 Bergen -
Lekeklossen barnehage Lgvdsen AS 930 060 607 Bergen —
Lekeklossen barnehage Storhammeren AS 930 060 410 Bergen =
Katta barnehage AS 930 060 623 Oslo -
Hakkespetten barnehage AS 930 060 658 Oslo -
Andromeda barnehage AS 830 092 242 Oslo -
Foss Barnehage AS 930 092 266 Lier =
Alvheim Barnehage AS 930 092 282 Ullensaker =
Carpe Diem Barnehage AS 930 092 274 Rayken =
Villa Sngringsmoen AS 930 092 304 Lillesand -
Nerby AS 993 855 669 Hamar -
Kragerud Barnehage AS 991525 750 Lillestram -
Skinsnesheia Barnehage AS 987 649 542 Mandal -
ULNA AB 556824-2472 Trollhéttan 100 -
Unike Forskolor AB 556491-1708 Saltsjé-Boo 100 3 000 58
MMC Education AB 556867-0425 Vimmerby 100 -
Montessorihuset Saltsjé-Boo AB 556492-9833 Nacka 100 -
Waga & Wilja Wisdom AB 556701-0797 Jarfalla 100 1000 1
Waga & Wilja Férskolor AB 556568-2738 Jarfalla 100 1000 46

Koncernen har 81 dotterféretag som bedriver forskole och/eller skolverksamhet i Malardalen, Vastra Gétaland och

soédra Sverige, stora delar av Norge samt norra, sédra och vastra Tyskland.

Innehavet i ULNA Nord gGmbH klassificeras inte som ett innehav i dotterféretag enligt definitionen i IFRS 10 Koncern-
redovisning och ska inte heller konsolideras. Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH ar icke-vinstdrivande
och resultatet skall dterinvesteras i verksamheten, och féretaget redovisas darfoér inte enligt férvarvsmetoden dé
koncernen inte har ratt till rérlig avkastning och inte heller kan péverka avkastningen.

| tvd av dotterfdéretagen finns minoritetsdgare, Ralsen AB ddr minoriteten innehar 1,5% av kapital och réster samt
Bydngsskolan AB dar minoritetsdgare innehar 1% av kapital och roster.

Not 27 — Information om finansiella risker
och finansiell riskhantering

Finanspolicy for hantering av finansiella risker har fast-
stallts av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler. Koncernen har en évergripande finanspolicy
som fokuserar pd férutségbarheten pd de finansiella
marknaderna och efterstrdvar att minimera potentiella
ogynnsamma effekter p& koncernens finansiella resul-
tat. Riskhanteringen skdts centralt inom koncernstaben
enligt policyer som faststallts av styrelsen. Styrelsen har
upprattat en finanspolicy som tacker den évergripande
finansiella riskhanteringen for specifika omrdden, sGsom
likviditetsrisk, refinansieringsrisk, valutarisk, ranterisk,
kreditrisk, anvandning av derivatinstrument samt place-
ring av overlikviditet. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom dndamalsenlig finansiering och
att effektivt hantera och kontrollera koncernens finan-
siella risker. Koncernen arbetar aktivt med sin likviditets-
uppféljning och uppdaterar fortldpande prognoserna for
den férvantade likviditetsutvecklingen.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken fér att en motpart i en transaktion
orsakar koncernen en forlust genom att inte fullgdra sina

avtalsenliga betalningsskyldigheter gentemot koncernen.

Atvexa har i huvudsak kommuner som kunder och risken

for kreditforluster avseende kundfordringar och liknande
poster ar erfarenhetsmassigt mycket liten. Inga sékerhe-
ter har erhdllits. Koncernen har inga osdkra fordringar.

Overskottslikviditet placeras p& bankkonto hos svenska
banker. Kreditrisken ar darfor lag.

Den maximala kreditrisken fér fordringar bedéms mot-
svara de redovisade vdrdena.
Kreditrisk i kundfordringar

Koncernens har under dret inte gjort ndgra nedskriv-
ningar, kunderna ar i huvudsak kommuner vilka har hég
kreditvardighet.

Inga vasentliga kreditkoncentrationer féreligger.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025

Mvexa

Likviditet och finansieringsrisk

Likviditetsrisk d@r risken att Atvexa inte kan méta betal-
ningsforpliktelser vid ratt tidpunkt. Koncernens inriktning
ar att vid varje tidpunkt kunna méta utestdende betal-
ningsforpliktelser. Koncernens likviditet har historiskt
varit god. Overskottslikviditet placeras p& konto i svensk
bank och ar darmed omedelbart tillganglig fér att kunna
hantera kommande betalningsfléden. Sdsom framgar
nedan tacker koncerners tillgangliga likviditetsreserver
val likviditetsbehovet.

Atvexa forfogar éver en beviljad revolverande kredit-
facilitet (RCF) varav en checkkredit om 60 MSEK. Vid
drets utgdng ar checkkrediten ej utnyttjad.

Bankldan

| juni 2024 tecknade Atvexa ett avtal med Nordea Bank
ABP. | finansieringen finns férvarvsldn samt en revolve-
rande kreditfacilitet (RCF) pd totalt 100 MSEK som kan
anvdndas for forvarv eller rérelselikviditet. Lanen férfaller
2029 och l6per med rérlig ranta STIBOR 3 mdnader

plus en rorlig marginal baserad pd koncernens netto-
skuldsattning i férhallande till koncernens EBITDA som
faststdlls pd tre mdanaders basis. RGntebetalningar sker
kvartalsvis i efterskott, amortering sker en géng om dret.
Finansieringen l6per med finansiella villkor (sk covenants)
relaterade till nettoskuld i relation till EBITDA som ett
rullande 12 mdnaders varde. Forhdallandet far maximalt
uppgd till 4,0 gdnger under det aktuella rdkenskapsdaret
samt inkluderar klausul om change-of-control.

Som sdkerheter f6r ovanndmnda l&n ér pant i vasentliga
dotterbolag. Covenanten uppfylls per 2025-08-31. Om
Atvexa i framtiden bryter mot villkoret kan det medféra
att skulden enligt kreditavtalet forfaller till betalning.
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Belopp i MSEK

Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2025

Nominellt

Utnyttjad

Tillgangligt

Tillgangligt

i moder-
bolaget

Belopp i MSEK

Forfallostruktur skulder — odiskonterade kassafléden

< 3 man*

3 mén-1ar

>5ar

Moderbolaget 2025-08-31

Bankldn

47

382

Skulder till koncernféretag

394

93

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Summa

394

47

382

93

Moderbolaget 2024-08-31

Bankldn

47

459

Skulder till koncernféretag

361

86

Avtalad kredit 429 429 0 0
RCF 100 0 100 100
Summa 529 429 100 100
Tillgédngliga likvida medel 110 82
Likvidreserv 210 182
Koncernens kreditfaciliteter per 31 augusti 2024

Avtalad kredit 476 476 0 0
RCF 100 30 70 70
Summa 576 506 70 70
Tillgédngliga likvida medel 19 101
Likvidreserv 189 171

Leverantdrsskulder

Belopp i MSEK

Forfallostruktur skulder — odiskonterade kassafléden

Ovriga skulder

Summa

363

47

459

86

Koncernen 2025-08-31

Kvittning av finansiell skuld och fordran

Finansiella tillgadngar och skulder har ej kvittats i balansrdkningen. Kvittning sker enbart dé legal kvittnings-
ratt féreligger samt dé en reglering med ett nettobelopp avses ske eller dd en samtida avyttring av till-

gdngen och reglering av skulden avses ske.

Not 28 — Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen Moderbolaget
Belopp i MSEK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Avskrivningar och nedskrivningar 317 299 - -
Resultat vid avyttring av inventarier - 0 - -
Orealiserad valutaeffekt -2 3 -2 3
Ovrig 3 5 0 0
Summa justeringsposter 318 307 -2 3

Banklan 47 382

Leasingskuld 357 868 595
Skulder till koncernféretag 93
Leverantdrsskulder 86

Ovriga skulder 86

Summa 172 404 1250 688
Koncernen 2024-08-31

Banklan - 47 459

Leasingskuld - 339 890 675
Skulder till koncernféretag - - - 86
Leverantérsskulder 90 - >

Ovriga skulder 80 - -

Summa 170 386 1349 761
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NOTER

Not 29 — Forandring av kassafléode héanforligt fran finansieringsverksamheten

Koncernen

Ej kassaflédespaverkande

Mvexa

Ingdende Kassaflode forandringar Utgdende

balans balans

Belopp i MSEK 2024-09-01 Nyupptaget Amortering Inlést Fusion Nyupptagna 2025-08-31
Langfristiga rédntebdrande skulder 459 - -77 - - - 382
Kortfristig rantebdrande skulder 47 = = = = = 47
Skulder narstéende 86 - - - 7 93
Leasingskuld 1551 - - -281 - 235 1506
Summa skuld finansieringsverksamhet 2143 2 028

Koncernen

Ej kassaflédespaverkande

Ingdende Kassaflode forandringar Utgdende

balans balans

Belopp i MSEK 2023-09-01 Nyupptaget Amortering Inlést Fusion Nyupptagna 2024-08-31
Langfristiga rantebdrande skulder 0 100 -77 - 436 - 459
Kortfristig rantebd&rande skulder - = = = 47 = 47
Skulder narstéende 118 - -100 - 68 86
Leasingskuld 1445 - - -267 106 1551
Summa skuld finansieringsverksamhet 1564 2 143

De réntebdrande skulderna avser lAn frdn bank.

Moderbolag
Ej kassaflédespaverkande
Ingéende Kassaflode forandringar Utgdende
balans balans
2024-09-01  Nyupptaget Inlést Amortering Annat Fusion 2025-08-31
459 : : -77 . 382
47 - - - - 47
86 - - - 7 - 93
593 523
Moderbolag
Ej kassaflédespaverkande
Ingdende Kassaflode forandringar Utgdende
balans balans
2023-09-01 Nyupptaget Inlést Amortering Fusion 2024-08-31
0 100 - =77 436 459
i _ ) ; 47 47
118 -100 68 86
118 593
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NOTER

Not 30 — Ndrstdenderelationer och
transaktioner med narstdende

Till ledande befattningshavare och styrelsen i koncernen
utgdr léner och ersattningar enligt vad som framgar

av not 7. Betraffande innehav av aktier i dotterbolag
hdnvisas till not 26.

Moderbolagets fordringar och skulder till koncernféretag
framgdr av balansrékningen.

Koncernen har en fordran pé det tyska bolaget ULNA
Nord gGmbH som per balansdagen uppgar till 4 MSEK *

Not 31 — Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen har ldGmnat garantiférbindelse om 4 MSEK (4)
fér hyresavtal i Norge och Sverige.

Andelar i dotterféretag dar stallda som sakerhet for
l&dnefdrpliktelser och uppgdr till 540 MSEK (327). Det
koncernmdssiga vardet av aktier i dotterbolag som ar
stallda som sdkerhet uppgick till 674 MSEK (409) per
balansdagen.

Atvexa AB har ldGmnat moderbolagsgarantier fér 568
MSEK (180). Moderbolagsgarantin ar ldmnad for hyres-
kontrakt i Sverige, Norge och Tyskland.

Atvexa AB har under rékenskapsdret 2022/2023 blivit
foremal for revision fran Skatteverket avseende mer-
vardesskatt for rakenskapsdret 2020/2021. Skatteverket
har under december 2023 fattat beslut om att Atvexa
ska betala ytterligare mervardesskatt baserat pd
omvardering av beskattningsunderlaget. Betalning till
Skatteverket har skett pd 7 MSEK men Atvexa kommer
att 6éverklaga beslutet. Ingen del har reserverats.

Redovisningsprinciper
Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse upplyses om ndr det finns ett
mojligt dtagande som harrdr fran intraffade hdndelser
och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osdkra framtida handelser utom koncernens kontroll eller
ndr det finns ett dtagande som inte redovisas som en

skuld eller avsattning pd grund av att det inte ar troligt
att ett utfléde av resurser kommer att kravas eller inte
kan berdknas med tillracklig tillforlitlighet.

Not 32 — Vardering av finansiella
tillgangar och skulder till verkligt varde
samt kategoriindelning

For finansiella tillgdngar och skulder bedéms det
redovisade vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Klassificering och kategorisering av tillgangar
och skulder 2024/25

Upplupet
Redovisat
varde

anskaffnings-
varde

Belopp i MSEK

Koncernen 2025-08-31

Tillgangar

Kundfordringar 17 17
Ovriga fordringar 30 30
Likvida medel 10 110
Skulder

Banklén 429 429
Leverantdrsskulder 86 86
Skulder till Narstédende 93 93

Moderbolaget 2025-08-31

Tillgangar

Kundfordringar 0 0
Fordran pd koncernféretag 259 259
Ovriga fordringar 7 7
Likvida medel 82 82
Skulder

Banklén 429 429
Skulder till koncernféretag 301 301

Klassificering och kategorisering av tillgangar
och skulder 2023/24

Upplupet
Redovisat
vdrde

anskaffnings-
vdarde

Belopp i MSEK

Koncernen 2024-08-31

Tillgangar

Kundfordringar 10 10
Ovriga fordringar 38 38
Likvida medel 119 119
Skulder 0
Banklan 506 506
Leverantdrsskulder 90 90
Skulder till koncernféretag 86 86

Vardering till verkligt varde

De redovisade vardena pd finansiella tillgdngar och
skulder utgor en rimlig approximation av de verkliga
vardena. Bankldnen l&per med rérlig rénta, dar aktu-

ell rédnta pd ldnen och marknadsréanta fér koncernen
dverensstdmmer val, vilket gér att redovisat och verkligt
varde dverensstdmmer val.

Not 33 — Handelser efter balansdagen

Efter balansdagen har bolaget refinansierat sitt lén
genom att ersatta tidigare kreditgivare med en ny
ldngivare. Den nya finansieringen innebdr att det tidigare
l&dneavtalet har l6sts och ersatts av ett nytt avtal med
den nya kreditgivaren Danske Bank.

Not 34 — Vinstdisposition

Belopp i kronor

Moderbolaget 2024-08-31
Moderbolaget
Tillgangar
Till drsstdmmans férfogande finns
Kundfordringar - - féljande belopp i kronor:
Fordran pd koncernféretag 268 268 Overkursfond 132 602 336
Ovriga fordringar - - Balanserad vinst 348 812 684
Likvida medel 101 101 Arets resultat 34 166 877
Skulder Summa 515 581 897
Banklan 506 506
Skulder till koncernféretag 361 361 Styrelsen foéreslar att till férfogande stéende
vinstmedel disponeras enligt féljande:
| tabellen ovan framgér redovisat varde for finansiella Balanseras i ny rakning 382 979 561
tlllgohgor och f|r.10n3|fello slﬁulo!er. Ta.belleh |n°neholler inte varav till éverkursfond D 08 B
uppgift om verkligt varde for finansiella tillgdngar och
finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde Ul 515 581897

om redovisat varde ar en rimlig approximation av verkligt
varde.

* Den verksamhet som bedrivs i ULNA Nord gGmbH ar icke vinstdrivande och konsolideras darfér inte. Resultatet ska dterinvesteras i verksamheten och féretaget redovisas darfor inte enligt forvérvsmetoden déd Atvexa inte har ratt till rorlig avkastning och inte heller kan p&verka avkastningen.

ATVEXA | ARSREDOVISNING 2024/2025

58



Styrelsens
underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktoéren forsdkrar att drsredovisningen har upprdattats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och rddets
férordning (EG) nr 1602/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovisnings-
standarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en réttvisande bild av
moderbolagets och koncernens stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for moderbola-
get respektive koncernen ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vdsentliga risker och osdkerhets-
faktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infér. Arsredovisningens
innehdll bestdmdes den 12 december 2025.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utférdande av styrelsen den

12 december 2025. Koncernens rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stallning
och moderbolagets resultat- och balansrdkning blir féremal for faststallande p& drsstémman
den 18 december 2025.

Danderyd, datum som framgar
av vara elektroniska underskrifter,

Sara Karlin Lars Brune

Styrelseordférande Styrelseledamot

Katarina Sjogren Peter Weiderman

Styrelseledamot Styrelseledamot

Johan Kyllerman
Verkstallande direktor

Var revisionsberdttelse har l@Gmnats den dag
som framgadr av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Fredrik Westin

Auktoriserad revisor
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Styrelseledamot
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Revisionsberadttelse

Till bolagsstdmman i Atvexa AB, org. nr 556781-4024

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér Atvexa AB for rakenskapsdret 2024-09-01
—2025-08-31 med undantag for hdéllbarhetsrapporten

pd sidorna 13-14. Bolagets darsredovisning och koncern-
redovisning ingdr pd sidorna 13-14 samt 22-59 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats

i enlighet med drsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 augusti 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for rakenskapséret
enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprdttats i enlighet med arsredovisningslagen och

ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2025
och av dess finansiella resultat och kassafléde fér rdken-
skapsdret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU, och drsredovisningslagen. Vara uttalan-
den omfattar inte héllbarhetsrapporten pd sidorna 13-14.
Forvaltningsberdattelsen ar forenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget
samt rapport dver totalresultat och rapport éver finan-
siell stallning for koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information @an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehdéller dven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och éterfinns
pd sidorna 3-12, 15-21 samt 62-66.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med vdr revision av drsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att [&sa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstréckning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i dvrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra infor-
mationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldi-
ga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att drsredovisningen och koncernredo-
visningen upprdattas och att de ger en rattvisande bild
enligt &rsredovisningslagen och, vad galler koncernredo-
visningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder som de
antagits av EU. Styrelsen och verkstdllande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer
ar nédvandig for att upprdtta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for bedémningen av bolagets och koncernens férmdaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sé ar till-
ldmpligt, om férhéllanden som kan pdverka féormagan
att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillédmpas
dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det pdaverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i évrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehdller nadgra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag,

och att l[dmna en revisionsberdattelse som innehdller véra
uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sdkerhet,
men ar ingen garanti fér att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppstd pd grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller till-
sammans rimligen kan forvdntas pdverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i drsredovisning-
en och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsétgarder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis

Mvexta

som ar tillrackliga och andamalsenliga fér att utgdra
en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror
pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utel@mnan-
den, felaktig information eller &sidosdttande av intern
kontroll.

skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision for
att utforma granskningsatgarder som ar l[dmpliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lGmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid uppréttandet av drsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inh&dmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vasentlig osékerhetsfaktor som avser
s@dana hdndelser eller férhéllanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revi-
sionsberdattelsen fasta uppmdrksamheten pd upplys-
ningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen
om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slut-
satser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet fér revisionsberdattelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller férhallanden géra att ett bolag och en
koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.



utvarderar vi den évergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, ddaribland upplysningarna, och om
drsredovisningen och koncernredovisningen dterger de
underliggande transaktionerna och hdndelserna pd ett
satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfér vi koncernrevisionen for att inhamta
tillrackliga och dndamalsenliga revisionsbevis avse-
ende den finansiella informationen foér féretag eller
affadrsenheter inom koncernen som grund fér att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fér styrning, évervakning och genomgdng av
det revisionsarbete som utforts for koncernrevisionens
syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi mdéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, ddribland de eventuella betydan-
de brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstdllande direktdérens férvaltning for Atvexa AB for
rakenskapsdret 2024-09-01—2025-08-31 samt av férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsdret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackli-
ga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med hdnsyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker staller pd storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och for-
valtningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och kon-
cernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
dvrigt kontrolleras pd ett betryggande satt.

Verkstallande direktdren ska skota den l6pande férvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga fér
att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse
med lag och foér att medelsférvaltningen ska skbétas pd
ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av s&kerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i ndgot vasentligt avseende:
féretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller

pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sGkerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgdrder eller
férsummelser som kan féranleda ersdttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professi-
onellt skeptisk installning under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig frdmst pé
revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgdarder som utférs baseras pd var professionella
beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen p& sddana
atgdarder, omraden och férhéallanden som ar vasentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gdr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgdrder och andra férhallanden som ar rele-
vanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
foér vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrappor-
ten pd sidorna 13-14 och fér att den ar upprattad i enlig-
het med drsredovisningslagen i enlighet med den aldre
lydelsen som gallde fére den 1 juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hall-
barhetsrapporten. Detta innebdar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréattats.
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Fredrik Westin
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NOTER
2024/2025 2023/2024 2022/2023
Intakter* 2729 2 690 2 531
e [ 0O
Finansiella matt som
Rorelseresultat 187 184 163
( J o (] o
inte definieras enligt IFRS oo
Rorelseresultat exkl. IFRS 16** 134 137 132
Rérelsemarginal exkl. IFRS 16 (%)** 4,9% 51% 5,2%

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i drsredovisningen som inte definieras
enligt IFRS eller arsredovisningslagen. Bolaget anser att dessa matt ger en vérdefull Jamférelsestdrande poster -5 - -
kompletterande information till investerare och bolagets ledning d& de mojliggor

utvardering av bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt
pd& samma satt, dr dessa inte alltid jamférbara med matt som anvdnds av andra féretag. Justerat rorelseresultat** 192 184 163
Dessa finansiella matt ska darfér inte ses som en ersattning for matt som definieras

Jamfoérelsestérande poster exkl. IFRS 16 =5 = =

Justerad rérelsemarginal** 7,0% 6,8% 6,4%

enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS samt avstédmning

o e eg e . . . A * %

av matten. Se definitioner f&r mer information. Justerat rérelseresultat exkl. IFRS 16 139 137 132
Justerad rérelsemarginal exkl. IFRS 16** 51% 51% 5,2%
Periodens resultat* 57 42 6
Periodens resultat exkl. IFRS 16** 71 58 13
Balansomslutning 2 948 3 004 2 383
Soliditet (%)** 19,5% 17,5% 22,4%
Rantebdrande nettoskuld/EBITDA
exkl. IFRS 16** 2,1 2,6 -0,8
Investeringar 28 19 9
Antal férvary ** 5 2 6
Medelantal anstallda ** 3180 3166 3143
Medelantal barn och elever ** 16 940 17 016 16 887
Antal sjalvstédndiga dotterbolag** 19 19 20
Antal enheter** 198 198 201

* Definieras enligt IFRS, ** Alternativt nyckeltal, se upplysningar p& efterféljande sidor
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NOTER

Avstamning alternativa
nyckeltal

Nedan foljer berdkningar for att harleda de alternativa nyckeltal som anvénds i
rapporten, se definitioner for information. Avstdmning alternativa nyckeltal i enlighet
med ESMA:s riktlinjer.

Intaktstillvaxt

2024/2025 2023/2024 2022/2023

Periodens intakter 2729 2 690 2 531
dividerat med

Féregdende periods intakter 2 690 2 531 2 332
=Intaktstillvaxt (%) 1,5% 6,3% 8,5%

Rorelsemarginal

2024/2025 2023/2024 2022/2023

Roérelseresultat 187 184 163
dividerat med

Intakter 2 729 2 690 2 531
= Rorelsemarginal (%) 6,8% 6,8% 6,4%

Rorelseresultat exkl. IFRS 16

2024/2025 2023/2024 2022/2023

Ovriga rérelseintakter 353 - 0
Avskrivningar -299 -289 -282
Summa justering 53 47 31
Rorelseresultat exkl. IFRS 16

Rorelseresultat 187 184 163
Justering IFRS 16 -53 -47 -32
Rorelseresultat exkl. IFRS 16 134 137 131
Intdkter 2729 2 690 2 531
Rorelsemarginal exkl. IFRS 16 4,9% 51% 5,2%
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NOTER

Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16

2024/2025

2023/2024

2022/2023

Justerat rorelseresultat

2024/2025 2023/2024

2022/2023

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16

2024/2025

Mvexa

2023/2024

2022/2023

Reavinst fastighetsférsaljning

Kostnader kopplade till fastighetsforsaljning

Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 134 137 132
+avskrivningar 18 10 il
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 151 147 143

Rantebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 2024/2025 2023/2024 2022/2023
Langfristiga rantebdrande skulder 1568 1711 1167
-Langfristiga leasingskulder -1186 -1252 -1167
+Kortfristiga rantebdrande skulder 366 346 278
-Kortfristiga leasingskulder -319 -299 -278
-Likvida medel -110 -119 -119
Rantebdarande nettoskuld exkl. IFRS 16 319 387 -119

Rantebarande nettoskuld/EBITDA
exkl. IFRS 16

2024/2025

2023/2024

2022/2023

Omestruktureringskostnader =5 - -
Summa jamforelsestorande poster* -5 -
*Motsvarande rad i koncernens resultatrdkning

Intakter - - -
Ovriga externa kostnader - — -
Personalkostnader - - -
Avskrivningar 5 - -
Summa 5 -

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat 187 184 163
Jamforelsestérande poster 5 - -
Justering IFRS 16 -3 -47 =51
Justerat rorelseresultat exkl. IFRS 16 139 137 132
Intakter 2729 2 690 2 531
Justerad rorelsemarginal exkl. IFRS 16 5,1% 51% 5,2%

Rantebdrande nettoskuld exkl. IFRS 16 319 387 -119
Justerad EBITDA exkl. IFRS 16 151 147 143
Rantebarande nettoskuld/EBITDA exkl. IFRS 16 2.1 2,6 -0,8

Omestruktureringskostnader -5 - -
Kostnader avnotering - - -
Summa jamforelsestérande poster* -5 - -
*Motsvarande rad i koncernens resultatrakning

Intékter - - -
Ovriga externa kostnader - — -
Personalkostnader - - -
Avskrivningar 5 - -
Summa 5 - -
Justerat rorelseresultat

Rérelseresultat 187 184 163
Jamfdrelsestérande poster 5 - -
Justerat rorelseresultat 192 184 163
Intakter 2 729 2 690 2 531
Justerad rorelsemarginal 7.0% 6,8% 6,4%
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Definitioner

Nyckeltal definierade enligt IFRS markeras med *

Benamning

Antal anstallda

Definition

Antal anstéllda oaktad sysselsattningsgrad
vid en given tidpunkt.

Forklaring

Den enskilt storsta kostnadsdrivaren.

Mvexa

Intéktstillvéxt

Arets intéikter dividerat med féregéende peri-
ods intdkter minus ett.

Finansiellt nyckeltal fér att bedéma
verksamhetens totala tillvaxt, sdval organiskt
som via férvarv. Vidare ar nyckeltalet ett av
styrelsen antaget finansiellt mal.

Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella
tillgangar, exklusive férvarv av bolag och
inkrédm.

Finansiellt nyckeltal som redogér fér lbpande
investeringar i underliggande verksamhet.

Antal barn och elever

Antal barn och elever vid en given tidpunkt.

Antal barn och elever ar den viktigaste
drivaren fér intakter.

Justerat rorelseresultat

Roérelseresultat exklusive jGdmforelsestdrande
poster.

Justerat rérelseresultat anvands for att mata
det underliggande resultatet utan stérningar
fran jamfoérelsestdérande poster.

Antal enheter

Totala antalet fér- och grundskolor per bok-
slutsdagen. Sammanslagna enheter med
bd&de for- och grundskola radknas som tvé
enheter d& dessa har var sitt tillstand.

Operationellt nyckeltal och den enskilt
stérsta drivaren till det totala barn- och
elevunderlaget.

Antal forvarv

Antal férvarvade bolag, inklusive inkrédms-
forvarv, under perioden.

Operationellt nyckeltal och den enskilt
storsta tillvéxtdrivaren.

Justerad rérelsemarginal

Justerat rérelseresultat i procent av intakter.

Justerad rérelsemarginal stdller det under-
liggande rérelseresultatet i relation till
intdkterna. Finansiellt nyckeltal som Bolaget
anser dr anvdndbart fér att bedéma Bolagets
ldnsamhet. Vidare ar nyckeltalet ett av
styrelsen antaget finansiellt mal.

Antal Sjalvstdndiga dotterbolag

Totala antalet Sjalvstandiga dotterbolag per
bokslutsdagen.

Operationellt nyckeltal som indikerar
Bolagets pedagogiska mdangfald och
diversifiering. Ett Sjalvsténdigt dotterbolag
utgdr en operativ organisation dar ett

eller flera dotterbolag organiserats under
en och samma VD och med samma
styrelsesaommansattning i alla bolagen. Det
Sjalvstandiga dotterbolaget har som regel
en gemensam pedagogisk inriktning eller
liknande kopplat till verksamheterna.

Jamfdrelsestérande poster

Jamfdrelsestérande poster ar kostnader

av jamfoérelsestérande karaktar sé som
kostnader for forberedelse for notering pd
Nasdaq Stockholm och rddgivningskostnader
vid storre foretagsférvarv.

Jamfdrelsestérande poster sdrredovisas
for att fértydliga utvecklingen i den
underliggande verksamheten.

Medelantal anstallda

Medelantal individuella medarbetare under
perioden.

Operationellt nyckeltal och den enskilt
storsta kostnadsdrivaren.

Medelantal barn och elever

Medelantal barn och elever under perioden.

Operationellt nyckeltal och en av de enskilt
storsta intdktsdrivarna.

Balansomslutning

Totala tillgangar.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser
ar anvandbart vid jdmfoérelse av totala
tillgdngsmassan mellan olika perioder.

Justerad EBITDA exkl. IFRS 16

Roérelseresultat exklusive jdmforelsestdrande

poster fére avskrivningar och nedskrivningar

pd& anladggningstillgdngar och nyttjanderatts-
tillgdngar.

Justerad EBITDA anvdnds for att mata
resultatet frdn den [6pande verksamheten,
oberoende av avskrivningar. Anvands fér att
rédkna ut Nettoskuld/Justerad EBITDA exkl.
IFRS 16.

Nettoskuld

Rantebdrande skulder (korta och langa)
exklusive leasingskulder relaterat till
nyttjanderattstillgdngar med avdrag fér
likvida medel. Nyckeltalet &r opdverkat av
IFRS 16.

Nettoskulden anvands fér att tydliggdra

hur stor skulden &@r minus nuvarande likvida
medel. Anvands for att rakna ut Nettoskuld/
EBITDA exkl. IFRS 16.

Intakter*

Totala intdkterna fér Bolaget baserat pd
utbildningsintdkter, statliga bidrag s& som
"Mindre barngrupper” och Ovriga intdkter.
Statliga bidrag avser évriga stéd och bidrag,
relaterade till fér- och grundskoleverksam-
heten, som exempelvis statsbidrag for statli-
ga initiativ.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvandbart vid jdmforelse mellan olika
perioder.

Nettoskuld/Justerad EBITDA

Nettoskuld dividerat med Justerad EBITDA.
Nyckeltalet ar opdverkat av IFRS 16.

Nettoskuld/Justerad EBITDA ar ett teoretiskt
matt pd hur mdanga ar det skulle ta att

med nuvarande intjaning (EBITDA) betala

av bolagets skulder inklusive fastighets-
relaterade lan. Vidare ar nyckeltalet ett av
styrelsen antaget finansiella mal.

Organisk tillvaxt (%)

Arets dkning i intéikter justerad for férvéry
och valuta/Jadmforelsedrets intakter.

Nyckeltalet anvands vid analys av
underliggande intaktstillvéxt driven av
jémforbara enheter mellan olika perioder.

Arets resultat exkl. IFRS 16

Arets resultat exklusive effekterna av IFRS 16.

Syftet @r att se drets resultat enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet
av IFRS 16 for att skapa jamférbarhet dver tid.
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NOTER

Rérelsemarginal

Rorelseresultatet dividerat med intdkter.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser ar
anvandbart for att bedéma Bolagets [6nsam-
het.

Roérelsemarginal exkl. IFRS 16

Rérelsemarginal exklusive effekterna av
IFRS 16.

Syftet ar att se rérelsemarginal enligt samma
redovisningsprinciper som innan inférandet

av IFRS 16 for att skapa jamférbarhet dver tid.

Rorelseresultat

Rorelseresultat frdn verksamheten fore
finansnetto och skatt.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget betraktar
som relevant for att férstd resultatgenere-
ringen i rérelsen.

Rorelseresultat exkl. IFRS 16

Rorelseresultat exklusive effekterna av
IFRS 16.

Syftet ar att se rérelseresultatet enligt
samma redovisningsprinciper som innan
inférandet av IFRS 16 fér att skapa jamfor-
barhet 6ver tid.

Soliditet

Eget kapital dividerat med balansomslutning-
en. Fér moderbolaget berdknas soliditet som
justerat eget kapital dividerat med balans-
omslutningen. | justerat eget kapital ingar
eget kapital delen av obeskattade reserver.

Bolaget har tidigare haft soliditet som ett
finansiellt mal men inférandet av IFRS 16 gor
detta nyckeltal mindre relevant for att visa
finansiell styrka.

Utdelning per aktie

Arets utdelning i SEK dividerat med antal ute-
stdende aktier vid drets slut.

Finansiellt nyckeltal som Bolaget anser &r an-

vandbart vid jdmforelse mellan olika perioder.

Allmant

Alla belopp i tabeller ar i MSEK om inget annat anges.
Alla varden inom parentes () ar jamforelsesiffror for
samma period féregdende &r om inget annat anges.
Summeringar av belopp i heltal stdmmer inte alltid dver-
ens med redovisade totaler pd grund av avrundningar. De
redovisade totalbeloppen ar korrekta.
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Kontakt:
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Lds mer pa:
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