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INLEDNING

Tillsammans for kvalitet —

varje dag, i varje mote

Atvexa dr en l&dngsiktig och engagerad huvudman foér
skolor och férskolor i Sverige, Norge och Tyskland.
Inom var koncern finns en stor pedagogisk méangfald

- har ryms idrottsprofil, matematikinriktning, Reggio
Emilia-inspiration, Montessori, traditionell &mnesun-
dervisning, kreativa arbetss&tt och mycket mer. Det
som férenar oss d&r inte en metod, utan en dvertygelse:
att alla barn, elever och medarbetare ska f& de bésta
forutsattningarna att vaxa.

Véra varderingar — olikhet, lédngsiktighet, dppenhet
och nyfikenhet — genomsyrar hela var verksamhet. Vi
ser vdéra olikheter som en tillgéng, och vi vet att kvalitet
inte ar ndgot som uppstdr av sig sjalv. Det ar ndgot vi
bygger - tillsammans, varje dag.

Ett ar av lyssnande, larande och
gemensam utveckling

Under &ret som gdtt har vi fortsatt det gemensamma
arbetet fér hdg kvalitet. Vi har lyssnat till véra barn
och elever, vara vardnadshavare och vadra medarbe-
tare. | vara foérskolor ser vi tydliga styrkor — inte minst

i vérdnadshavarnas upplevelse av trygghet, lyhérd
personal och en pedagogisk miljé dar barnen far bade
stéd och stimulans i sin utveckling.

Aven i vara skolor ser vi positiva resultat: en hdg grad av
trygghet och arbetsro, stolta vérdnadshavare och elever
som upplever att deras rost fér betydelse. Vara medarbe-
tare berdttar om trivsel, tillit och ett starkt engagemang

— samtidigt som vi ocksé ser behovet av att arbeta vidare
med frégor som rér dterhdmtning och balans.

| &r har vi dessutom tagit ett viktigt steg genom

att for forsta gédngen kunna inkludera resultat fréan
vara tyska verksamheter. Genom svar frén béde
vardnadshavare och medarbetare i Tyskland breddas
var gemensamma kvalitetsbild — och stérker arbetet
framét i hela organisationen.

Vi har ocksé fordjupat vért arbete med likvardig beddmn-
ing och betygssdattning. Var analys visar att vi ofta
ligger i linje — eller ménga gdnger battre — &n nationella
jamforelser, men ocksé att vi behdver fortsatta bygga
forstdelse for variationer mellan skolor och elevgrupper.

Kvalitetsrapporten — en del av var
gemensamma riktning

Den har kvalitetsrapporten dar ett uttryck for var

vilja att sténdigt utvecklas. Den bygger pd den

drliga kvalitetskartléggningen och pd de samtal och
reflektioner som sker ute i vra verksamheter. Den ar
bade en aterblick och ett avstamp — mot édnnu battre
forutsattningar for ldrande, gemenskap och utveckling
i varje forskola och skola inom Atvexa.

Vi &r stolta 6ver att f& dela med oss av Atvexas
kvalitetsrapport fér 2024/2025.

Johan Kyllerman, vd
Angelica Hedin, kvalitets- och héllbarhetsdirektor
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VAR SYN PA KVALITETSARBETE

Var syn pa kvalitet
| forskola och skola

Vdardegrunden som kompass

Inom Atvexa talar vi ofta om kvalitet — men fér oss bor-
jar det inte med matningar, metoder eller resultat. Det
bérjar med vérderingar. Var gemensamma vardegrund
a@r den kompass som végleder oss i bdde vardag och
utveckling. Den hjélper oss fatta beslut, forstd varandra
och sté stadigt ndr samhallet féréndras.

Véra fyra vardeord — olikhet, l&dngsiktighet, 6ppenhet och
nyfikenhet — d@r inte till fér att enas kring en och samma
pedagogik. Tvartom. De utgdr ifrdn att ménniskor ar olika,
att barns behov varierar och att ldrande kan ta ménga
végar. Darfér rymmer Atvexa ménga olika pedagogiska
inriktningar, profiler och uttryck — med en gemensam vilja
att gbra gott for barn, elever och medarbetare.

| praktiken syns vér vardegrund i bemétandet, i trygg-
heten, i lyhérdheten. Den marks i hur vi tar till oss ny
forskning, hur vi delar med oss av goda exempel och hur
vi ser pd varandra — med tillit, respekt och férvantan.

Att arbeta vardegrundsdrivet dr inte ett separat
uppdrag. Det ar sjalva vaven i vart kvalitetsarbete.

En kultur av delande och ldrande
Inom Atvexa d&r vi dvertygade om att ldrande inte ar

ndgot som sker i ensamhet. Darfér ér kunskapsdel-
ning och samarbete viktiga delar av vart kvalitets-
arbete. Vi driver dterkommande kvalitetsprojekt med
sdarskilt fokus pd gemensamma samhéllsutmaningar
— till exempel sprék, bedémning, hallbarhet eller
psykisk halsa — dar flera dotterbolag samverkar och
lar av varandra.

Vi lyfter ocksé fram goda exempel, metoder som
fungerar och arbetssdtt som skapar skillnad. Ett
viktigt verktyg i detta arbete ar Atvexas kvalitetspris,
som varje dr delas ut till verksamheter som visar

pd nytdnkande, kvalitet och utvecklingskraft. Priset
handlar om att lyfta fram det vi ar stolta dver — det
som redan fungerar val ute i vara férskolor och skolor,
och som vi tror att fler kan inspireras av och vidare-
utveckla i sina egna verksamheter. Vi har delat ut priset
i tre &r nu, och i den har kvalitetsrapporten kan du ta
del av intervjuer med drets pristagare.

Genom initiativ som AtvexaTV, som finns tillgangligt
for alla som ér intresserade och vara "Vi delar med
oss-moten” for alla medarbetare, har vi skapat
plattformar dar pedagoger och ledare kan inspirera
varandra, stalla fragor, och tillsammans héja kvali-
teten i hela koncernen. Det &r sé vi bygger en kultur
dar kvalitet inte bara foljs upp — utan ocksd delas,
formas och utvecklas tillsammans.

ATVEXA'| K

Tips:
Vill du veta mer
om AtvexaTV? Besok

atvexa.se/atvexa-tv
for att ta del av
vAra senaste
inslag.
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Kvalitet i alla led — och som l6fte till framtiden Med spetsutbildning i matematik, engagerade larare
Kvalitet dar inget tillfalligt mél — det &r en riktning. Vi och h,qu ambitioner har skolan 'noft Foppresultofc i den
arbetar systematiskt, ldngsiktigt och transparent med prestlgefyll(ig qungeg—mstemotlktc:vllngen och visat
att folja upp resultaten i vara verksamheter. Det gor att passion for larande skapdr resultat.

b\

Oavsett vilken roll man
har inom Atvexa — som
pedagog, skolledare, elev
eller vardnadshavare -
ska man kunna kdnna sig
stolt 6ver att vara en del
av var gemenskap.

vi fér att véra barn och elever ska f& en trygg start
i livet, men ocksé for att vardnadshavare ska kénna
fortroende fér det vi gor, och for att véra medarbe-
tare ska kénna stolthet 6ver sin arbetsplats.

Arets uppféljning visar p& positiva resultat — inte minst
ndr det galler trygghet, bemdtande och ledarskap.
Den visar ocksd att vdra verksamheter fortsatter
utvecklas i ratt riktning, och att det systematiska
kvalitetsarbetet verkligen gor skillnad éver tid.

Forskolor och skolor som gor skillnad -
och sticker ut

Utbildning d&r inte statisk — den ror sig standigt i takt
med samhdllets utveckling. Internationella métningar
som TIMSS 2023 visar gladdjande forbattringar i
matematik bland svenska elever, samtidigt som
skillnaderna mellan olika elevgrupper fortsatt ér en
utmaning. Vi vet att det ar i ett tidigt skede - redan
i forskolan — som grunden fér likvardig kunskapsut-
veckling ladggs. | Atvexas férskolor arbetar vi darfoér
malmedvetet med sprékutveckling, matematiskt
tdnkande och lekbaserad problemldsning. Vért mal
ar att varje barn ska f& den bésta mojliga starten -
oavsett bakgrund eller férutsattningar.

Vi vet att kvalitet i undervisningen gér skillnad. Dé&rfér
satsar vi pd tidiga insatser, sprdkférstarkning och en
tydlig strategi for matematikutveckling ocksé i véra
skolor. Vért arbete med betyg och beddmning visar
att véra skolor generellt har en god éverensstém-
melse mellan provresultat och slutbetyg — nédgot som
stdrker rattssdkerheten fér eleverna.

Ett lysande exempel pé undervisningskvalitet i prak-
tiken é@r Grundskolan Metapontum i sédra Stockholm.

“Att Metapontum dr efter ar ligger i
den absoluta toppen i Pangeas stora
matematiktdvling visar kraften i en
tydlig amnesprofil, engagerade
ldrare och elever som far méjlighet
att utmanas.”

— Zandra Jakobsson, rektor Metapontum

| 2025 ars tavling deltog 6ver 14 000 elever

— och forstapriset i drskurs 8 gick till Metapon-
tums Zackris Millington. Skolan hade dessutom
fem elever med topplaceringar i sina drskurser.
Metapontum &r en av Atvexas skolor med spet-
sutbildning i matematik — dér héga ambitioner,
kunniga larare och strukturerat stéd ger elever
mojlighet att né sin fulla potential.

“Ndr vi investerar i unga talanger,
investerar vi i framtiden for ett
konkurrenskraftigt Sverige.”

— Johan Kyllerman, vd Atvexa
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Ledarskap som syns — och kénns i vardagen

Rektorernas roll i skolor och férskolor inom Atvexa kan
inte dverskattas. De dr kulturbdrare, vagvisare och
mojliggdrare. Genom tydliga mél, nérvaro i vardagen
och férméga att skapa struktur och riktning bidrar de
till en arbetsmiljé dér bade barn, elever och medarbe-
tare kan utvecklas.

Vara medarbetarundersdkningar visar att ledarskapet
i Atvexa upplevs som bade tillitsfullt och stédjande.
Men vi vet ocksd att det krdvs fortsatta satsningar for
att ge vara ledare det utrymme och de verktyg som
behdvs — sdrskilt i perioder av hégre arbetsbelastning.

Trygghet, arbetsro och en vilkomnande miljé

Att kdnna sig trygg, sedd och vélkommen &r en
forutsattning for ldrande. P& Atvexa arbetar vi struk-
turerat for att skapa en larandemiljé som praglas av
ordning, tydlighet och respektfulla relationer. Bade
vara férskolor och skolor arbetar med rutiner och
regler som eleverna ar delaktiga i — vilket skapar
gemenskap och férutsdgbarhet i vardagen.

Véra resultat visar att barn och elever i vara verksam-
heter i hdgre grad &dn genomsnittet upplever arbetsro
och trygghet. Det dr ett kvitto pd det l&dngsiktiga
arbete som pé&gdr varje dag - i varje klassrum, pd
varje forskolegdrd, i varje relation.

91%

91% av Atvexas vardnadshavare
upplever att deras barn trivs
i forskolan.

86%

86% av Atvexas vardnadshavare
upplever att deras barn ar
trygga i skolan.

93%

93% av Atvexas medarbetare
trivs med sitt arbete.




SA GAR DET TILL

Fran insikt till

utveckling — vart
kvalitetsarbete

| praktiken

Kvalitet med struktur, omtanke och riktning

Att arbeta med kvalitet handlar f6r oss om mer an att
uppfylla krav — det handlar om att ge varje barn, elev
och medarbetare basta maéjliga férutsdttningar. Inom
Atvexa dr det systematiska kvalitetsarbetet en sjdalvklar
och integrerad del av vér vardag. Under ménga ar har
vi byggt upp ett strukturerat arbetssatt som vilar pé
forskning, beprévad erfarenhet, lagkrav och inte minst
en stark vilja att sténdigt utvecklas.

Tillsammans med véra dotterbolag har vi format en
gemensam modell for kvalitetsarbetet, samtidigt som

Enkdter

090

CY

Elever,
vardnadshavare
och medarbetare
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ol

Officiell statistik,
Skolverket,
Kolada

Helhetsbild
av verksam- I:l
heten

Analys, tolkning och utveckling av insikter .-

! !
= nll

Formulera mal

varje verksamhet f&r utrymme att anpassa arbetet efter
sina forutsattningar. P& s satt férenas vi i riktning, men
behdller varje verksamhets unika rést och kontext.

Fakta som férdjupar — vart arbete

med kvalitetsdata

Varje ar samlar vi in kvalitetsdata fréan flera hall

— genom enkater till elever, vdrdnadshavare och
medarbetare, genom officiell statistik frdn Skolverket
och Kolada, och genom vdara egna analyser. Allt
detta bygger upp en rik bild av hur vara verksamheter
fungerar — i vardagen och éver tid.

Utveckla
handlingsplaner

il

Relevanta
jamforelser

|
/

Utvardera
insatser

Den insamlade datan anvdnds inte bara fér att mata.
Den analyseras, tolkas och omsdtts i konkreta forbat-
tringar. Vara verksamheter anvénder den som under-
lag fér att formulera mal, utveckla handlingsplaner
och utvdrdera insatser. Genom att samordna vara
mattillfallen med bland andra Skolinspektionen och
Sveriges storsta kommuner far vi dessutom tillgéng
till relevanta jdmforelser — vilket hjalper oss att se
vara resultat i ett stdrre sammanhang.
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"Genom Oppenhet och generositet
bygger vi en larande kultur — dar kvalitet

ar ett gemensamt ansvar.

Att lara tillsammans -
kraften i kollegial utveckling

Inom Atvexa dr vi évertygade om att ldrande inte ar
ndgot som sker i ensamhet. Darfér ar kunskapsdelning
och samarbete viktiga delar av vart kvalitetsarbete. Vi
driver dterkommande kvalitetsprojekt med sarskilt fokus
p& gemensamma samhdllsutmaningar - till exempel
sprék, beddémning, hallbarhet eller psykisk halsa — dar
flera dotterbolag samverkar och lar av varandra.

Vi lyfter ocksé& fram goda exempel, metoder som
fungerar och arbetssdtt som skapar skillnad. Det gor
vi genom inspirationsféreldsningar, nétverkstraffar,
kvalitetspriser — och inte minst genom vdra digitala
motesformat dar vi delar med oss, diskuterar och
utvecklas tillsammans, men dven ndr vi samlas pé
exempelvis var drliga Kvalitetsdag.

Struktur som gér skillnad - i vardagen

och pa lang sikt

Det systematiska kvalitetsarbetet &r inte bara en trygg-
het infér tillsyn och uppféljning. Det ér ocksé ett kraftfullt
verktyg for att forstd verksamhetens verkliga behov.
Genom att samla in, analysera och visualisera data far
vara férskolor och skolor ett stabilt beslutsunderlag — déar
bdde barns, elevers och medarbetares perspektiv ryms.

n

P& sé satt kan varje verksamhet identifiera sina
styrkor, se sina utvecklingsomrdden och arbeta
malinriktat med forbattringar. Det goér att beslut blir
mer valgrundade, prioriteringar tydligare och arbetet
mer traffsdkert — alltid med kvalitet och barnens
bdasta i fokus.

Transparens, samverkan och gemensamt
ansvar for framtiden

Nd&r vi samlar resultaten fran véra verksamheter fér
viinte bara en bild av hur vi ligger till - vi f&r ocksé

ett verktyg for att se var vi ska. Genom jamférelser,
omvdrldsanalys och intern reflektion kan vi forsté véra
framgdngar, men ocksd ta oss an vdra utmaningar med
nyfikenhet och kraft.

Vi tror pd& 6ppenhet som drivkraft for utveckling. Darfor
delar vi gérna med oss av vara resultat, metoder och
ldrdomar - inte bara internt, utan ocksé i dialog med
andra huvudmdn och med det svenska skol- och for-
skolesystemet i stort.

Vi vet att vi inte ar fardiga — och det vill vi inte vara.
Kvalitet ar en riktning, inte en destination. Och nér vi
ror oss tillsammans, med struktur och hjarta, gor vi

skillnad pa riktigt.
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Positiva resultat och starkt fortroende
| Atvexas svenska forskolor

Ett kvalitetsarbete som gér skillnad Andel vardnadshavare som &r néjda med véra férskolor M 5 Instdmmer helt
De senaste kvalitetsundersékningarna ger oss mycket 4

att glédjas at. Vardnadshavare har gett oss forbéttrade A0 33 o s 3

omdémen inom 12 av 22 kvalitetsomraden - en tydlig AUESInfr 35 3 nosh 2

bekraftelse pa att vart arbete gor skillnad. | ytterligare 8 20250 31 2 4] B 1 Insté . 0
omraden &r omdémena fortsatt positiva och stabila, vilket 0% 20% 40% 60% 80% 100% nstammer inte alls
visar pd en stark och héllbar kvalitet dver tid. Samtidigt

ser vi ocksd var vi har méjlighet att utvecklas ytterligare —

nagot vi moter med bade 6dmjukhet och handlingskraft. Rekommendationsgrad bland vardnadshavare i vara férskolor

Trygghet och goda relationer i fokus 202« [ 21 s 33

Att skapa en miljé dér barnen kénner sig trygga, sedda 2023 HT 20 9 3

och valkomna dr en sjdlvklar och grundlédggande del av 2023 VT 21 9 «[&

vart uppdrag. Vi vet att trygghet ar avgérande fér barns 0% 20% 40% 60% 80% 100%

moijlighet att lara, utforska och utvecklas — darfér ér
det négot vi standigt arbetar med, i allt frén vardagliga

Aitiner il ElEieres et bemeieins)z. Andel vardnadshavare som upplever att barnen ér trygga i vara forskolor.

Vardnadshavarnas upplevelser bekraftar att vi lyckas 202« 22 6 2
val med detta. De flesta beskriver att deras barn kénner 2023 HT “ = 7 2|1
sig trygga pé férskolan och att atmosfaren préglas av 2023 VT ” 8 2|1
va@rme och ett vélkomnande klimat. Manga lyfter ocksd 0% 20% 40% 0% p— s

att det &r tydligt vem de kan vénda sig till vid fradgor 0
eller funderingar — en viktig del i att skapa dppenhet och 8 6 /
fortroende mellan hem och férskola. 0
Av vardnadshavarna
ar néjda med véra

Andel vardnadshavare som upplever att barnen trivs i vara férskolor

Vi &r glada dver det gensvar vi far, men allra mest éver

att barnen trivs och kénner sig hemma hos oss. Det &r 202« [ 22 6 21 forskolor.
just sé& vi vill att det ska vara — att férskolan ska vara 2023 HT - 21 7 9
en plats dar varje barn kénner sig trygg, nyfiken och 2023 VT [T—— 24 g 2
langtar tillbaka till nésta dag. 0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Engagerade pedagoger som gor skillnad —
varje dag

| vara férskolor ar kvalitet inte ndgot abstrakt — det
&r ndgot som hander, varje dag, i métet mellan barn
och vuxen. Véar starkaste resurs ér véra engagerade
pedagoger. Med sin lyhérdhet, vdrme och professio-
nalism moéter de varje barn ddr det ar och bygger
trygga relationer som ger barnen mod att utforska,
leka och vaxa.

Vardnadshavare beskriver ofta hur pedagogerna ér
nérvarande, nyfikna och delaktiga i barnens utveck-
ling. Det d&r ett fint kvitto pd& att barnen blir sedda, och
att deras dagar praglas av omsorg, respekt

och utveckling.

| jdmférelse med andra foérskolor — baserat pd svar frén
over 100 000 vardnadshavare i Sveriges stérsta kom-
muner och frén flera av véra branschkollegor — upplev-
er vardnadshavare i Atvexas férskolor i hégre grad att
medarbetarna ar lyhdérda och anpassar undervisningen
efter barnens intressen, behov och férutsattningar. Det
&r négot vi ser som en viktig grund fér béde trygghet,
engagemang och larande.

Under de senaste dren har vi satsat sarskilt pd att
stdrka undervisningen inom sprékutveckling och
matematik i flera av véra férskolor. Det arbetet har
gett tydliga resultat och fatt positivt genomslag i séval
barnens utveckling som vardnadshavarnas upplevelse.
Samtidigt ser vi att potentialen &r annu stérre — darfor
fortsatter vi att prioritera dessa omréaden dven framat,
med ambitionen att skapa énnu battre férutsattningar
for varje barns larande.

10
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Jag upplever att mitt barn 8878
; I ——
uppmuntras till att utveckla 85
sitt sprak 84
Jag upplever att mitt barn 80
uppmuntras till att utveckla I —— 21
sitt matematiska tadnkande 78
P& mitt barns férskola sker 85
undervisningen utifran barnens 8856
intressen och behov 84

Benchmark: Skolinspektionens Skolenkdt 2024

Benchmark 2024
I Atvexa ht 2024

Atvexa ht 2023

Atvexa vt 2023

Andel vardnadshavare som upplever att undervisningen sker utifran
barnens intresse och behov

2024 28 0 el
2023 HT z n el
2023 VT 28 s

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att medarbetarna dr engagerade i
deras barns utveckling

2024 21 ) 2l
2003 H7 T 0 2l
20231 T nosl

0% 20% 40% 60% 80% 100%

vardnadshavare upplever att deras barn fér det stéd och den hjalp som behévs

202 w0 0 2l
2003 HT 29 0 2
2023 VT 29 0 sl

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M 5 Instdmmer helt
4
3
2
I 1Inst&mmer inte alls
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Miljoer som inspirerar och utmanar

De pedagogiska miljéerna spelar en avgérande roll i barns
utveckling. Hos oss @r de utformade for att vacka intresse, ge
moijlighet till férdjupning och uppmuntra till samspel. Miljéerna
speglar var syn p& barn som kompetenta, nyfikna individer —
med rétt att bli utmanade och sedda fér dem de ér.

Tillsammans med engagerade pedagoger blir dessa miljéer en
plats dar barn fér mojlighet att utforska, prova nytt, géra om,
ténka om - och l&ra. Det ar sé vi bygger kvalitet i férskolan.
Inte genom att allt ar likadant, utan genom att varje barn far
det just hen behdéver for att utvecklas vidare.

86%

Av vardnadshavarna
instdmmer i att det pd
forskolan finns
stimulerande och
utvecklande
larmiljoer

Andel vardnadshavare upplever att det pa férskolan finns
stimulerande och utvecklande ldarmiljoer

202 2 0 o
2023 HT 21 w0 3
2023 VT 28 sl

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M 5 Instdmmer helt
4
3
2
M 1Instdmmer inte alls
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Vardnadshavarnas forsta rost —

en stark start i Tyskland

Under bérjan av 2025 genomférdes den foérsta
gemensamma vardnadshavarenkéten i Atvexas tyska
forskoleverksamheter. Totalt deltog 200 vérdnadshavare
i undersdkningen, som utformades utifrédn samma
frdgeomrdaden som vi anvénder i véra svenska och
norska enheter. Syftet var att skapa en nulégesbild av
hur férskolorna upplevs ur vardnadshavarnas perspek-
tiv — och att ldgga en stabil grund fér det langsiktiga
kvalitetsarbetet dven i vara tyska verksamheter.

Resultaten visar tydligt att vdrdnadshavarna kénner ett
starkt fértroende for verksamheten, uttrycker stor upp-
skattning i flera centrala omréden och tar emot Atvexas
pedagogiska idé med 6ppet sinne och engagemang.

Trygga miljéer dér barnen trivs och mar bra

Det kanske mest grundldggande och glddjande i

drets resultat ar att vardnadshavarna i mycket hég
utstrackning upplever att deras barn trivs och kénner
sig trygga i forskolan. Férskolornas miljoé beskrivs som
varm, inbjudande och valkomnande — en plats dar barn
kdnner sig trygga och far vara sig sjalva.

Att barnen ar trygga dr inte bara en kénsla, det marks
ocksd i hur v&rdnadshavarna beskriver barnens vardag.
Mdanga uttrycker att deras barn ser fram emot att ga till
férskolan och att de bemoéts med omtanke och respekt.
Det har ar viktiga tecken pd att férskolan erbjuder en
miljé som frdmjar bdde valmdaende och utveckling.
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FORSKOLAN | TYSKLAND

Ndr relationen mellan hem och férskola

blir en tillgang

En tydlig styrka i resultaten &r den néra och fértroende-
fulla relationen mellan v@rdnadshavare och férskolans
personal. M&nga beskriver hur pedagogerna ar
engagerade i barnens utveckling, lyhérda fér behov
och tydliga i sin kommunikation. Det finns en kdnsla av
omsesidig respekt och tillit — dér b&dde barn och vuxna
blir sedda.

Vé&rdnadshavare upplever ocksé att det &r latt att ta
kontakt med personalen, att de kdnner sig vélkomna
att stalla frédgor och att deras synpunkter tas pd
allvar. Den har éppenheten ldgger grunden for en
stark samverkan - en relation som ar avgdérande for
att barn ska kénna sig trygga och féraldrar kénna
sig delaktiga.

Stod, delaktighet och individanpassning

Vé&rdnadshavarna upplever att barnens behov och
intressen tas pd& allvar i verksamheten, och att
pedagogerna har ett genuint engagemang i varje
barns utveckling. Det framkommer ocksé att barnen
uppmuntras i sin sprékutveckling och att det finns en
tydlig vilja att méta varje individ dar hen ar.

Foraldrasamtal och annan dialog beskrivs som
meningsfull och informativ. Vadrdnadshavarna
uttrycker att de fér god insyn i verksamheten och
kénner att de ér en del av barnets férskolevardag -
ndgot som ytterligare stdrker relationen mellan
hem och férskola.
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FORSKOLAN | TYSKLAND

Miljoer som stimulerar, vacker nyfikenhet
och stodjer larande

En av de mest uppskattade delarna i enkdtsvaren rér
forskolornas pedagogiska larmiljéer. Vardnadshavarna
beskriver miljéerna som valorganiserade, inbjudande
och rika p& méjligheter till utforskande och lek. Det ar
tydligt att miljéerna ér utformade med tanke pd barn-
ens perspektiv — ddr varje rum, material och aktivitet
har en genomtdnkt funktion.

Miljéerna speglar ocksd en syn pé barn som aktiva med-
skapare i sitt eget lGrande. De uppmuntrar till nyfiken-
het, kreativitet och samspel, och ger barnen méjlighet
att bade férdjupa sig i det de &r intresserade av och bli
utmanade att prova nytt. Den variation som erbjuds — i
s@vdl material som aktiviteter — goér det majligt for varje
barn att hitta sin egen vag in i lGrandet.

Sammantaget vittnar enkdtsvaren om en férskolemiljé som
inte bara ar trygg, utan ocksé levande och ldrande — en
plats dér barnens utveckling tas pd allvar och fér ta plats.

Helhetsintryck som ger fortroende

Det samlade intrycket ér mycket positivt. Vérdnadshavare
uttrycker att de dr ndjda med sitt barns foérskola och att
de gdrna skulle rekommendera den till andra. Det finns

en tydlig stolthet dver det barnen fér ta del av — béde i
larmiljderna och i det dagliga mdtet med personalen.

En forsta undersékning med viktiga insikter

Att detta ar forsta géngen Atvexa genomfoér en
gemensam vardnadshavarenkat i vara tyska férskolor
gor resultaten sdrskilt vérdefulla. De ger oss bdde en
bekraftelse pd att mycket redan fungerar val och en
utgdngspunkt for fortsatt dialog och utveckling.

Vi tar med oss resultaten in i vart fortsatta kvalitetsarbete
och ser detta som bérjan pd en process ddr vi, tillsam-
mans med vara medarbetare och vardnadshavare, formar
en férskoleverksamhet ddr varje barn far méjlighet att
vaxa — med trygghet, nyfikenhet och glddje som grund.
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SKOLAN

Tillsammans skapar
vi kvalitet i skolan

| Atvexas skolor ar kvalitet n&got vi bygger tillsammans
- varje dag, i varje méte mellan elever, larare, ledning
och vardnadshavare. Det ér i klassrummet, pd rasten
och i samtalen med hemmet som kvaliteten i skolvardagen
blir verklig. En god utbildning handlar om sé& mycket

mer &n resultat — det handlar om trygghet, delaktighet,
engagemang och ett l@rande som gor skillnad pé riktigt.

Vi vet att vagen till en stark skola gér genom gemen-
skap, struktur och héga férvéntningar — och vi ser varje
dag exempel pé& hur véra skolor utvecklas i ratt riktning.
Det mdrks i hur eleverna trivs, hur vérdnadshavarna ut-
trycker sitt fértroende och hur véra medarbetare driver
skolorna framdt med bdde hjarta och professionalism.

Ett starkt fortroende fran vardnadshavare

Vi ser med stor gladje att vardnadshavare uttrycker

ett starkt och véxande fértroende for véra skolor. | den
senaste uppféljningen, som genomférdes under hdsten
2024, forbattrades resultaten i samtliga omrédden som
berdr skolan — en utveckling som bekraftar att det arbete
som gors i vara verksamheter verkligen gor skillnad.

Véardnadshavarna lyfter fram trygghet, kommunikation
och engagemang som sdrskilt starka sidor. De upplever
att deras barn blir sedda och att skolpersonalen ar
lyhérd och professionell. Hela 85 procent dr ndjda

med skolans helhet, och en tydlig majoritet vill gérna
rekommendera skolan till andra — ett kraftfullt tecken
pé att relationen mellan hem och skola praglas av tillit
och samarbete.
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SKOLAN

Aven eleverna ser en positiv féréndring

Det ar ocksd glédjande att se att vara elever delar
bilden av en positiv utveckling i skolan. J&mfért med
tidigare &r har néjdheten 6kat inom alla omrédden som
undersokts — frén bemdtande och trygghet till skolmiljo
och delaktighet.

Eleverna beskriver en vardag dar de kéanner sig allt mer
trygga och respekterade, ddr stdédet fran vuxna fungerar
battre och dar relationerna i skolan har stdrkts. Det har
ar ett tydligt kvitto p& att vara satsningar ger effekt

- att det vardagsndra kvalitetsarbetet skapar skillnad
for dem vi finns till fér. Att elevernas réster blir hérda
och att deras behov tas pd allvar dr en central del i den
fortsatta utvecklingen.

Trygghet i fokus — relationer som gor skillnad

Trygghet ar en av de allra viktigaste férutsdttningarna for
att elever ska vilja komma till skolan och fér att de ska
kunna fokusera, lara och utvecklas nar de ar dar. | vara
skolor kénner sig en stor majoritet av eleverna trygga i sin
skolmiljo, och vardnadshavare upplever att deras barn
modts med omsorg, tydlighet och respekt.

Den trygga skolmiljén vilar p& goda relationer. Elever
beskriver ett bemotande fran ldrare som dr positivt,
stdttande och engagerat. De upplever att de far hjalp nar
de behdver det, och att lararna tror pd deras férmaga att
lyckas. Detta bekraftas av vérdnadshavare, som lyfter
fram det professionella férhallningssattet och den tydliga
kommunikationen med skolan som sdrskilt vardefull.

Andel elever som ar néjda med skolan
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SKOLAN

Stod, struktur och larande pa riktigt

Larande sker bé&st i miljder dar det finns arbetsro, tydli-
ga ramar och héga férvantningar kombinerat med stdd.
Mdanga elever berdttar att de far det stdéd de behodver
for att klara skolarbetet, och att undervisningen haller
en hég kvalitet. Men det finns ocksé& utmaningar.
Upplevelsen av arbetsro varierar mellan skolor och
aldersgrupper, och i vissa klassrum finns det fortfarande
behov av tydligare struktur och gemensamma rutiner.

Det har ar fragor vi redan arbetar aktivt med i véra
skolor genom att stérka ledarskapet i klassrummet,
skapa samsyn i personalgrupperna och involvera
eleverna i arbetet med att skapa en lugn och trygg
arbetsmiljé. Vi vet att varje férbéttring i arbetsron ar
en investering i elevernas mojlighet att lyckas och i
deras framtid.

17

Andel elever i ak 5 och 8 som upplever att de har arbetsro
pa lektionerna

39

——— 51
43

37
A 7
53
0% 20% 40% 60% 80%

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn
har arbetsro pa lektionerna

48
. 65
61

0% 20% 40% 60% 80%

Andel elever i ak 5 och 8 som upplever att de behéver hjalp
for att klara skolarbetet

62
68

|
56

80
Pl R B
81

0% 20% 40% 60% 80%

Andel vardnadshavare som upplever att deras barn behéver
hjalp for att klara skolarbetet

71
I 9
76

0% 20% 40% 60% 80%

ATVEXA | KVALITETSRAPPORT 2024 —2025

Skolinspektionen &k 8 2024
I Elever ak 8 Atvexa ht 2024
Elever dk 8 Atvexa ht 2023
Skolinspektionen &k 5 2024
I Elever ak 5 Atvexa ht 2024
Elever dk 5 Atvexa ht 2023

Skolinspektionen
vardnadshavare 2024

B Vardnadshavare Atvexa ht 2024
Vardnadshavare Atvexa ht 2023

Skolinspektionen &k 8 2024
M Elever ak 8 Atvexa ht 2024
Elever dk 8 Atvexa ht 2023
Skolinspektionen &k 5 2024
I Elever &k 5 Atvexa ht 2024
Elever dk 5 Atvexa ht 2023

Skolinspektionen
vardnadshavare 2024

[ Vardnadshavare Atvexa ht 2024
Vardnadshavare Atvexa ht 2023



Skolan genom elevernas 6gon -

vagar till en annu bdattre skola

En skola som lyssnar pd sina elever &r en skola som
utvecklas. Vi ser att elever vill ha mer att sagai till
om ndr det galler undervisningens uppldagg, skolans
regler och vardagens beslut. Deras vilja att pdverka
ar ett styrkebesked — och en pdminnelse om hur
viktigt det ar att skapa utrymme for elevinflytande
som &r pd riktigt.

Vi arbetar darfor aktivt med att starka elevrad, skapa
forum for dialog och goéra elevernas perspektiv till en
naturlig del av skolans utveckling. Nar elever kénner
att deras d&sikter tas pa allvar 6kar bade deras
motivation och kdnsla av tillhérighet - vilket i sin tur
pdaverkar larandet positivt.

ATVEXA | KVALITETSRAPPORT 2024 - 2025

Skolutveckling som gor skillnad - varje dag

Vi ér stolta 6ver den utveckling vi ser i vara skolor, men
ocksd 6dmjuka infér uppdraget. Kvalitet ér inte ett
slutmal — det &r en riktning, ett gemensamt arbete som
aldrig blir klart. Att véra skolor utvecklas i ratt riktning ar
ett resultat av det ansvar som delas mellan skolledning,
larare, elever och vardnadshavare. Ndr samarbetet
fungerar skapas en positiv skolmiljé dér alla bidrar.

Vi vet att god kvalitet véxer ur dialog, delaktighet och
ett gemensamt uppdrag. Var ambition &r att varje
elev far de bdsta férutsattningarna att lyckas — bade
i skolan och i livet. Darfér fortsatter vi att bygga

vara skolor med omtanke, mod och professionalism.
Tillsammans skapar vi en skola ddr varje elev féar véxa
— och dar framtiden far en stark grund.

Andel elever som upplever att de far vara med och paverka hur de

ska arbeta pad lektionerna
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LIKVARDIGA BETYG ATVEXA | KVALITETSRAPPORT 2024 —2025

Att satta betyg med bade
omdome och omsorg — med

likvardighet i fokus

Att satta betyg &r ett ansvar som rymmer béde Ramboll analysera hur véra elevers slutbetyg forhéller betyder att det i véra skolor oftare finns en tydlig linje

precision och omdéme. For ldraren dr det ett sig till deras resultat p& de nationella proven. De har mellan hur en elev presterar pd provet och vilket betyg

o6gonblick av sammanvagd reflektion, dar varje jamfoért vara skolor med bdde kommunala och andra hen fér i slutet av terminen.

elevs kunskapsresa ska fé en rdttvis avslutning. For enskilda skolor i landet och ocksé sett hur vara egna

eleven ar betyget ofta en symbol — en bekraftelse, skolor skiljer sig &t sinsemellan. Resultaten ar bade | engelska ar avvikelserna mellan elevernas prov-

ett kvitto, eller kanske ett steg vidare. Vi vet att betyg uppmuntrande och tankevdackande. betyg och slutbetyget sma inom saval Atvexa som i

aldrig ar hela berattelsen om ett barn, men de ar andra skolor.

viktiga. Och darfor behover de ocksd sattas med Overlag visar vi stérre verensstéammelse &n

omsorg, tydlighet och likvardighet. mdnga andra Att vara skolor lyckas sé val i detta dr ett starkt tecken
| &rskurs 9 &r avvikelserna mellan elevernas provbetyg pé& att bedémningen tas pd stort allvar, att ldrarna

For att forstd hur viinom Atvexa arbetar med betyg och  och slutbetyg i svenska och matematik generellt mindre  arbetar strukturerat med sina underlag och att vara

beddmning har vi l&tit det oberoende konsultféretaget i Atvexas skolor an i landets kommunala skolor. Det skolor praglas av en vilja att sdtta rattvisa betyg.

Genomsnittlig betygsavvikelse i dk 9 per typ av huvudman

32,8%

30,1% B Atvexa
26,9% 27.4% .
24,9% 24,8% Enskild
B Kommunal
0% oy, 10,0%

Not: Statistik hémtad fran Skolverket. Figuren visar viktat medelvdrde dver andelen
Svenska Matematik Engelska med hoégre slutbetyg én provbetyg, fér ldsdren 2021/2022 och 2022/2023.
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MEDARBETARNA | SVERIGE OCH NORGE

Tillsaommans
skapar vi

en arbets-
plats vi ar
stolta over

Kvaliteten i vara skolor bérs varje dag av mdnniskorna
som arbetar ddr. Det ar i métet mellan elever och peda-
goger, i det kollegiala samarbetet och i ledarskapet som
vara varderingar blir verklighet. Darfér ar det sjélvklart
for oss att ocksé lyssna pd véra medarbetare — om hur
de mar, vad de behdver och hur de upplever sin vardag.

Under hésten 2024 genomfoérde vi vér andra gemen-
samma medarbetarundersékning i Sverige och Norge
och den allra férsta i Tyskland. Over 2 400 medarbetare
deltog i Sverige och Norge, vilket motsvarar en svars-
frekvens pd 73 procent. Det dr ett starkt engagemang
och undersékningen ger en viktig bild av hur vi lyckas
med vart gemensamma arbetsmiljé- och utvecklings-
arbete. | Tyskland besvarades medarbetarenkdten av
ndra 150 medarbetare, vilket utgér lite mer an halften
av de anstallda.
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MEDARBETARNA | SVERIGE OCH NORGE

Hogsta betyget hittills — pa alla omraden

En av de mest gladdjande insikterna ar att resultaten
forbattrats i samtliga matomréaden jamfért med

dret innan. Det handlar om allt frén ledarskap och
kollegialt stdd till arbetsmiljd, hdlsa och mdjligheter
till utveckling. Det &r en stark signal om att véra
verksamheter rér sig i rétt riktning och att arbetet for
att bygga hallbara och meningsfulla arbetsplatser
bdrjar ge resultat.

Sarskilt héga betyg fér omrédet arbetsorganisation.
Har upplever medarbetarna att bdde mal, roller och
férvantningar ar tydliga — bdde p& teamnivé och i
det egna arbetet, vilket i sin tur skapar en kdnsla av
meningsfullhet i arbetet.

Stolthet, trivsel och tillhérighet

Vi ser ocksd att vara medarbetare kdnner starkt for
sina arbetsplatser.

Nio av tio uttrycker att de trivs, kdnner stolthet éver
sitt arbete och gdrna skulle rekommendera sin arbets-
plats till andra. Det visar pé ett starkt engagemang

— och pd& den kraft som finns i vara verksamheter.

Mdanga vittnar ocksd om goda relationer pd jobbet

— att man stoéttar varandra, blir uppskattad for sina
insatser och upplever att den egna kompetensen
kommer till nytta i arbetet. Det dr ett kvitto pd att vara
skolor och férskolor inte bara ar platser for lGrande,
utan ocksa for arbetsgldadje och kollegial varme.
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MEDARBETARNA | SVERIGE OCH NORGE

Ledarskapet uppskattas — men behéver mer
utrymme vid hog

Bilden av ledarskapet ér genomgdende positiv.
Medarbetarna upplever att de fér stdd av sina chefer
och kanner tillit i samarbetet. Dédremot finns ett
utvecklingsomrdde nér det galler att fdnga upp och
agera i situationer dér arbetsbelastningen ar hég. Har
finns det utrymme for att skapa tydligare rutiner och
dnnu battre stédstrukturer i det dagliga arbetet.

Balans i fokus — for ett hallbart arbetsliv

Att arbeta i skola och férskola &r meningsfullt, men
ocksd krévande. | drets medarbetarundersdkning
lyfts arbetsbelastning och balans mellan arbete
och fritid som omré&den ddr det fortfarande finns
utrymme foér utveckling.

Aven om mé&nga upplever att arbetsvardagen
fungerar val, finns det situationer dar tempot ar
hégt och dar dterhédmtning kan vara en utmaning.
Det p&dminner oss om vikten av ladngsiktiga, hdllbara
strukturer dar planering, prioritering och stéd ar
tydligt férankrade i vardagen.

Det ar ocksd tydligt att dessa fradgor ar levande i
vara verksamheter. | médnga team pdgdr redan goda
initiativ for att skapa balans och tydlighet i det
dagliga arbetet. V&r gemensamma uppgift framat ar
att fortsdtta stétta och bygga vidare pd det arbete
som redan gors sé& att arbetsmiljon blir &nnu starkare,
for fler.
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MEDARBETARNA | TYSKLAND
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En ny pusselbit i vart kvalitetsarbete -
medarbetarundersokning i Tyskland

I &r har Atvexa for forsta géngen genomfért en gemensam
medarbetarundersdkning i véra tyska verksamheter med
samma fréigor som stdalls till de svenska och norska med-
arbetarna. Det &r ett viktigt tillskott i vart kvalitetsarbete,
som gor det méjligt att félja och stérka arbetsmiljon Gven
dar. Undersdkningen ger en viktig bild av medarbetarnas
upplevelse och blir en grund for fortsatt utveckling.

Resultatet visar pé ett gott engagemang bland
medarbetarna och flera tydliga styrkor, men ocksé pd
omrdéden dar det finns behov av fortsatt arbete. Mycket
speglar det vi ocksd ser i Sverige och Norge: hogt
upplevt engagemang, stolthet och tillit, men samtidigt

en 6nskan om férbdttrad dterhdmtning och stérre
delaktighet i vissa delar av arbetet.

Engagemang, stolthet och en vilja
att géra skillnad

Precis som i Sverige och Norge vittnar resultaten om

ett starkt engagemang hos medarbetarna. Det dagliga
arbetet préglas av omtanke, ndrvaro och en genuin vilja
att goéra gott — for barnen, kollegorna och verksamheten
som helhet. Manga uttrycker att de ar stolta dver sitt
arbete, dver det ansvar de bdr och éver den roll de har i

att forma en trygg och utvecklande vardag fér varje barn.

Det dr ett engagemang som marks i det lilla séval som i
det stora — i relationerna, i férberedelserna, i samtalen
och i det omsorgsfulla satt som manga beskriver sin
yrkesvardag pd. Det handlar inte bara om att géra

sitt jobb, utan om att vara en del av ndgot stérre. En
gemenskap ddr professionell kompetens kombineras
med hjdrta, och dar arbetet upplevs som meningsfullt.

Den har stoltheten och viljan att bidra ar en kraft vi
bygger vidare pd — och en bdrande del av det kvalitets-
arbete vi driver i hela Atvexa.

Andel medarbetare som dr stolta éver att arbeta hos oss

AveraTyskand R

(Sverige + Norge) 0% 20% 40% 60%

M 5 Instdmmer helt

23 7 1 4
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Andel medarbetare som upplever att det rdder en god stadmning

pa arbetsplatsen

Atvexa Tyskland
Atvea totalt 5
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]
5 61
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99%

Av medarbetarna i Tyskland
upplever att det réder
en god stdmning pé
arbetsplatsen.
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Ndarvarande ledarskap och god
kollegial stamning

Relationen till nGrmaste chef beskrivs i huvudsak
positivt. Medarbetarna upplever att de blir lyssnade
pd och att de far stdéd i sitt arbete. Flera uttrycker
uppskattning fér ett nérvarande och engagerat ledar-
skap, dven om det ocksé finns en 6nskan om tydligare
dterkoppling i vissa situationer.

Samarbetet kollegor emellan &r en tydlig styrka. Det
finns en god laganda och ménga upplever att de kan
vanda sig till varandra fér stéd och rad - vilket starker
béde trivsel och arbetsgladje.

Hdlsa, aterhdmtning och hallbarhet

Liksom i andra delar av Atvexa lyfts arbetsbelastning
och &terhédmtning som ett utvecklingsomréde. Det

finns en kansla av att inte riktigt hinna med allt som
forvantas, trots stort engagemang. Hér finns ett tydligt
behov av att skapa mer héllbara férutséttningar — béade
i organisation, struktur och arbetsflédde — for att vérna
om medarbetarnas ldngsiktiga ork och arbetsgladje.

Det @r en utmaning vi kénner igen frédn andra delar av
Atvexa och som vi systematiskt arbetar for att méta.

Ett viktigt forsta steg

Resultaten frén den tyska medarbetarundersékningen
ger oss en vardefull férsta bild av hur véra medarbe-
tare i Tyskland upplever sin arbetssituation. Mycket
dr positivt — inte minst engagemanget, det kollegiala
stddet och kénslan av mening i arbetet.

Samtidigt finns det omr&den som behoéver vidare
utveckling, sdrskilt kring arbetsbelastning och dater-
hdmtning. Genom att fortsatta lyssna, skapa forum for
dialog och bygga langsiktigt - tillsammans med véra
medarbetare — lagger vi grunden for ett hallbart och
kvalitativt arbetsliv, ocksd i véra tyska verksamheter.
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Andel medarbetare som upplever att de far stéd nér de behéver det M 5 Instammer helt
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Atvexa Tyskland 30 sl « 3

Atvexa totalt [N 28 6 52 )
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I 1Instdmmer inte alls

Andel medarbetare som trivs med sina kollegor

Atvexa Tyskland 18 1
Atvexa totalt 20 22
(Sverige + Norge) g, 20% 40% 60% 80% 100%

Andel medarbetare som upplever att de har tillrdckligt med tid for att
utfora sina arbetsuppgifter

Atvexa Tyskland 51 4 18 -
Atvexa totalt 41 9 22 -
(Sverige + Norge) g, 20% 40% 60% 80% 100%

Andel medarbetare som kan ldgga tankar pa jobbet at sidan pa
sin lediga tid

Atvexa Tyskland % D
Atvexa totalt 36 9 21 -
(Sverige + Norge) g, 20% 40% 60% 80% 100%

99%

Av medarbetarna
i Tyskland trivs med
sina kollegor.




Atvexas
Kvalitetspris

Ett pris for det som goér skillnad - varje dag

| alla vara férskolor och skolor pagadr varje dag ett
arbete som foértjanar att lyftas. Véra medarbetare
visar engagemang, omsorg och yrkesskicklighet
och skapar tillsammans den kvalitet som goér verklig
skillnad fér barn och elever. For att uppmdrksamma
detta delar vi varje ar ut Atvexas Kvalitetspris.

Priset tilldelas en person, ett arbetslag, ett projekt
eller en verksamhet som pd ett sarskilt satt utmarkt
sig i sitt kvalitetsarbete. Det kan handla om en
innovativ ide, ett langsiktigt utvecklingsarbete eller en
vardaglig insats som med mod, hjarta och professio-
nalitet gor skillnad.

2024 ars prisomgadng var extra glddjande — med hela

30 starka nomineringar frén verksamheter i hela Atvexa.
Juryn stod infér ett tufft val, men ocksd ett inspirerande
val — varje nominering var ett bevis pd det vardefulla
arbete som sker varje dag i vara verksamheter.

Vem eller vilka som till slut far ta emot priset ar viktigt
— men kanske annu viktigare ar att uppmarksamma
kraften som finns i hela var organisation. Det ar tack
vare vara medarbetare som barn och elever fér den
basta méjliga starten i livet.




ARETS TEAM
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“Eleverna har verkligen gatt all-in,
och till och med kdpt konfettibomber

for egna pengar”

Hela Angdala bakar — svenska
och hemkunskap i perfekt harmoni
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Inspirerade av bade mattévlingsprogram och
Eurovision hittade Angdala skolors Pernilla Bohm och
Louise Cederqvist formen for det samarbete som gav
dem utmarkelsen Arets team 2024.

Det var i samband med bedémningen i en annan bak-
tévling, anordnad av hemskunskapsldararen Pernilla Bohm,
som Louise Cederqvist sdg hur hennes eget dmne, sven-
ska, pd ett bra satt skulle komplettera tévlingen. Ur det
féddes téavlingen Hela Angdala bakar, dér &ttondeklassar-
na bé&de bakar och presenterar sina bakverk for juryn.

"Genom projektet starks b&de deras férmdaga att pre-
sentera och uttrycka sig, samtidigt som de lar sig mer
om livsmedels egenskaper och anvéndning”, skrev juryn
och tilldelade de bé&da lararna pris for ett framgdngsrikt
samarbete mellan d&mnet hemkunskap och svenska.

— Det dr jattekul, sdger de b&dda samstédmmigt om att
vinna priset och tilldgger att det var béde upplyftande
och otippat.

- Aven eleverna tyckte att det var valdigt roligt att
vi vann!

Inspirationen kommer delvis fran alla de mattavlings-
program som eleverna influeras av idag, men ocksé frén
Malmos Eurovisionarrangemang, sé& mycket glitter och
glamour har det varit i samband med presentationerna
och beddmningarna.

— Eleverna har verkligen géatt all-in, och till och med
képt konfettibomber fér egna pengar, berdttar Louise.

Och man fér férmoda att de i sin tur har inspirerats av
Pernilla och Louise, som gdtt in helhjartat i projektet.
Det ar ocksd det som dr hemligheten med att lyckas,
konstaterar de béda.

- Jag tror de hakade pd vart engagemang, séger
Pernilla och tilladgger att en annan hemlighet &r att vara
tvd, dé kan man lyfta varandra om man tappar orken.



ARETS TEAM

Bra teamarbete
med ljudfigurer

Pedagogen Cecilia Bivesand och hennes
kollegor i fem- och sexdarsverksamheten
pé Angdala skolor ér ett av arets team

2024. Utmadarkelsen far de for sitt arbete
med att fa barnen att knécka ldskoden.

Med hjalp av ljudfigurer har Cecilia
Bivesand, Annika Remmhagen och Cecilia
Andersson fatt fler fem- och sexdringar
att enkelt férstd bokstdvers ljud och

pd ett lekfullt satt kndckt laskoden.
Skolverkets kartléggning visar att deras
teamarbete lett till en markbar férbatt-
ring, vilket de nu prisas fér med Atvexas
utmarkelse Arets team.

— Det har kdnns stort! Bara att f& dka
till Stockholm var en stor grej, séger
Cecilia Bivesand.

Hon understryker att utmarkelsen ar ett
erk&nnande, ett kvitto pd& att teamet gor
nagot bra fér barnen.

— Arbetet har givit barnen en fonologisk
medvetenhet, och i och med detta har nu
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ocksé lararna fatt upp dgonen for vart
arbete, séger hon.

Det var tack vare den bitrddande rektorn
Anna Aspelund som de bdrjade arbeta pda
det har sattet 2022.

— Hon var med och utformade det
material som ligger till grund foér arbetet,
férklarar Cecilia Bivestad.

Genom sprakramsor fér barnen lara
kdnna ljudfigurerna Bullen Berit, Solen Siv,
Vasen Vera och deras kompisar. Det ger
dem en fonologisk katalog utan att de
egentligen behéva trana.

— | forskoleklass tar vi sedan nésta steg
da vi skapar ord med ljuden, och later
sex-aringarna hitta var ndgonstans i ordet
ljudet finns, forklarar Cecilia.

Vad ar hemligheten? Har du nagra tips
for att lyckas?

— Att barnen tycker det ér roligt. De tycker
att det ar lika spdnnande varje vecka!

ATVEXA | KVALITETSRAPPORT 2024 —2025

"Arbetet har givit barnen en
fonologisk medvetenhet, och
i och med detta har nu ocksa
lararna fatt upp égonen

for vart arbete.”
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"Kocken Hanif har

ju blivit ndgot av en
idol for barnen nu,
de har till och med
skapat en ny larmiljo
pa forskolan som
heter Hanifs kdk"

Spdnnande matresa runt jorden

P& ULNA:s forskola Helenedal, har barnen under 2024 dem skicka in recept som vi kunde laga. Det var mycket — Kocken Hanif har ju blivit ndgot av en idol fér barnen
atit sig runt jorden. Mat fran 14 olika lander har serve- uppskattat, sdger Emma Wilhelmsson. nu, de har till och med skapat en ny larmiljé pd férskolan
rats for att starka deras kunskap om olika kulturer - ett som heter Hanifs kok, berattar Emma Wilhelmsson.
samarbete mellan pedagoger och kock som ocksé Helenedal ar en multikulturférskola och 64 procent av

tilldelats utmarkelsen Arets arbetslag. b?rnen ho.r et"t annat modersméli En skatt, alltsd, nardet  pg gr valdigt stolta dver sin utmdrkelse och menar
Det var férra arets malomréde sprak och kultur som galler att inhamta kunskap om olika kulturer. att hemligheten fér att lyckas ar samarbetet mellan

pedagoger, kock, vadrdnadshavare — och sjalvklart
barnen. Genom att utgd frdn barnens nyfikenhet

fick pedagogerna pd avdelningen Fjdrilen att fundera

Aven olika l&nders hagtider uppmdrksammades under
over ett ldmpligt satt att ndrma sig dmnet. Och det tog

dret, ndgot som kommer hélla i sig dven framoéver. Det

inte lang tid fér Emma Wilhelmsson, Elisabeth Karlsson géller dven maten. Zcr frél?or h;r de latit mangfalden bli en naturlig
och Frida Hjoberg att se det sjalvklara i maten som - Barnen har f&tt sina favoriter, framférallt ér det den erav ?rc<|jn et.' kul ladien hos b Sr d
def iee 57 & . . . kan l&ra oss n&got. Det &r vart mycket och betyder
e fram ett upplagg for aret. soppa som lagades lagom till Halloween, séger Frida ket for b framhaller Elisabeth Karl
- Bland annat bjéd vi in vérdnadshavarna och bad Hjoberg. mycket for barnen, framhailer Elisabeth Karlsson.
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“Det ar barnen som

maste vara drivande hela tiden,
det ar deras intresse som

Grashoppan vackte

nyfikenhet och kunskapstorst

pattningarna
edarbetare

Vi skcpo’
for alla f
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Arbetslaget Tellus pd Waga&Wiljas forskola Orgona
vann utmdrkelsen drets arbetslag fér sitt framgéangs-
rika arbete med att motivera barnen till larande. Det
bérjade med en grashoppa och slutade med kunskaper
i flera olika Gmnen.

| ett tre ar l&ngt projekt har Tellus latit barnens intresse
och nyfikenhet vara helt drivande i lGroprocessen. En
gréshoppa som hittades pé gérden gav upphov till
kunskap inom sévéal matematik, teknik, och naturveten-
skap som férg och form.

— De larde sig ocksd begreppet perspektiv nér de
raknade till bara fyra ben pd grashoppan for att de
bakre benen inte syntes, forklarar férskoleldraren
Nasim Sadeghi.

Det gjorde barnen nyfikna pd att fortsdtta utforska
olika perspektiv. Nar de sen skulle skapa sina egna
grashoppor, flddade fantasin, och vissa fick tvéd
huvuden och tio ben. Och hdr finns inget ratt eller

fel — bara ytterligare en utgdngspunkt for det fortsatta

skapar motivationen.”

utforskandet. Antalet ben skapar intresse for att rakna.
— Det &r barnen som mdéste vara drivande hela

tiden, det @r deras intresse som skapar motivationen,

podngterar Nasim.

Nar gréshoppan malas rosa, dppnas en mojlighet att
prata om farger. Vilken farg har den riktiga gréshoppan?
Vilka farger méste man blanda for att & till den fargen?

Det gdller att vara ndrvarande och lyhoérd for att
hdnga med i det som vdcker barnens intresse. Och s&
mdste man sjalv ha roligt och véga vara utforskande
med barnen.

— Det krdvs passion, engagemang och ett genuint
intresse for barnen, séger Nasim.

Att de nu har prisats for sitt arbete, bidrar till Nasims
egen motivation.

— Det dr ett kvitto pd mitt engagemang och gér mig
mer motiverad att fortsattal!



ARETS ELDSJAL

Smart
digitalt
verktyg for
bdade larare
och elever

IKT-pedagogen och spraklédraren Sebastian Marquez
von Hage har tilldelats Atvexas utmérkelse Arets
eldsjal for sin digitala begreppsbank med 7 000
begrepp i 17 olika skolamnen.

Begreppsbanken ar en dynamisk hemsida dar

elever pd ett roligt och ldrorikt sétt kan 6va pé

7 000 begrepp fran 17 skoldmnen. Genom engage-
rande 6vningar och spel far eleverna en férdjupad
forstdelse for viktiga begrepp. Det hela bérjade
som en del av ett forsteldrarprojekt vid grundskolan
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Metapontum, och véxte fram ur Sebastian Marquez
von Hages intresse for Al, programmering och sprdk.
- Jag har anvant mig av en Al-skapad programme-

ringskod i uppbyggnaden, férklarar han.

Hittills har han arbetat med begreppsbanken i ungefar
ett dr, och det finns planer pd ytterligare utveckling.
Fler begrepp, funktioner och anvéndare ska gora lérandet
dannu mer inspirerande och tillgéngligt.

— Det ar forstdas valdigt roligt att bli uppmarksammad,

sdger han om att bli tilldelad Arets eldsjal.

— Det ger mig mer energi att skapa fler évningar och
sprida till andra skolor. Férdelen med digitala projekt ar
ju att de dr latta att sprida.

Att han har lyckats sé val, beror p& hans brinnande
intresse och elevernas positiva feedback.

— Jag brinner fér begreppsbanken! Och att se elever-
na tycka det dr roligt och léra sig, ar en stark drivkraft,
konstaterar Sebastian Marquez von Hage.



ARETS ELDSJAL

Att utmana

eleverna ger resultat

P& Montessoriskolan i Norrtdlje inleds
héstterminen med 8 km l6pning, 3 mils
vandring och 5 km simning. Skolans
egen version av den svenska klassikern,
M Classic, har nu bidragit till att
initiativtagaren, idrottsldraren Anders
Erlandsson, har fatt Atvexas utmarkelse
Arets Eldsjal.

— Det var ovéntat, men det &r roligt
att det uppmarksammas, séiger Anders
Erlandsson om utmarkelsen.

Han har alltid varit intresserad av att hitta
nya former fér idrottsundervisning, att
locka ungdomarna att réra pd sig genom
att utmana dem pé olika satt. M Classic
ar ett resultat av hans eget deltagande

i den svenska klassikern, och har nu
anordnats pd skolan i atta ar.

Resultatet har inte l&tit vénta pd sig.
B&de elevernas resultat och sjalvfértro-
ende har forbattrats. Och soktrycket
till skolan har 6kat ordentligt. Numera
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samarbetar man ocksd med den lokala
fotbollsféreningen, med férhoppningen
att samarbetet ska utdkas till fler
idrottsféreningar framover.

— Genom att kombinera idrott och
skola fdr man en storre effekt, konsta-
terar Anders Erlandsson och tilladgger
att satsning pé rérelse nu behdvs mer
dn ndagonsin.

Deltagandet i M Classic ar frivilligt, men
de flesta vill delta — och tranar under
sommarlovet for att géra bra ifrén

sig. Det finns ocksé en enklare version,
halsoklassikern, fér den som féredrar det.

Anders Erlsandsson dr kreativ och
l6sningsorienterad, nédgot han menar
behovs for att lyckas.

— Man méste se méjligheterna istallet
for hindren, ofta kan man géra mer én
man tror. Sen méste det finnas en sam-
stdmmighet p& skolan om vad man ska
satsa pd, sé att alla stadr bakom.
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“Man mdste se
mojligheterna istallet for
hindren, ofta kan man gora
mer an man tror."




ARETS HEDERSOMNAMNANDE

Svettparlan -
ett 10-arigt
skolaventyr
att uppleva!

Skolan ska vara ett Gventyr som eleverna ska erbjudas
uppleva, inte en skoltid att genomlida. Mia Barks
filosofi d@r tydlig och verkar dessutom fungera. Hon dr
rektor pa Friskolan Svettpdrlan som far arets heders-
omndamnande for sin genomgdende héga kvalitet och
starka elevfokus.

—Jag ar sé himla glad och stolt! Det ér en drofylld
utmdrkelse, och juryn har verkligen féngat essensen av
allt det Svettpdrlan genomsyras av, nédmligen helheten,
s@ger Mia Bark om utmdrkelsen. Svettpdrlan ér néamili-
gen s& mycket mer édn summan av ett antal tidsbestdm-
da och val avgransade kvalitetsprojekt. Svettparlan ar
ett 10-arigt skoldventyr, ett helhetskoncept, ett helhets-
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tank, ett slags "all inclusive” genom en val genomtdénkt
strategi, en mangd taktiska avvéganden och en val
beprévad smdstegsmetod.

"Fritidsverksamheten erbjuder strukturerad utveckling,
koket skapar medvetna maltidsupplevelser, och
Flexteamet stottar individuella behov i dk 4=9. Frilufts-
aktiviteter vécker rorelsegladje hos dldre elever, och
arbetslaget i F-3 sdkrar kunskapsutvecklingen genom
ett tydligt pedagogiskt ramverk. Svettpdrlan visar en
imponerande helhetssyn pé larande, hdlsa och utveck-
ling.", stér det i motiveringen.

—Ja, pé& Svettpdrlan driver vi utvecklingen tillsammans

och medarbetare agerar betydelsebdrare av allt det
Svettpdrlan star for, konstaterar Mia Bark.
- Vi ska vara varandras floten, inte sénken, tillédgger hon.

Receptet innehdaller en tydlig idé, var Svettparlefilosofi,
ett varmt hjdrta och en tydlig ram samt forstds
fantastiska och kompetenta medarbetare, enligt

Mia Bark. Den roéda tradden pd Svettpdrlan ar var
samhorighetskansla, vart "Vi tillsammans”, det dr det
som sdtter avtryck. Vi har aldrig hemfallit &t att parera
konkurrenter genom exempelvis byte av eller tilldgg

av profiler. Vi har valt var vag och ar vér grundidé, var
Svettpdrlefilosofi trogen.



ARETS HEDERSOMNAMNANDE

*Jag vill inte komma for langt
ifrdn det som ar stommen i

var verksamhet”

Stort driv for att
utveckla pedagogiken

Maria Wihlgaard pd Wéaga & Wilja forskolor har alltid
drivits av att utveckla och férfina ldrande och peda-

gogik. Nu har hon fatt svart pa vitt att hon gor det bra.

12024 ars hedersomnédmnande konstateras att hon
alltid har fokus pa verksamhetens bésta och utmanar
pedagoger att bli sitt basta jag.

"Maria har ett starkt engagemang foér att utveckla
Wdaga & Wiljas pedagogiska kvalitet och verksam-
hetens framsteg. Genom sin mélmedvetna handled-
ning av bade arbetslag och enskilda pedagoger,
skapar hon férutsattningar for att alla ska vaxa och
nd sin hégsta potential. "Atvexas hedersomnédmnande
kom som en éverraskning. Det var inget hon hade
vantat sig.

- Det ar fantastiskt att f& pris fér ndgot man goér
varje dag i jobbet, séger hon.

33

Och gor det bra, ska tilldggas. Hon brinner for att fé
andra att vaxa, och fundera éver vem hon sjélv mdéste
vara for att f& pedagogen att bli sitt bdsta jag.

- Att hjalpa dem att hitta ratt pedagogik, fortyd-
ligar hon och berdttar att hon medvetet har skapat
utrymme i almanackan fér att kunna vara narvarande
och jobba med ett ndra ledarskap.

- Jag vill inte komma fér langt ifrédn det som ar
stommen i var verksamhet.

Hennes hemlighet &r nyfikenhet och arligt lyssnande.
Att verkligen lyssna p& dem man ér satt att leda.

- Forst dé& kan man hjalpa till att vidga perspektiven.
Man méste férstd hur de tanker for att kunna bidra. Det
funkar inte att sitta pd& alla svaren, dé blir det inte bra.

— Man mdste prioritera moétet och inte fastnai
administrationen, konstaterar Maria Wihlgaard.
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ARETS HEDERSOMNAMNANDE

Aktivitetsgruppen
ger energi och glod!

Ett av 2024 drs hedersomndmnande
gick till Aktivitetsgruppen i norska ULNAs
forskolor. Med fysiska aktiviteter och
samarbete for medarbetarna skapar de
social sammanhadllning bland de
24 forskolorna.

— Det hdr ar ju verkligen ett erkdnnande,
s@ger Maren Claussen, som en av initia-
tivtagarna till Aktivitetsgruppen.

Hon hoppas att priset ska bidra till
rekryteringen av nya medlemmar, de
behover bli fler som planerar de uppskat-
tade gemensamma aktiviteterna. Grupp-
en anordnar allt fran olika tavlingar dar
de anstallda vid de olika férskolorna
tavlar mot varandra, till gemensamma
utmaningar som stafetter och fotbolls-
turneringar, som exempelvis norska
mdsterskapen i fotboll for forskolor.

- Sist vann vi bade fotbollsturneringen
och publikens pris! Det handlar om att
ha kul tillsammans, att skapa gladje och
gemenskap, séger Maren Claussen.
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Hemligheten med framgdngen, menar
hon, r att de som &r med och planerar
tycker att det dar roligt och gillar alla
typer av ménniskor. Med ratt person pé
ratt plats blir det bra.

Aktivitetsgruppen kom till for sex ar
sedan for att skapa battre samman-
hallning mellan de 24 férskolorna. De ville
bli battre pd att l&ra av varandra och
anvdnda varandras kunskap.

— Och det gor vi ndr vi méts, konstaterar
Maren Claussen.

Dessutom ville de bidra till folkhalsan
genom att satsa sdrskilt pd fysisk
aktivitet. Dock inte bara, for alla ska ha
mojlighet att delta. Det dr det vikti-
gaste, att s& mdnga som mojligt deltar.
Trivsel och arbetsgladje ar givetvis
ocksd en fordel i rekryteringssamman-
hang, s& aktivitetsgruppens arbete bidrar
dessutom till ULNAs konkurrenskraft

som arbetsgivare.

ATVEXA | KVALITETSRAPPORT 2024 —2025

“Det handlar

om att ha kul
tillsammans, att
skapa gladje och
gemenskap”




Kontakt:
info@atvexa.se

Las mer pa:
www.atvexa.se/om-atvexa/kvalitet




