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INLEDINING

Om Atvexa och vdra verksamheter

En verksamhet som véxer genom ndrhet, ansvar och tillit.

Atvexa dr en l&ngsiktig dgare av férskolor och skolor,
med en enkel men stark dvertygelse: att verklig kvalitet
i utbildning skapas ndra barn, elever och medarbetare.
Det &r i métet mellan mdnniskor, i vardagens under-
visning och omsorg, som kvaliteten tar form och blir
meningsfull.

Vara forskolor och skolor i Sverige, Norge och Tyskland
rymmer en méngfald av pedagogiska idéer och
arbetssatt. Varje verksamhet har sin egen identitet, sin
egen kultur och sina egna styrkor.

En gemensam riktning i en mangfald av
verksamheter

Samtidigt férenas de av en gemensam riktning — en
vilja att skapa trygga, stimulerande och utvecklande
miljéer dar varje barn och elev far méjlighet att vaxa,
lara och utvecklas sé ldngt som méjligt.

Under aret har vi lyssnat till dver 16 000 réster fran
elever, vardnadshavare och medarbetare. Tillsammans
ger dessa svar en rik och nyanserad bild av véra
verksamheter.

Att forsta helheten genom manga
perspektiv

De berdattar inte bara om hur vara férskolor och
skolor fungerar i teorin, utan hur de faktiskt upplevs i
vardagen - i klassrummet, i leken och i métet mellan
mdnniskor.

Arets undersékningar markerar ocksa en viktig milstol-
pe for Atvexa. Det ar férsta géngen vi har genomfért en
samlad maétning i alla véra tre ldnder och inom samt-
liga malgrupper - elever, vadrdnadshavare och medar-
betare. Det ger oss en unik moéjlighet att se helheten,
att jdmféra och lara mellan ldnder och verksamheter,
och att starka vart gemensamma utvecklingsarbete
ytterligare.

Det dr just i denna kombination av nérhet och sys-
tematik som Atvexas styrka ligger. Vi har en stark tilltro
till professionen och till det lokala ledarskapet, dér
besluten fattas nara verksamheten. Samtidigt vet vi

att kvalitet behover foljas upp, forstés och utvecklas
over tid. Genom att lyssna, analysera och reflektera
tillsammans skapar vi en gemensam riktning framat —
dar varje verksamhet far méjlighet att utvecklas utifrén
sina férutsattningar, men aldrig ensam.

P& sd satt bygger vi en verksamhet ddr kvalitet inte ar
ndgot som kontrolleras utifrdn, utan ndgot som véxer
fram inifrdn — i varje férskola och skola, varje dag.

Johan Kyllerman, vd
Angelica Hedin, kvalitets- och hallbarhetsdirektor




Atvexa i siffor

A YN

16 940° 4 200"

barn/elever
medarbetare

mL Seinm

39 skolor 159 forskolor

3 lander Sverige,
Norge och Tyskland




Var syn pa kvalitet
| forskola och skola

Kvalitet som upplevs, férstéds och utvecklas — varje dag.

Kvalitet i utbildning uppstér inte av en slump. Den véxer
fram &ver tid, i de smé och stora méten som varje dag
sker mellan barn, elever och vuxna. Den formas i rela-
tioner som praglas av tillit, i undervisning som vacker
nyfikenhet och i en kultur dér lGrande tas pd allvar — och
dar varje individ far kénna sig betydelsefull.

Trygghet, relationer och ldrande som grund
For oss pd& Atvexa handlar kvalitet om att skapa sam-
manhang ddar barn och elever ké&nner sig trygga och
inkluderade, dér de moéts av engagerade och kompeten-
ta pedagoger som ser deras potential och vill att de ska
lyckas. Det handlar om undervisning som bd&de utmanar
och stottar, dér varje elev far mdjlighet att utvecklas
utifrén sina egna férutsdttningar — men ocksé att véxa
bortom dem.

En viktig del i detta &r arbetsro. Att f& mdjlighet att foku-
sera, tdnka och arbeta i en miljé som praglas av lugn,
struktur och respekt dr en grundlédggande férutsdttning
for ldrande. Arbetsro handlar inte bara om ordning, utan
om att skapa utrymme foér koncentration, férdjupning
och utveckling.

Fran uppfoljning till forstaelse och utveckling
Var ambition &r att vara verksamheter ska utmérka sig
genom hég kvalitet i sina lokala ssammanhang - att vara
verksamheter som barn, elever och vérdnadshavare
kdnner fortroende for och aktivt valjer. Det handlar

inte om att jdmfdéra for jdmforelsens skull, utan om att
standigt utvecklas och leva upp till de férvantningar
som finns pd& utbildning.

Samtidigt behoéver kvalitet vara méjlig att forstd. Darfér
arbetar vi systematiskt med att félja upp vara verksam-
heter, inte for att kontrollera, utan for att lara. Nar
upplevelser och resultat f&r métas skapas en djupare
forstéelse — en som hjalper oss att fortsdtta utvecklas,
tillsammans.




Sd har gar vart

kvalitetsarbete till

Att lyssna, forstd och utveckla
— tillsammans.

Under lasdret 2025/2026 har vi genomfért omfattande
undersokningar i hela organisationen. Tillsammans har dver
16 000 personer delat sina upplevelser av véra férskolor
och skolor. Medarbetarundersékningen besvarades av

2 581 medarbetare, vilket motsvarar en svarsfrekvens pd

79 procent.

Ett brett underlag som speglar vardagen

Det ger oss ett stabilt och tillférlitligt underlag samt insikter
om hur vara verksamheter faktiskt upplevs, i vardagen, av
dem som kénner dem bdst.

Att drets undersékningar omfattar hela vér verksamhet
innebdr att vi nu har ett betydligt bredare och mer
sammanhdllet underlag an tidigare. Det gér det méjligt att
i hogre grad se monster, jdmféra och dra lardomar mellan
verksamheter, och att arbeta mer samlat med véra
gemensamma utvecklingsfragor.

Fran resultat till gemensam foérstaelse

Analysen ar en central del av vart kvalitetsarbete. Resul-
taten diskuteras i arbetslag, i ledningsgrupper och mellan
verksamheter. | dessa samtal vaxer férstéelsen fram — inte
bara fér vad resultaten visar, utan ocksd foér varfor de ser ut
som de gor.
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SA HAR GAR VART KVALITETSARBETE TILL

Som en del av detta arbete har vi under dret ocksé
utvecklat formerna fér vér gemensamma analys ytter-
ligare, genom att delta i den nationella satsningen pd
kvalitetsdialoger tillsammans med Skolverket och
Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Inom
ramen fér denna satsning har véra verksamheter
organiserats i kluster, dar fokus ligger p& att identifiera
gemensamma utvecklingsomréaden och l&ra av varan-
dra. Arbetssdattet skapar foérutséttningar for férdjupade
samtal, dar olika perspektiv mdts och dar erfarenheter
delas dver verksamhetsgrdnser.

Kvalitetsdialoger och larande mellan
verksamheter

| detta sammanhang har Atvexa haft en aktiv roll i att
tillsammans med myndigheterna utveckla och préva
metoden fér kvalitetsdialoger. Det innebdr att véra verk-
samheter inte bara deltar i arbetet, utan ocksé bidrar till
att forma hur denna typ av dialog kan anvéindas som ett
verktyg for langsiktig kvalitetsutveckling.

Det &r i dessa mdten — mellan siffror och erfarenheter,
mellan analys och samtal — som riktningen framat
boérjar ta form. Har véxer en gemensam forstéelse fram,
ddr varje verksamhet kan se sina styrkor tydligare och
ndrma sig sina utvecklingsomrédden med storre sdkerhet.
Ur denna férstdelse formuleras ndsta steg. P& sd satt
blir kvalitetsarbetet inte en punktinsats, utan en levande
process som pagdr kontinuerligt, ndra verksamheten.

Genom att arbeta pd detta sdtt skapar vi en kultur dar
kvalitet inte handlar om att méata fér att kontrollera,
utan om att férstd for att utveckla. Det ger oss béade
trygghet i det som fungerar val — och mod att ta oss an
det som kan bli dnnu battre.




VARA FRAMGANGSFAKTORER
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Det som bdar kvaliteten — varje dag.

Det finns mycket som fungerar val i Atvexas férskolor och skolor —
och det marks tydligast i de roster som stdr verksamheten ndrmast.

Barn, elever och vérdnadshavare beskriver i hég grad verksamheter
dar trygghet och trivsel ar en sjalvklar del av vardagen. | férskolan
uppger en mycket stor andel av védrdnadshavarna — omkring nio

av tio — att deras barn kdnner sig trygga och trivs. En liknande bild
framtrader i skolan, dar majoriteten av eleverna, ndra nio av tio,
beskriver att de kdnner sig trygga i sin skolmiljé.

Trygghet, relationer och fértroende

Det ar ett uttryck for att véra verksamheter i stor utstréckning lyckas
skapa miljéer dér barn och elever kdnner sig hemma, dér de véagar
vara sig sjalva och ddr de ges foérutsattningar att utvecklas.

Den tilliten syns ocksé i v@rdnadshavarnas helhetsomddmen.

En stark majoritet av eleverna uttrycker att de dr néjda med sitt
barns férskola eller skola och att de kan rekommendera verksam-
heten vidare. Det dr ett starkt kvitto pé& att kvaliteten inte bara marks
i vardagen, utan ocksé upplevs och varderas hégt av dem som
anfértrott oss sina barn.

utvecklas vidare tar Atvexas
kevalitatsarbata sin kraft.

HALLBARA ARBETSVILLKOR
m Att lyssna pd signaler om arbatsbelastning och Sterhimtring
ar en farutsatining fir att vira styrkor ska bestd dver tid,




VARA FRAMGANGSFAKTORER

| elevernas svar framtrdder samtidigt betydelsen av
relationer. Manga beskriver att de blir lyssnade pd och
att de har vuxna omkring sig som bryr sig om hur det
gar for dem. Den kdnslan av att bli sedd ar central. Den
bygger béade trygghet och motivation, och skapar en
grund for ldrande som strdcker sig langt bortom enskil-
da lektioner.

Denna bild bekraftas och forstarks av medarbetarnas
perspektiv. | medarbetarundersékningen framtréder
ett tydligt och ndrvarande ledarskap som en av véra
storsta styrkor. Ndra nio av tio medarbetare upplever
att deras ndrmaste chef visar respekt, ger stéd och
skapar férutsattningar for delaktighet i arbetet.

Ledarskap, tydlighet och engagemang
Tydligheten i uppdraget &r en annan viktig del av denna
bild. Madnga medarbetare beskriver att de vet vad som
forvantas av dem och att mélen fér verksamheten ér
begripliga. Det skapar en stabilitet i vardagen som

gor det mojligt att fokusera pd det som dr viktigast —
barnens och elevernas utveckling.

Samtidigt finns en stark kénsla av engagemang och
stolthet. En stor andel av medarbetarna beskriver sitt
arbete som meningsfullt och uttrycker att de trivs och
gdrna rekommenderar sin arbetsplats. Det engage-

manget dr inte bara en intern styrka — det ér ndgot som
tydligt mdrks i métet med barn, elever och vardnadsha-
vare.

En ytterligare framgéngsfaktor ar véar férmdaga att
arbeta tillsammans. Genom gemensamma analyser och
utvecklade former for dialog ser vi hur verksamheter l&r
av varandra, delar erfarenheter och tillsammans formar
ndsta steg. Det skapar en rérelse i organisationen dar
utveckling sker i samspel och dar kunskap véxer ndr den
delas.

Samtidigt dr det tydligt att vara framgdngsfaktorer
inte ar ndgot vi kan ta fér givna. | samma material som
visar styrkorna framtréder ocks& utmaningar, inte minst
ndr det gdller arbetsbelastning och dterhdmtning. Att
lyssna till dessa signaler &r en viktig del av vért ansvar
- och en férutsattning for att véra styrkor ska kunna
besta over tid.

Det ar i detta samspel — mellan det som fungerar

val och det som kan utvecklas vidare — som Atvexas
kvalitetsarbete tar sin kraft. Vara framgéangsfaktorer ar
inte n&got vi lutar oss tillbaka mot, utan négot vi vardar
och bygger vidare p4, tillsammans.




Kvalitet i vara forskolor

En trygg start som goér skillnad.

Forskolan ar ofta det férsta métet med utbildning. Det
ar har grunden laggs - inte bara for ldrande, utan for
trygghet, nyfikenhet och tillit till omvarlden. Det &r ocksé
darfor kvaliteten i férskolan ar sé avgdrande.

Nar vi lyssnar till vérdnadshavarna framtrdder en tydlig
och samstédmmig bild. Véra férskolor upplevs i stor
utstréckning som trygga, varma och utvecklande miljéer
dar barn fa&r moéjlighet att vara just barn — samtidigt
som de stimuleras att véxa och lara.

Trygghet och trivsel som grund

En mycket stor andel av vardnadshavarna, omkring nio
av tio, uppger att deras barn kénner sig trygga i for-
skolan. Lika méanga beskriver att deras barn trivs. Det ar
resultat som inte bara vittnar om valfungerande verk-
samheter, utan om miljéer dar relationer, omsorg och
pedagogik samspelar pd ett satt som skapar stabilitet
i barnens vardag.

Denna trygghet hdnger ndra samman med hur vérd-
nadshavarna upplever personalen. Madnga beskriver
pedagoger som dr engagerade i barnens utveckling,
som ser varje barn och som skapar en miljé dar barnens
behov och intressen tas pd allvar. Det ar i dessa relatio-
ner som kvaliteten blir konkret — i motet, i samtalet ochi
den dagliga omsorgen.

Andel vardnadshavare som upplever att barnen ér trygga i vara

forskolor
Atvexa Totalt 2025 71 22
Atvexa Norge 2025 75
Atvexa Sverige 2025 22
Atvexa Tyskland 2025 [T 2
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Andel vardnadshavare som upplever att det finns stimulerande

och utvecklande ldrmiljéer i vara forskolor

Atvera Totalt 2025
Atvexa Norge 2025
Atvexa Sverige 2025

Atvexa Tyskland 2025 33
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Andel vardnadshavare som upplever att barnen trivs i vara férskolor

Atvexa Totalt 2025 72
Atvexa Norge 2025 78
Atvexa Sverige 2025
Atvexa Tyskland 2025
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Andel vardnadshavare som upplever att personalen i vara

forskolor ér engagerad i barnens utveckling
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Andel vardnadshavare som skulle rekommendera sitt barns férskola

Atvexa Totalt 2025
Atvexa Norge 2025
Atvexa Sverige 2025
Atvexa Tyskland 2025

Andel vardnadshavare som dr néjda med sitt barns férskola

i sin helhet

Atvexa Totalt 2025
Atvexa Norge 2025
Atvexa Sverige 2025
Atvexa Tyskland 2025 41
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Relationer och kommunikation med
vardnadshavare

Aven helhetsomd®met dr starkt. En stor majoritet av
vardnadshavarna uttrycker att de ar néjda med sitt
barns férskola och att de kan rekommendera den
vidare. Det &r ett viktigt matt pd kvalitet, eftersom det
speglar bade upplevelsen av verksamheten och for-
troendet for den.

Samtidigt ger resultaten en férdjupad bild av vad som
driver denna néjdhet. Vardnadshavare lyfter sarskilt
fram betydelsen av god kommunikation, dér de kdnner
sig informerade om sitt barns utveckling och om vad
som hdnder i verksamheten. De beskriver ocks& en upp-
levelse av att vara valkomna att stalla frégor och bidra
med synpunkter, vilket skapar en kansla av delaktighet.

Larmiljéerna i forskolan framtréder ocksé som en viktig
del av kvaliteten. En stor andel av vardnadshavarna
upplever att miljoerna ar stimulerande och utvecklande,
och att barnen ges mojlighet att utforska, leka och ldara
utifrén sina egna férutsattningar.

Stabil kvalitet och fortsatt utveckling

Nar vi ser till utvecklingen éver tid framtréder en positiv
riktning. Resultaten &r inte bara héga, utan ocksé
stabila och i flera avseenden férbattrade jdmfért med
tidigare dr. | jamforelse med andra férskoleaktorer

- som omfattar motsvarande enkdatresultat fran ett
stort antal vadrdnadshavare nationellt — ligger Atvexas
forskolor val i nivé med, och i flera fall éver, jamférbara
resultat, sdrskilt inom omréden som trygghet, trivsel och
bemdtande.

Detta ger en samlad bild av férskolor dar kvaliteten

ar tydlig, badde i upplevelsen och i resultaten. Men det
ger ocksd en riktning framat. | de variationer som finns
mellan verksamheter finns vardefulla insikter — om vad
som fungerar sdrskilt val och vad som kan utvecklas
vidare.

P& s satt blir resultaten inte en slutpunkt, utan en del
av ett fortsatt arbete. Ett arbete dar vi tar tillvara det
som redan dr starkt, samtidigt som vi fortsatter att
utveckla véra forskolor — med barnens bdsta i fokus,
varje dag.

10



Forskolorna i Sverige

Kontinuitet, relationer och ett l&dngsiktigt arbete.

| de svenska férskolorna framtréder en verksamhet som
praglas av kontinuitet och ett l&ngsiktigt utvecklings-
arbete. Har ser vi tydligt effekterna av ett arbete som
har bedrivits éver tid, dar kvalitet inte byggs genom
enskilda insatser utan genom ett konsekvent fokus i
vardagen.

Vardnadshavarnas svar visar en stabil och hég niva av
fortroende. N6jdheten ér genomgdende hdég och en stor
andel uppger att de skulle rekommendera sitt barns
forskola till andra. Det tyder p& att verksamheterna inte
bara fungerar val, utan ocksd upplevs som tillitsfulla och
professionella i métet med familjerna.

Det som sdrskilt kdnnetecknar de svenska férskolorna
ar den balans som ménga vardnadshavare beskriver
mellan omsorg och lérande. Barnens vardag upplevs
som bdde trygg och meningsfull, dér lek, utveckling och
pedagogiskt innehdll hdnger samman. Mdnga lyfter
ocksé fram hur de far insyn i sitt barns utveckling och
hur kommunikationen med férskolan fungerar som ett
stéd i det gemensamma uppdraget.

Andel vardnadshavare som upplever att barnen dar trygga
i vara férskolor

2025 2 e
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Andel vardnadshavare som upplever att barnen trivs
i vara forskolor
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Andel vardnadshavare som upplever att personalen i vara
forskolor ér engagerad i barnens utveckling
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FORSKOLORNA | SVERIGE

Samtidigt ger resultaten en mer nyanserad bild nar
man ser till variationer mellan olika omréden. Aven

om helhetsintrycket ar starkt finns det delar dar
utvecklingspotentialen ar tydlig. Det galler till exempel
hur konsekvent vardnadshavare upplever att de far
information om verksamheten och i vilken utstréckning
de kanner sig delaktiga i det som sker i férskolan.

Detta ér ocksd en viktig del av det fortsatta kvalitets-
arbetet i de svenska férskolorna — att gé frén en
generellt hég niva till en dnnu stoérre likvardighet. Genom
att ta tillvara de erfarenheter som finns i organisationen
och arbeta mer systematiskt med gemensamt ldrande
skapas férutsattningar for att utveckla kvaliteten

ytterligare.
Andel vardnadshavare som anser att undervisningen i vara B 5 Instdmmer helt
férskolor sker utifrén barnens intressen och behov 4
2025 27 9 2] 3
2024 28 0 2 ;
2023 HT 27 nooels .
I M 1Instémmer inte alls
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att det finns stimulerande
och utvecklande ldrmiljoer i vara férskolor

26 8 2|

27 10 2]

27 10 21
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Forskolorna i Norge

Tydlighet, struktur och fértroende.

De norska férskolorna préglas av en tydlig struktur
och ett medvetet pedagogiskt arbete dar organisa-
tion och innehdll gér hand i hand. Resultaten visar en
stabil och sammanhdallen kvalitet, dér vadrdnadshavar-
nas fértroende for verksamheterna dr starkt.

En sarskilt tydlig styrka i de norska férskolorna ar
upplevelsen av tydlighet. Vardnadshavare beskriver
verksamheter dar det ar latt att forstd hur dagen

dr organiserad, vilka mal som finns och hur barnens
utveckling féljs upp. Denna tydlighet skapar en trygg
ram, inte bara fér barnen, utan dven for vérdnads-
havarna.

Det framtrader ocksd en stark tillit till bdde personal
och ledning. Manga vérdnadshavare upplever att
verksamheten haller en jémn kvalitet och att det
finns en stabilitet i organisationen som skapar férut-
s@gbarhet 6ver tid. Det bidrar till en helhetskansla av
professionalism och tillférlitlighet.

Samtidigt visar resultaten att det finns omréden att
forts&tta utveckla. | vissa delar av undersdkningen
framtrader variationer i hur vérdnadshavare upplever
méjligheten till inflytande och delaktighet. Aven om
mdanga kdnner sig inkluderade, finns det utrymme att
ytterligare stdrka dialogen med hemmen och skapa
annu fler moéjligheter fér vérdnadshavare att vara
aktiva i verksamhetens utveckling.

Detta pekar mot ett naturligt nésta steg i utveck-
lingen — att bygga vidare pé den starka strukturen
och samtidigt férdjupa det relationella arbetet med
vardnadshavare. Genom att férena tydlighet med
delaktighet kan kvaliteten stdrkas ytterligare och bli
&nnu mer hallbar éver tid.

M 5 Instdmmer helt
4
3
2
M 1Instdmmer inte alls

Andel vardnadshavare som skulle rekomendera sitt
barns forskola

I 8 2

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som ér néjda med sitt barns
forskolai sin helhet

T 5 8 2o

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att barnen trivs
i forskolan

6 slo

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att
barnen dr trygga i forskolan

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att det finns
stimulerande och utvecklande larmiljéer i forskolan

z 5 2o

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som anser att undervisningen
sker utifran barnens intressen och behov

55 n o2l

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att personalen
ar engagerad i barnens utveckling

% e

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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M 5 Instammer helt
4
3
2
I 1Inst&émmer inte alls

Forskolorna i Tyskland

Relationer, ndrvaro och en varm kultur.

Forskolorna i Tyskland utgér en mindre del av
Atvexas verksamhet, men resultaten visar att
de bdr samma grundlédggande kvaliteter som
aterfinns i 6vriga delar av organisationen. Trots
ett mindre underlag framtréder en tydlig och
positiv helhetsbild.

Det som sdrskilt kdnnetecknar de tyska férsko-
lorna &r den varma och inkluderande atmosfar
som vardnadshavarna beskriver. Har lyfts ofta
bemdétandet fram — hur barn och familjer tas
emot, hur relationer byggs och hur en kdnsla av
tillhérighet skapas i vardagen. Det dr en kvalitet
som inte alltid syns i strukturer eller processer,
men som har stor betydelse fér hur verksam-
heten upplevs.

Vardnadshavare beskriver ocksd engagerade
pedagoger som bidrar till att skapa en trygg
och stimulerande miljé. Det finns en tydlig
kénsla av att barnens behov stér i centrum

och att verksamheten anpassas efter deras
utveckling.

Samtidigt innebdr det mindre underlaget att
variationer fér stérre genomslag i resultaten.
Det gor det sarskilt viktigt att fortsatta utveckla
arbetet med uppféljning och analys, fér att
skapa en dnnu tydligare och mer

stabil bild éver tid. Det finns ocksd ett varde i
att ytterligare starka kopplingen till det gemen-
samma kvalitetsarbetet inom Atvexa, sd att
erfarenheter och arbetssatt i &nnu hégre grad
kan delas mellan l&dnder och verksamheter.

Detta skapar goda foérutsattningar for fortsatt
utveckling. Med en stark grund i relationer och
bemdtande, och med ett véxande fokus pd
systematik och gemensamt larande, finns en
tydlig riktning framat for de tyska férskolorna.

Andel vardnadshavare som skulle rekomendera sitt barns férskola

Herbst 2025 26 nos s
Frohjohr 2025 2 2 63
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som ér néjda med sitt barns férskola som helhet

Herbst 2025 “ 5 3o
Frahjahr 2025 44 20 7 |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att barnen trivs i forskolan

Herbst202s MM 6
Frohjohr 2025 a0 0 20

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att barnen ér trygga i férskolan

Herbst 2025 T 2 s [0
Frihjohr 2025 a0 6 20

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att det finns stimulerande
och utvecklande larmiljéer i férskolan

Herbst 2025 55 A
Frihjahr 2025 " 2 ol
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som anser att undervisningen sker utifrén
barnens intressen och behov

Herbst 2025 5 nos)
Frihjahr 2025 50 v s
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att personalen ar
engagerad i barnens utveckling

Herbst 2025 29 SR
Frohjahr 2025 55 07
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Kvalitet i vara skolor

Larande, trygghet och en tydlig utveckling framat.

Skolan ar en plats for larande, men ocksd for relationer,
identitet och framtidstro. Det ar har elever tilloringar
en stor del av sin vardag, och det &r hdr ménga av de
erfarenheter formas som de bdr med sig vidare i livet.
Darfor ar det avgdérande att skolan inte bara fungerar -
utan att den upplevs som en plats dér man hér hemma,
dar man far utvecklas och dér man blir tagen pé allvar.

Nar vi lyssnar till elevernas réster framtréder en i ménga
delar positiv och stabil bild av Atvexas skolor. En stor
majoritet av eleverna, nd@ra nio av tio, uppger att de
kdnner sig trygga i skolan. Ménga beskriver ocksd att de
trivs och att de mdts av vuxna som bryr sig om hur det
gar for dem.

Trygghet och trivsel som férutsattning for
ldrande

Detta &r en avgdrande grund. Nar elever kénner sig
trygga och trivs 6kar ocksé deras mojligheter att
fokusera, l&ra och utvecklas. Tryggheten ar dérfor inte
ndgot vid sidan av undervisningen — den dr en férut-
séttning for den.

Arets resultat visar samtidigt nagot mer &n stabilitet.
Nar vi jdmfér med tidigare matningar ser vi en tydlig
positiv utveckling. Inom samtliga omréden som mats
har resultaten starkts, vilket innebdr att vi har tagit steg
frén en redan hég kvalitet till en dnnu hdgre. Det galler
savdl elevernas upplevelse av trygghet och trivsel som
deras fértroende for skolan som helhet.

Andel vardnadshavare som ér néjda med vara skolor B 5 Instdmmer helt

2025 2 “ o 4B ‘

2024 % W) 3

2023 HT ‘0 5 52 2
0% 20% 40% 60% 80% 100% I 1Instdmmer inte alls

Rekommendationsgrad bland vardnadshavare i vara skolor

2025 2 0 uE
2024 29 v 3E
SENE T I R
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att barnen dr trygga i vara skolor.

2025 2 0 3

2024 29 0 33
2023 HT 29 0 4B
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel vardnadshavare som upplever att barnen trivs i vara skolor

2025 s n 3B
2024 50 T
2023 HT so v 53
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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KVALITET | VARA SKOLOR

Undervisningens kvalitet och stod till eleverna

Samtidigt ger elevernas svar en mer nyanserad bild av
skolans vardag. Arbetsro i klassrummet framtréder som
ett omréde ddr upplevelserna varierar. Manga elever
beskriver att de ofta har méjlighet att arbeta i lugn och
ro, men det finns ocksé en grupp som upplever att detta
inte alltid &r fallet. Arbetsro &r ndra kopplat till l@rande,
och resultaten pekar pd vikten av att fortsatta utveckla
undervisningsmiljéer dér alla elever ges goda férutsat-
tningar att koncentrera sig och né sina mal.

Nar det galler undervisningen som helhet uppger en stor
andel av eleverna att de ar néjda, och madnga upplever
att de far den hjalp de behdver for att lyckas i skolarbe-
tet. Det ar sdrskilt gléddjande att se att elevernas upplev-
else av undervisningens kvalitet har stérkts dver tid,
vilket tyder p& att det ldngsiktiga arbetet i klassrummen
ger resultat. Samtidigt finns det variationer i hur elever
upplever stddet, sdrskilt nar det gdller att anpassa
undervisningen efter olika behov. Detta dr ett viktigt
utvecklingsomréde, ddr arbetet med att méta varje elev
ddr den befinner sig behoéver fortsatta att férdjupas.

Trygghet, bemoétande och relationer

Vardnadshavarnas perspektiv bekraftar i stor
utstréckning elevernas bild. En stor majoritet, omkring
dtta av tio, uppger att de dr néjda med sitt barns skola
och att de kan rekommendera den vidare. De lyfter
sarskilt fram trygghet, bemodtande och relationer som
styrkor i verksamheten.

Mdénga vardnadshavare beskriver ocksé att de far god
information om sitt barns utveckling och att det finns
en 6ppenhet i kommunikationen med skolan. Denna
samverkan mellan skola och hem &r en viktig del av
kvaliteten, eftersom den skapar en gemensam grund foér
elevens larande.

Ndr vi ser till utvecklingen éver tid framtrader en positiv
riktning. Néjdheten och fértroendet har stdrkts succes-
sivt, och i jdmférelse med benchmark — som omfattar
motsvarande enkdtresultat frén ett stort antal elever
och vérdnadshavare nationellt — ligger Atvexas skolor
val i nivd med, och i vissa delar dver, jdmférbara resul-
tat, sarskilt inom omré&den som trygghet och trivsel.

Arbetsro pa lektioner 2025
Skolinspektionen &k 5 38
Atvexa Gk 5 I 52

Skolinspektionen &k 8 40
Atvexa dk 8 I 49

Trygg i skolan 2025
Skolinspektionen &k 5 84
Atvexa Gk 5 I 85

Skolinspektionen &k 8 79
Atvexa ¢k 8 I 80

N6jd med skolan 2025
Skolinspektionen &k 5 75
Atvexa dk 5 I et

Skolinspektionen &k 8 63
Atvexa dk 8 I st

Kalla: Detta ar den benchmarkrapport vi sammanstéller varje ér baserat pd Skolinspektionens enkat till Sveriges grundskolor.

Andel elever som dr néjda med undervisningen i vara skolor

2025 48 22 3|
2024 47 25 4
2023 HT [ 48 25 5 2
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel elever i vara skolor som anser att de far det stod
och den hjdalp som behévs

2025 u Ty
2024 39 26 7 H
2023 HT 39 25 A - |
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M 5 Instdmmer helt
4
3
2
I 1Instdmmer inte alls
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KVALITET | VARA SKOLOR

Utvecklingsomrdaden och vagen framat

Samtidigt &r det tydligt att skolans uppdrag rymmer en
komplexitet dar utveckling behéver ske pé flera nivéer sam-
tidigt. Att stdrka arbetsron, att ytterligare 6ka elevinflytandet
och att sdkerstalla att alla elever upplever att de far det stéd
de behdver ar centrala delar i det fortsatta arbetet.

Det dr ocksd har som styrkan i Atvexas arbetssatt blir tydlig.
Genom att kombinera elevernas och vérdnadshavarnas
upplevelser med medarbetarnas erfarenheter och en gemen-
sam analys skapas en djupare forstdelse for verksamheten.
Det ger inte bara en bild av nuléget, utan ocksé en riktning
framat.

P& sé satt fortsatter arbetet med att utveckla véra skolor —
med utgdngspunkt i det som redan fungerar val, och med en
tydlig ambition att skapa dnnu battre férutsattningar for varje
elev att lyckas.

Andel elever som dr kénner sig valkomna i véra skolor

2025 5 5 4B
2024 5 6 s
2023 HT 52 w o
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel elever som upplever att personalen i vara skolor

lyssnar pa dem Il 5 Instdmmer helt

4
2025 . 2 o m :
2024 . 2 o 2

A0 ES E5 n 8l [ 1Instdmmer inte alls

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Betyg och bedomning
inom Atvexas skolor

Likvardighet, professionalitet och tillit.

Betyg och bedémning &r en central del av skolans
uppdrag. Det &r ocksd ett omrédde som vdécker stort
engagemang - inte minst eftersom det har betydelse
for elevernas fortsatta utbildningsvégar och for tilliten
till skolan som helhet.

Inom Atvexa ser vi dérfér arbetet med betyg och
beddmning som en viktig del av vart kvalitetsarbete.
Det handlar om att sdkerstdlla att elever beddéms pd ett
rattvist och likvardigt satt, men ocksé om att skapa en
gemensam professionell forstéelse for vad kunskap ar
och hur den kan synliggéras.

Ndr vi analyserar resultaten fran 2025 framtréder en i
grunden stabil och tillitsfull bild. | de flesta &mnen finns
en god samstdmmighet mellan elevernas resultat pé
nationella prov och deras slutbetyg. Det tyder p& att
beddmningen i vara skolor i stor utstrdckning vilar pd en
gemensam professionell grund och att lararnas bedém-
ningar ar val férankrade i styrdokumentens intentioner.

En stabil och tillitsfull bedémningspraktik

Detta &r en viktig styrka. Nér betyg och bedémning
upplevs som rattvisa och konsekventa stdérks ocksé
elevernas och vardnadshavarnas fértroende fér skolan.

Samtidigt synliggdr analysen omrdden dér vi kan
fordjupa var férstdelse ytterligare. | ett mindre antal fall

framtrader variationer, bdde mellan skolor och mellan
amnen. | vissa verksamheter ligger slutbetygen ndgot
over resultaten pd de nationella proven, medan de i
andra i storre utstréckning ligger i nivé med eller under.
Att dessa mdnster i viss man dterkommer 6ver tid pekar
pé skillnader i beddmningspraktik som ar vardefulla att
uppmarksamma och lara av.

Aven mellan &mnen framtréder vissa skillnader. | svenska
och engelska @r samstédmmigheten generellt hég, vilket
tyder pd en etablerad samsyn kring bedémning.

I matematik och svenska som andrasprdk ér variationen
ndgot stdrre, vilket kan spegla att bedémningen i dessa
amnen i hégre grad péverkas av lokala tolkningar,
undervisningsuppldgg och stddstrukturer.

Fokus pd en stérre samsyn mellan skolor och
amnen

Dessa variationer fordndrar inte helhetsbilden, men de
ger viktiga insikter i det fortsatta utvecklingsarbetet. De
pekar pé behovet av att fortsdtta stdrka den gemen-
samma beddmningskompetensen och att skapa dnnu
stérre samsyn mellan skolor och dmnen.

| Atvexa ser vi dérfér analysen av betyg och nationella
prov som mer an en uppféljning — den ar ett verktyg for
ldrande. Genom kollegiala samtal, sambeddmning och

gemensamma analyser skapas férutsdttningar for en
fordjupad forstdelse av hur olika beddmningsunderlag
ska tolkas och végas samman.

Detta arbete sker badde inom och mellan skolor, och

ar en viktig del av det professionella l[Grandet i orga-
nisationen. Nar larare ges mojlighet att diskutera och
reflektera tillsammans stdrks kvaliteten i bedémningen
- och dédrmed ocksé likvardigheten for eleverna.

Sammantaget visar &rets analys att Atvexa har en stabil
grund i arbetet med betyg och bedémning. Samtidigt
finns goda maojligheter att utvecklas vidare. Genom

att fortsatta starka samsynen, férdjupa det kollegiala
ldrandet och anvénda data som stdd i det professio-
nella arbetet skapar vi forutsattningar fér en dnnu mer
likvardig, rattssdaker och tillitsfull betygssattning.

Det ar ett arbete som ytterst handlar om eleverna — och
om att varje elev ska kunna kénna fértroende for att
deras kunskaper beddms pé ett rattvist och professio-
nellt satt.
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En mycket stor andel av
medarbetarna beskriver

att de trivs i sitt arbete.

Vdra medarbetare

Engagemanget som bdr kvaliteten.

Medarbetarna dr kdrnan i Atvexas verksamheter. Det ar i
deras arbete som kvaliteten tar form — i mdtet med barn
och elever, i undervisningen och i det dagliga samspelet
som bygger trygghet och ladrande.

Lasdarets medarbetarundersékning visar en organisation
som prdaglas av engagemang, ansvarstagande och en
stark vilja att bidra. Med en svarsfrekvens p& 79 procent
finns ett stabilt underlag som ger en tillférlitlig bild av
hur arbetet upplevs i vara verksamheter.

Ndr vi lyssnar till medarbetarnas roster framtrader

en varm och positiv bild. En mycket stor andel av
medarbetarna beskriver att de trivs i sitt arbete. Lika
manga uttrycker att de ké&nner stolthet dver det de gor
och att deras arbete upplevs som meningsfullt. Det &r
en viktig grund — inte bara fér arbetsmiljén, utan ocksé
for kvaliteten i verksamheten. NGr medarbetare kdnner
engagemang och mening skapas bdattre forutsattningar

for barn och elevers utveckling.

Engagemang, stolthet och meningsfullhet

Denna bild forstarks av den héga rekommendations-
graden. En stor andel av medarbetarna, omkring &tta
av tio, uppger att de kan ténka sig att rekommendera
sin arbetsplats till andra. Det dr ett starkt kvitto pé att
Atvexa upplevs som en organisation dér manniskor vill
arbeta och utvecklas, och dar man kdnner tillit till det
gemensamma uppdraget.

Ledarskapet framtréder som en tydlig styrka. En stor
majoritet av medarbetarna beskriver sina chefer

som tillgéngliga, respektfulla och stédjande. Ménga
upplever att de far aterkoppling i sitt arbete och att det
finns en 6ppenhet for dialog. Denna ndrhet i ledarskapet
skapar en trygghet i organisationen och bidrar till att
utvecklingsarbetet far faste i vardagen.
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VARA MEDARBETARE

Ledarskap och tydlighet i uppdraget

Aven tydligheten i uppdraget &r en viktig del av denna
helhet. Engagemanget, stoltheten och det néra ledar-
skapet &r tydliga styrkor. Det skapar en gemensam
riktning och gér det méjligt att fokusera pé det som ar
viktigast — barnens och elevernas utveckling.

Samtidigt synliggdr resultaten omréden dar vi behdver
fortsatta utveckla véra verksamheter. Arbetsbelast-
ning och &terhdmtning ar frdgor som &terkommer i
medarbetarnas svar. Omkring en tredjedel upplever att
tiden inte alltid récker till och att det kan vara svart att
fé tillracklig dterhdmtning i vardagen. Det dr viktiga
signaler som behdver tas pd allvar, inte minst eftersom
hallbara arbetsvillkor ar en férutsattning for langsiktig
kvalitet.

Stabil och stark utveckling 6ver tid

Aven upplevelsen av delaktighet varierar mellan
verksamheter. MGdnga medarbetare kdnner att de har
mojlighet att pdverka sitt arbete, men det finns ocksd
skillnader som visar att detta &r ett omréde dar vi kan
bli dnnu battre. Att skapa utrymme foér delaktighet

dr inte bara en arbetsmiljéfrdga — det ar ockséd en
forutsattning for att ta tillvara den kunskap och det
engagemang som finns i organisationen.

Nar vi ser till utvecklingen dver tid framtrdder en

stabil och i flera avseenden positiv riktning. N6jdheten
ar fortsatt hég, och i flera delar ser vi forbattringar
jamfért med tidigare ar. Det tyder pd att det arbete
som bedrivs for att stérka arbetsmiljé, ledarskap och
delaktighet ger resultat. Samtidigt visar utvecklingen
att féorandring i dessa fragor tar tid och behdver béras
av ett ldngsiktigt och uthdélligt arbete. De férbattringar
vi ser ar darfor inte resultatet av enskilda insatser, utan
av ett gemensamt fokus dar ménga sma steg tillsam-
mans skapar en tydlig forflyttning framat.

Sammantaget visar drets undersékning en organisation
med starka grundférutsdttningar. Samtidigt finns en
medvetenhet om de omréden som behéver utvecklas
vidare.

Det dar i detta samspel som kvaliteten véxer. Genom att
ta tillvara medarbetarnas erfarenheter och fortsatta
utveckla férutsattningarna for deras arbete skapar vi
en organisation dar bdde mdnniskor och verksamheter
kan utvecklas - tillsammans.




Medarbetarna i Sverige

Engagemang och utveckling i en komplex vardag.

| de svenska verksamheterna framtrader en bild av en
organisation med ett starkt engagemang och en tydlig
professionell grund. Hér finns en stor bredd av verk-
samheter, vilket ocksd innebdr att resultaten rymmer
variationer — men inom en stabil och positiv helhet.

Medarbetarna beskriver i hég grad ett arbete som
upplevs som meningsfullt. M&dnga uttrycker stolthet
over sitt uppdrag och en vilja att bidra till barnens och
elevernas utveckling. Denna kdnsla av mening ar en av
de viktigaste drivkrafterna i verksamheterna, och négot
som tydligt praglar det dagliga arbetet.

Samtidigt syns hdr tydligare én i 6vriga delar av
organisationen de utmaningar som ar férknippade med
arbetsbelastning. | en verksamhet som ofta préglas

av hégt tempo och stora krav blir balansen mellan
uppdrag och férutsattningar sarskilt viktig. Resultaten
visar att mdnga medarbetare hanterar detta val, men
ocksd att det finns behov av att fortsatta utveckla
arbetssatt som skapar langsiktigt hallbara arbetsvillkor.

Detta gor ocksd de svenska verksamheterna till en viktig
del av det gemensamma larandet inom Atvexa. Har
finns bdde erfarenheter av vad som fungerar vél och
insikter om vad som behdver utvecklas vidare — kunskap
som kan bidra till hela organisationens fortsatta utveck-

ling.

Andel medarbetare i Sverige som trivs med sitt arbete

Atvexa totalt 2 sl
2025 ]
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel medarbetare i Sverige som dr stolta 6ver att arbeta hos oss

awexatotat: I 5 6 ]
20 NN 5 6 ]

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel medarbetare i Sverige som upplever att det finns tydliga matl
att arbeta mot i organisationen

Atvexa totalt 0 sl
2025 0 el
0% 20% 40% 60% 80% 100%

M 5 Instémmer helt
4
i
2
M 1Instdmmer inte alls
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Medarbetarna i Norge

Stabilitet, struktur och balans.

| de norska verksamheterna framtréder en bild av
stabilitet och balans. Medarbetarna beskriver en
arbetsmiljé dar krav och stéd i stor utstrdckning upplevs
som val avvagda, och ddr det finns en tydlig struktur
som skapar férutsdgbarhet i vardagen.

Har syns en sdrskild styrka i samspelet mellan organisa-
tion och arbetsmiljé. Mdnga medarbetare upplever att
de har goda férutsattningar att utfora sitt arbete, och
att det finns en tydlighet i bdde roller och ansvar. Det
bidrar till en kénsla av trygghet, dar fokus kan ligga pé&
det pedagogiska uppdraget.

Samtidigt finns en tydlig tillit till ledarskapet. Medar-
betarna beskriver chefer som &r narvarande och
tillgangliga, och som skapar utrymme fér dialog. Denna
kombination av struktur och relation bidrar till en
arbetsmiljé dar utveckling kan ske kontinuerligt, utan att
skapa onddig osdkerhet.

De norska verksamheterna visar dérmed hur en tydlig
organisation och en val fungerande arbetsmiljé kan
samspela for att skapa goda férutsattningar — béade for
medarbetare och fér verksamhetens kvalitet.

Andel medarbetare i Norge som trivs med sitt arbete B 5 Instammer helt

Atvexa totalt 65 27 5 3| 4
2025 65 27 5 3| 3
0% 20% 40% 60% 80% 100% 2

B 1Instémmer inte alls
Andel medarbetare i Norge som dr stolta 6ver att arbeta hos oss

awvexatotat: I 5 6 |
20 TR % 6 4l

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Andel medarbetare i Norge som upplever att det finns tydliga mal
att arbeta mot i organisationen

Atvexa totalt 73 20 3 3|1
2025 2 328
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Medarbetarna i Tyskland

Stark kultur och hog trivsel.

| de tyska verksamheterna framtréder en sdarskilt positiv
bild, med genomgdende héga resultat inom flera
omraden. Aven om underlaget &r mindre, &r ménstret
tydligt — medarbetarna beskriver en arbetsmiljé som
préglas av trivsel, engagemang och stark samman-
héllning.

Det som sdrskilt utmdrker de tyska verksamheterna ar
den kultur som medarbetarna beskriver. Har lyfts ofta
relationerna mellan kollegor fram, liksom kdnslan av
att arbeta i ett ssmmanhang dér man stéttar varandra
och ddar det finns en gemensam riktning. Denna typ av
arbetskultur ar svar att skapa, men ndr den finns blir
den en stark bdrande kraft i verksamheten.

Medarbetarna beskriver ocksé en hég grad av ndjdhet
och en tydlig stolthet 6ver sitt arbete. Det bidrar till en
positiv spiral, ddr engagemang och trivsel forstarker
varandra och skapar goda férutsattningar for fortsatt
utveckling.

Samtidigt innebdr det mindre underlaget att det ar
viktigt att fortsatta félja utvecklingen éver tid, for att
s@kerstdlla att den positiva bilden ar stabil. Har finns
ocksd mojligheter att ytterligare stérka kopplingen
till det gemensamma kvalitetsarbetet inom Atvexa, sé
att erfarenheter kan delas och utvecklas i ett stérre
sammanhang.

Andel medarbetare i Tyskland som trivs med sitt arbete B 5 Instdmmer helt

Atvexa totalt 65 27 5 3 4
2025 53 3
0% 20% 40% 60% 80% 100% 2

M 1 Instdmmer inte alls
Andel medarbetare i Tyskland som dr stolta 6ver att arbeta hos oss

awexatotat: NI s 6 ]
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Andel medarbetare i Tyskland som upplever att det finns tydliga matl
att arbeta mot i organisationen

2025 I % 1
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Atvexas Kvalitets-
utmarkelse 2025

Att synliggora kvalitet — och dela den vidare.

Atvexas kvalitetsutmarkelse ar ett satt att synliggéra
det arbete som varje dag sker i vara verksamheter.
Den lyfter fram férskolor och skolor som, genom

ett medvetet och uthdlligt arbete, skapar miljéer

dar barn och elever trivs, utvecklas och nér sin fulla
potential.

En helhetsbild av kvalitet éver tid

Utmarkelsen bygger pé en helhetsbild av kvalitet.
Den tar hansyn till resultat i véra undersdkningar,
men ocksé till hur verksamheterna arbetar system-
atiskt med utveckling, hur de leder sitt arbete och
hur de tar tillvara det engagemang som finns hos
medarbetarna. Det handlar inte om enskilda presta-
tioner, utan om en kvalitet som &r héllbar éver tid och
som genomsyrar hela verksamheten.

Att dela erfarenheter och starka det
gemensamma larandet

Samtidigt &r kvalitetsutmarkelsen mer an ett pris.
Den dr ett satt att dela erfarenheter och sprida
kunskap inom organisationen. De verksamheter som
uppmarksammas bidrar med exempel pd arbetssatt,
forhdallningssatt och Gsningar som kan inspirera
andra. P& sé satt blir utmarkelsen en del av det
gemensamma ldrandet — ddr vi tar tillvara det som
fungerar val och utvecklar det tillsammans.

| Atvexa ser vi kvalitet som négot vi bygger gemen-
samt. Ndr vi lyfter fram goda exempel skapar vi

inte bara stolthet, utan ocksd riktning. Det ger oss
mdjlighet att lara av varandra, att utmana oss sjalva
och att fortsatta utvecklas.

For i slutdndan handlar kvalitetsutmarkelsen om just
detta — att tillsammans bli lite battre, varje dag.
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En miljon minuters lasning
ledde till Arets projekt

Tillsammans har de ldst en miljon minuter, och tack
vare det kammar Friskolan Svettpdrlans elever och
larare hem utmarkelsen Arets projekt.

- Ldasningen dr grunden till allt - bade i skolan och i
livet utanfor skolan, sciger skolans rektor Mia Bark.

Projektet En miljon minuters lasning har sitt ursprung

i skolans systematiska kvalitetsarbete, ddr det ar ett
overgripande 3-arsmal med fokus pd lasgladje, las-
upplevelse och lasutveckling. For att pd ett spédnnande
satt frdmja lGsandet bland elever i alla klasser frén

F till 9, skapades ett samarbetsprojekt ddr alla med sin
lasning bidrar till det gemensamma malet, samtidigt
som en inofficiell tavling mellan vissa klasser blir en
sporre pd vdgen.

— Alla klasser har fétt pérlor i olika férg, och en

pdrla motsvarar 15 minuters l&sning, férklarar Mia och
tilldgger att det inte var ndgon slump att de valde just
parlor:

— Svettpdrlan stdr for att "svett ar rétt" och det kan
vara tédmligen svettigt att lasa 4,5 timme i veckan.
Dessutom dr ju eleverna vara pdrlor.

Varje méndag réknar respektive klass sina ihopsamlade
parlor och fyller i skolans gemensamma protokoll, samt
fyller — under hogtidliga former — pé plastréret som stér
placerat val synligt utanfér matsalen. Har kan alla félja
utvecklingen, se sin egen klass bidrag och se hur harligt
parlorna blandar sig i regnbdgens alla farger.

BAde elever och ldrare deltar, och bédde den som laser
och den som lyssnar fér tillgodogéra sig héglésning.

- Vivar tvungna att justera lite ndr vi inség att malet
innebar att alla skulle behdéva bidra med 4,5 timmar
litteraturlé@sning i veckan, férklarar Mia.

Nar de gemensamt l&st en miljon minuter och samlat
ihop 66 667 parlor ska det firas — oavsett vem som ldst
mest. Precis i enlighet med Friskolan Svettpdrlans motto
tillsammans. Och sjdalvklart sker ocksé sjalva firandet
tillsammans.
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"Jag ser det mer som en
utmaning, hur ska vi l&sa
det har problemet?”

Arets eldsjdl ser potential
dar andra ser hinder

En orubblig drivkraft och férmdaga att se méjligheter
ddr andra ser hinder. Det dr juryns motivering till att
just Maria Petersson ska ha utmarkelsen Arets Eldsjél
for sitt arbete med att bygga upp Skogsbrynets
forskola i Ronneby.

Hon tvekade aldrig att s6ka tjénsten ndr TP skulle
starta en férskola pd distans i Ronneby. Det var fem ar
sedan och pd de aren har Maria Petersson lyckats fylla
Skogsbrynets forskola med 123 elever. Frén bérjan var
de sex pedagoger, idag &r de 28.

- Nu har vi maxat, séger hon och tilldgger att det goda
ryktet och marknadsféringen via Facebook och Insta-
gram har bidragit.

Att vara 6ppen och transparent med barnens aktiviteter
séval som vad i évrigt som hander pé férskolan ér en
framgangsfaktor, enligt Maria Petersson.

Att hon blev utsedd till Arets Eldsjal kom som en éver-
raskning, men en véldigt valkommen sé&dan.

— Det d@r fantastiskt kul, sarskilt som vi arbetar pd
distans har i Blekinge. Det ar verkligen ett erkénnande
for att vi gor ett bra jobb!

Men vad kommer den dér drivkraften ifran, féormagan
att se méjligheter déir andra ser hinder?

— Det &r nog en personlighetsfrdga. Jag ser det mer
som en utmaning, hur ska vi l6sa det hdr problemet?
Jag tycker det ar roligt!

Hon ar l6sningsorienterad och tar sig an problemet
istallet for att ducka. Hon ldgger ocksé stor vikt vid att
f& med sig resten av medarbetarna pé hennes férslag
till (6sning, och just det samarbetet &r ocksé det som
hon tycker har varit roligast under uppbyggnaden av
Skogsbrynets férskola.

— Att tillsammans hitta en samsyn och gemensamma
varderingar fér hur verksamheten ska bedrivas, och
sedan sdtta det i verket har varit véldigt roligt.
Utmaningen har legat | att sedan l6pande f& med

sig alla nyanstallda pd samma vision. Men dven det

Maria Petersson

verkar hon kunna réknas till sina framgéngar nér hon nu
sammanfattar de férsta fem dren. Till hésten blir det
femarsjubileum fér bade vérdnadshavare och barn, och
sedan blir det fullt fokus p& utveckling av verksamheten.
— Nu har vi lagt grunden, sé nu vill vi framét, konstaterar
Maria Petersson och tilldgger att férdndringsarbetet ar
konstant.

— Det galler att hela tiden vara steget fére och 6sa
problemen innan de har uppstdtt.

Som sagt, en problemldésare — numera ocksd tydligt
formulerat pd& det diplom som pryder véiggen i hennes
arbetsrum:

"Hon ser potential dér andra ser hinder och skapar
stolthet, glddje och gemenskap bade i huset och ladngt
utanfor.”
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Fran projekt till arbetssatt
pa Colores barnehage

Det borjade som ett projekt for att starka barns
trygghet och 6ppenhet genom mangfaldsarbete.
Nu har Den stora resan blivit ett arbetssatt och
forhallningssatt pa Colores Barnehage i Norge.

Colores barnehage i Norge d@r en av pristagarna till
drets projekt for Den stora resan. Enligt motiveringen
har ni vant mangfald till styrka. Hur d&?

— For oss handlar mangfald inte bara om sprék och
kultur, utan om gemenskap dar alla kdnner tillhérighet,
trygghet och stolthet éver vilka de ar.

- Vi ville tidigt géra méngfald till en resurs i vardagen,
inte bara ndgot som uppmdrksammas vid enstaka
tillfallen och sedan gléms bort, sdger Laura Diaz, som ar
verksamhetschef pd férskolan.

Och det har de lyckats med. De har byggt relationer
och skapat en kultur dar nyfikenhet och respekt stér i
centrum. Barnens egna berdttelser, sprék, erfarenheter
och intressen &r utgéingspunkt for lek och utforskande,
och de ar aktiva medskapare i arbetet. Fér personalens

del har det inneburet gemensam reflektion och l@rande.
— Mdangfald kréver medvetenhet, 6ppenhet och tid

for dialog. Nar vi vuxna visar trygghet och nyfikenhet
smittar det av sig pd barnen, understryker Laura.

— Samtidigt har projektet utmanat oss att ténka nytt
kring vér roll som vuxna. Vi har behdvt vara dppna for
att utforska tillsammans med barnen i stallet for att
alltid ha alla svar fardiga.

Projektet startade i samband med att tvé férskolor
skulle slds samman. Tanken var att samla hela férskolan
kring ndgot meningsfullt och lekfullt.

— Vi ville ta reda pd hur barn blir trygga i sig sjélva och
samtidigt éppna fér andra. Vi ville jobba samlat med
sprdk, identitet, véinskap och kreativitet.

Projektet har utvecklats tillsammans med barnen, och
Den stora resan har blivit en symbol fér barnens utveck-
ling, upptéckter och méten med varlden.

— De blir intresserade av likheter och skillnader pé& ett
naturligt och positivt satt, och vi ser mycket gladje,
fantasi och stolthet i det de skapar tillsammans, sdger
hon.

Och négot projektslut ser hon inte framfér sig.

- Den stora resan blir aldrig helt fardig. Den ar ett
forhallningssatt som finns i Colores — det dr sé vi
arbetar. Och i och med att barngrupperna [6pande
férandras blir ocksd tankar och idéer automatiskt
annorlunda.

— Den stora resan fortsdtter och tar med sig nya
dventyr, och det har priset ger oss dnnu mer motovation
att fortsatta resan framat!




Hon oppnade Lingua
Montissoriskola for varlden

Ryktet om Alba Rufos engagemang och insatser pa
Lingua Montissoriskolan i Lund har spritt sig hela
vagen till Italien. Sa det dr klart att hon gjort sig
fortjént av Arets Hederspris!

Det var italienarna som férst hérde av sig till Alba Rufo
och férhérde sig om ett studiebesdk. De hade hort att
hon var en social och engagerad l&rare med fokus pd
spraék.

- De hade hért det av Laura, en italiensk mamma som
bor i Malmé, forklarar Alba Rufo med ett skratt och
berdattar att de tvé numera dr vénner.

Den italienska skolan som hérde av sig ligger i Furli
utanfér Bologna, och det resulterade i att sju larare
och 30 elever kom pd besodk till Lund for tre &r sedan.
Ett besdk som sedan féljts upp av fler. Albas italienska
bakgrund kan ha bidragit, men sdkert lika mycket
hennes engagemang fér att besdket ska bli bra.

- Jag har fixat med bdde boende och program, jag
tycker det ar kul, sGger hon.

Nu senast var det en Montessoriskola frdn Bologna som
var pd besdk, och fler forfrédgningar stér pd listan.
Ryktet har spridit sig i takt med att Lingua Montes-
soriskola har berattat om sina besék p&d hemsidan. Dar
framgar ocksd tydligt att skolan har en sprékprofil och

jobbar mycket med barnens sprékutveckling.

— Vi jobbar med kollegialt l&rande, férklarar Alba Rufo
och tillagger att mycket fokus ligger p& det svenska
spréket.

— Det 6ppnar dérrar dven fér andra spraék, sé vara barn
har latt att véxla sprék, konstaterar hon.

I hennes egen klass med 19 elever talas det 9 olika
sprék.

- Lund ar en méngkulturell kommun med arbetsgivare
som Tetra Pak och universitetet med internationella
forskare, séger Alba.

Och det internationella utbytet fortsatter. Nu ndrmast
stdr lararnas egen studieresa till Rom pé& agendan
och just nu pagdr ocksd projektet Culture Box for fullt
mellan 65 olika Montessoriskolor runt om i varlden.

— Alla skolor fyller en ldda med saker som berattar om
egna landet. Sedan skickas l&ddan runt bland évriga
skolor, forklarar Alba Rufo, vars klass precis fatt en lada
frén Schweiz och nu ar i full fard med att fylla en egen
l&da for att skicka i vag.

— L&ddorna ar fantastiska! Och det ar bra, barnen
behdver héra att vérlden inte bara bestdr av krig och
eldnde.
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Kontakt:
info@atvexa.se

Las mer pa:
www.atvexa.se/om-atvexa/kvalitet




